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Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje ja suunnitelma toimeenpanosta/raportoinnista

Kunnanhallituksen maaliskuussa antaman selonteon mukaisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen ja suunnitelman laatiminen ja asian kokonaisvaltainen
kehittdminen/toimeenpano toimeenpannaan vuoden 2026 kuluessa.

Paivitettavaan hallintosadntodn on siséllytetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
eri toimijoiden vastuukuvaukset. Kunnanhallituksen hyvéksyma siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje siséltéé hallinnollisen tarkastelunakdkulman 18 eri teemakokonaisuudesta.
Lisaksi kunkin palvelualueen lautakunta vastaa oman substanssinsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seké& raportoi
kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja johtopaatoksista.

Asiakirjan tarkasteluohje

Ohjeen vasemmanpuoliseen laatikkokenttaan on sisallytetty kunkin teeman osalta ymmarrettava

tekstikuvaus, jotta kaikki toimijatahot ymmartavat mit& "hyvan hallinnon kokonaisuus” tiivistetysti

LELCIEERCIRCENERR Gl eI EN Lisaksi laatikkokenttddn on tarvittaessa liitetty teemaan liittyva

linkki lisatietojen antamiseksi.

Ohjeen oikeanpuolisella laatikkokentalla kuvataan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

suunnitelmaa, eli mitk& kehittdémistoimet ja valvonta/kontrollitoimet ovat kulloinkin

toimeenpanossa /raportoitavina. Toimia suunniteltaessa on varmistettava, etta:

e kehittdmis- ja valvontatoimia suunnitellaan eri teemojen kesken tunnistettujen tarpeiden
perusteella, sédnndllisesti ja riittavasti

e akuuteimmat ja merkittdvimmat toimet pystytdan toimenpanemaan viiveitta

e kehittdmis- ja valvontatoimien vaatima henkil®- ja aikaresurssi on riittava ja etta tyo
jakaantuu aikataulullisesti jarkeviin ajankohtiin

Dokumentointi ja raportointi

Seka kehittdmistoimien etté valvonta-/kontrollitoimien dokumentointi ja raportointi tehdaén
Graniten kokonaisriskienhallinta-moduliin tehtavina riskikirjauksina ja niiden raportointina.
Raportoinnista eri vastuutahoille annetaan erillinen ohjeistus.

Ohjeen ja suunnitelman paivittdminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta paivitetéaén tarvittaessa kunnanhallituksen
paatoksella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma taydentyy ja paivittyy kunnanjohtajan
paatosvallalla vuosittain huhtikuussa seka aina tarvittaessa erillispéivityksin kalenterivuoden
aikana. Suunnitelma voi siséltda myos aikataulullisesti yli kalenterivuoden ulottuvia toimia.

Kunnan johtoryhma arvio suunniteltujen toimenpiteiden maéaraé, laajuutta ja riittavyytta
saannollisin valiajoin.
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Hallinto-, asianvalmistelu- ja paatoksentekoprosessit

Kuvaus hyvan hallinnon mukaisesta vaateesta

Hallinto- asianvalmistelu- ja paatdksentekoprosessit perustuvat
selkeisiin ja hallintosadanndn mukaisiin vastuihin, riittavaan
tiedonhankintaan ja dokumentointiin.

Paatokset valmistellaan huolellisesti, vaihtoehdot/riskit arvioiden

ja ne tehdéan toimivallan mukaisesti ja esteellisyydet arvioiden.

Paatosten toimeenpano tehdaan viiveettd, mutta mahdolliset

muutoksenhakuprosessit huomioon ottaen.

e  https://www.lempaala.fi/lempaala-
tietoa/paatoksenteko/saannot-ja-ohjeet/

e  Hyvén paatoksen muistilista 28.11.2023

Henkildstoasiat

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Henkilostdasioiden toimintatavat ovat yhdenvertaiset,

oikeudenmukaiset, lapinakyvét ja yndenmukaisesti ohjeistetut.
Johtaminen, osaamisen kehittdminen, tydntehtavien suunnittelu
ja urakehitys seka rekrytointi tukevat strategian ja toiminnan
tavoitteita ja riskien hallintaa.

Ydinasioita ovat avoimuus, toiminnan sujuvuus (mm. hr-
jarjestelmien kayttd) toimenpiteiden oikeasuhteisuus seka
osaamiseen, tydhyvinvointiin, tydturvallisuuteen ja
avainhenkildriippuvuuksiin liittyvat tekijat, joita seurataan ja
hallitaan suunnitelmallisesti.

e  HenkilGstoasiat — Aloitus

Viestinta

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Viestintd tukee avointa ja luotettavaa toimintakulttuuria.

Sisdinen ja ulkoinen viestinta on oikea-aikaista,
totuudenmukaista ja kohderyhmalle sopivaa.

Sisainen valvonta varmistaa, etta keskeinen tieto kulkee
tehokkaasti paatdksenteon, johtamisen ja seurannan tueksi seka
ettd viestintaan liittyvat maine- ja tietoriskit tunnistetaan ja
hallitaan.

e \Viestintalinjaukset 2025.pptx

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu

* kuntakonsernin kokonaisvaltaisen riskikartoituksen
paivittaminen, loppuvuosi 2026-alkuvuosi 2027

* konserniohjeen péivittdminen, syksy 2026

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu

* tydsuorituksen arvioinnin kehittdminen vuoden 2026
aikana

* palveluntuottajan ja TAHE-jérjestelmien kilpailutus
yhdessa talous- ja digipalveluiden kanssa v. 2026 aikana
riittavin vaatimusmaarittelyin

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* esihenkiliden riittava tai laadukas osaaminen
suorituksen arvioinnissa

* XXX

Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Toiminnan ja talouden suunnittelu, seuranta ja raportointi

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu kuntastrategiaan,

talousarvioon/-suunnitelmaan ja konsernitason tavoitteisiin.
Suunnittelu on realistista ja pitkan aikavalin kestavyytta
huomioivaa ja toiminnalliset /taloudelliset riskit tunnistavaa.
Seuranta ja raportointi on ajantasaista, luotettavaa ja

paatoksenteon kannalta olennaista, ja se tukee paatdksenteon,
operatiivisen johdon ja tydyksikdiden mahdollisuuksia reagoida
poikkeamiin ajoissa.

Talouden eri osajérjestelmien kayttd on sujuvaa ja ohjeistettua.
e Talous

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu

* palveluntuottajan ja TAHE-jérjestelmien kilpailutus
yhdessa talous- ja digipalveluiden kanssa v. 2026 aikana
riittévin vaatimusmaarittelyin

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* korkosuojaussopimusten riittdvan tason ja
markkinatilanteen tarkistamispalaveri, kesakuu 2026
* XXX
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Kirjanpito, reskontratoiminnot ja maksuliikenne

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta

Kirjanpito tuottaa séénndsten mukaiset, oikeat ja riittavat tiedot
kunnan taloudellisesta asemasta ja toiminnan tuloksesta.
Tilidintiohjeistuksen noudattaminen ja kirjanpidon menettelyt
tukevat tilinpaatdksen luotettavuutta ja tarkastettavuutta.

Myynti- ja ostoreskontraprosessit sekd maksuliikenne hoidetaan
hallitusti ja tehokkain valvontamenettelyin. Tehtévien
eriyttdminen, hyvaksymiskdytannot ja seuranta ehkaisevat
virheita ja vaarinkaytoksia.

e Talous

Tiedon hallinta

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Kunnan tiedonhallinta perustuu lainsaadant6on,

tiedonhallintamalliin ja yhtenaisiin toimintatapoihin.
Asiakirjat ja tiedot kasitellaan, sdilytetaan ja arkistoidaan
suunnitelmallisesti ja elinkaariajattelua noudattaen.

e Tiedonhallinta ja asiakirjahallinta, ohje

ICT

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
ICT-palvelut ja -jarjestelmét tukevat kunnan perustehtavia,

toiminnan tehokkuutta ja palveluiden jatkuvuutta.
Hankinnoissa ja kehittdmisessa huomioidaan
kustannustehokkuus, tietoturva, tietosuoja, seudullinen
yhteensopivuus ja ennakoitavuus.

Palveluita ja jarjestelmia kaytetéan tarkoituksenmukaisesti.
Niiden toimintaa seurataan ja hallitaan yhteistydssa
palveluntarjoajien kanssa.

° Digiyksikk6 perehdytysmateriaali 2026

Tietoturva ja tietosuoja

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Tietoturvalla turvataan kunnan tietojen, jarjestelmien ja

palveluiden luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus. Kunnassa
noudatetaan seudullista tietoturvapolitiikkaa sekd muita
maéadriteltyja tietoturvaperiaatteita ja -ohjeita.

Kunta huolehtii henkildtietojen kasittelysta
tietosuojalainsdéddanndn ja hyvan hallintotavan mukaisesti.
Vastuut ja menettelyt henkil6tietojen kasittelyssa, suojaamisessa
ja sdilyttamisessa ovat selkeét.

e  HENKILOSTON TIETOTURVA-JA TIETOSUOJAOPAS 250623
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Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* kéyttooikeuksien tarkistaminen, syyskuu 2026

* alv-tarkastus verohy6tyjen optimoimiseksi, 10-12/ 2026

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu
* valmistellaan tekodlyn hallintamalli 10-12/2026

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* digitiekartan paivitys puolivuosittain
* XXX

Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* koulujen arkistointikartoitus
* tietoturvakyselyn késittely yksikoissa,
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Hankinnat

Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Kuvaus hyvan hallinnon mukaisesta vaateesta
Hankinnoissa noudatetaan lainsaadantoa, hallintosaantoa,
kunnanhallituksen hyvaksymaa hankintaohjetta ja hyvan
hallinnon periaatteita.

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu

* hankintapaatdsten sisallén oikeellisuuden vuosittainen
otantatarkastelu

* XXX

Menettelyt ovat avoimia, dokumentoituja ja taloudellisesti
perusteltuja.

e  Hankintaohje

Sopimusten hallinnointi

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta * sopimusvakuuksiin liittyvan koulutuksen valmistelu
Sopimuksia hallinnoidaan koko niiden elinkaaren ajan
kunnanhallituksen hyvaksyman yhtendisohjeen mukaisesti.
Sopimusvastuut, voimassaolot ja riskit ovat seurattavissa ja Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
todennettavissa. * XXX

e  Sopimusten hallinta Lemp&dlan kunnassa.pdf * XXX

Omaisuuden hallinta

Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Kunnan omaisuutta kaytetaan, hallitaan ja suojataan

taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.
Omaisuutta koskevat tiedot pidetaan ajan tasalla ja muutokset
dokumentoidaan.

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Vakuuttaminen

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu
Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta * XXX

Kunnan toiminta, henkiléstd, omaisuus ja vastuut vakuutetaan
suhteessa tunnistettuihin riskeihin.

Vakuutusturvan riittavyytta ja ajantasaisuutta seurataan

saannollisesti osana riskienhallintaa. Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* vakuutusten vuosipalaveri ja vakuutusten sisallon ja
Vakuutuskésikirja Lempé&dlan kunta 020126 markkinatilanteen kartoitus, syksy 2026
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Projektitoiminta

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta

Projektit perustuvat hyvaksyttyyn paatdkseen, tavoitteisiin ja
budjettiin.

Projektien toimintaa, taloutta, aikatauluja ja tuloksia seurataan

jarjestelmallisesti ja mahdollisten ulkoisten rahoittajatahojen
ohjeiden mukaisesti. Poikkeamat raportoidaan ja kasitellaan
viivytyksetta.

e  Ohjeet jalomakkeet

Avustukset

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Avustusten myontamisessd, maksamisessa ja seurannassa

varmistetaan tasapuolisuus, lapinakyvyys ja kayttdtarkoituksen
noudattaminen sekd mahdollisesti annetut lainséadénndlliset
menettelytapaohjeet.

Avustusten kayton valvonta perustuu selkeisiin ehtoihin ja
jalkikateen todennettavaan raportointiin.

Vaarinkaytosepailyt

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Vaarinkaytosepailyt ja epakohdat késitellaan luottamuksellisesti,

puolueettomasti ja asianmukaisesti. Ilmoitusten kasittelysta ja
toimenpiteista jaa dokumentoitu jalki, joka tukee vastuullista
valvontaa.

Sivutoimien ilmoittaminen

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Sivutoimet on ilmoitettava ja kasiteltava siten, ettei niista

aiheudu esteellisyytta, eturistiriitaa tai haittaa luottamukselle.

Sivutoimien hyvaksyttavyys arvioidaan ennakolta ja ratkaisut
dokumentoidaan.

e Virkojen sivutoimiluvat ja -ilmoitus
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Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu

* de minimis -tukien uudistuneen ilmoittamiskaytannon
ja valmisteluprosessin hallinnan varmistaminen, elokuu
2026

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Suunnitellut kehittamistoimet ja aikataulu
* XXX

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX
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Lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottaminen

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamisessa noudatetaan

koko kunnan yhteisté ohjeistusta.
Tapauskohtaisten menettelyiden tulee olla lapinakyvia ja

tarvittaessa dokumentoitavissa siten, etta eettinen toiminta ja
hyva hallintotapa voidaan jélkikateen todentaa ja arvioida.

. ﬂ Vieraanvaraisuuden vastaanottaminen ohje
2026.pptx

Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu
* ohjeen siséllon lapikaynti, paivittdminen ja jakelu
Kanavaan, toukokuu 2026

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX

Normaaliajan ja poikkeusolojen hairi6tilanteisiin varautuminen

Kuvaus hyvén hallinnon mukaisesta vaateesta
Koko kuntakonserni varautuu normaaliajan héiriétilanteisiin ja

poikkeusoloihin ennakollisesti ja yhteistydssa muiden
viranomaisten kanssa.
Varautuminen perustuu tunnistettuihin riskeihin, lakisaateisiin

velvoitteisiin seka kunnan toiminnan ja palvelujen turvaamisen

tarpeeseen.

Varautumisjarjestelyt, jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmat sek&
vastuut laaditaan, yllapidetaan ja paivitetaan siten, etta
toiminnan jatkuvuus, paatoksenteon kyky ja vaestén palvelut
voidaan turvata kaikissa olosuhteissa.

Suunnitelmien ajantasaisuutta ja toimivuutta arvioidaan
séannollisesti.
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Suunnitellut kehittdmistoimet ja aikataulu

* suunnitelmallinen poikkeustilanteisiin varautuminen,
téhan liittyva tydyksikdiden taydennyskoulutus

* hairidviestinnan kehittdminen

* muu tarvittava varautumisen liséresursointi, aikataulu
12/2026 , mutta tyo jatkuu vuonna 2027

Suunnitellut valvonta- ja kontrollitoimet ja aikataulu
* XXX
* XXX




