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KOKONAISTALOUS
Vaesto- ja tyottomyyskehitys

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovékilukutiedon 31.08.2024 mukaan 24 838.
Vaestonkasvu vuoden 2023 lopun viralliseen vakilukuun (24 711) verrattuna on +127 asukasta
(+0,5 %). Vuodenvaihteeseen verrattuna alkuvuoden kasvu on kohdistunut paaasiassa tyoikai-
seen 19-64-vuotiaiden vaestonosaan, mutta myos yli 75 -vuotiaiden maara on kasvanut. Varhais-
kasvatus- ja peruskouluikaisten lasten yhteisméaéaré on laskenut vuodenvaihteesta yli 50:11a.

Lempaalan tyottomyysaste 31.08. on 7,4 %. Vuonna 2023 vastaavana ajankohtana tyottomyys-
aste oli 7,0 %. Lempaalan tyottomyysaste on talla hetkella Tampereen kaupunkiseudun 3. alhai-
sin ja Pirkanmaan TE-toimiston alueen 7. alhaisin. Pirkanmaan TE-toimiston alueella tyottomyys-
aste 31.08. on 10,6 % (edellisvuonna 10,2 %.).

Toimintatuotot ja toimintakulut

Elokuun lopun taloustoteumia verrataan jo vuodelle 2024 vaikuttaneiden sopeutusohjelmatoi-
mien mukaiseen kesdkuussa hyvaksyttyyn muutostalousarvioon. Kesdkuussa hyvaksytylla muu-
tostalousarviolla kayttotalouden menomaararahoja vahennettiin 536 300 € ja toimintatuottoja
lisattiin 300 000 €.

Toimintakulujen kokonaistoteuma on 58,1 milj. € / 65,2 %. Toimintakatteen eli kayttotalouden
nettomenojen toteuma on 48,9 milj. € / 66,6 %. Toimintakatteen korkeampi toteuma-% selittyy
etenkin maa-alueiden myyntivoittojen 2,3 milj. €:n tuloarvion alhaisesta toteumasta (noin 18 %).
Muut toimintatuottojen osa-alueet toteutuvat talousarvioon ndhden ennakoidusti. Henkil6sto-
kulujen toteuma, runsaat 32,6 milj. € / 66,4 %, on pysynyt hyvin talousarvion mukaisena huoli-
matta kevaalla voimaan astuneista sopimuskorotuksista. Seka palveluostojen etté aine- ja tarvi-
kemenojen toteumat ovat edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa alhaisemmalla tasolla.

Verotulot ja valtionosuudet

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2024 on vajaat 62,6 milj. €. Elokuun loppuun mennessa veroti-
lityksia on kertynyt 41,5 milj. € / 66,3 %. Viimeisimman verotuloennusteen mukaan tuloarvio alit-
tuisi noin 0,4 milj. €:lla, mutta tieto tarkentuu loppuvuoden maksuunpanotietojen perusteella.

Kuntaliitto tarkentaa kunnittaisia verotuloennusteitaan viela ainakin kerran loppuvuoden aikana.

Valtionosuuksien tuloarvio 19,7 milj. € on viime kuukausina tarkentunut valtakunnallisten laskel-
mien perusteella. Tuloarvio alittunee tdmanhetkisen tiedon perusteella noin 0,3 milj. €.
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Investointiosa

Talousarvion investointiosan bruttoinvestointien maararaha on kevaalla tehtyjen maararahatar-
kistusten jalkeen 34,3 milj. €. Bruttoinvestointien toteuma on elokuun lopussa jo 74,1 % eli edel-
lisvuosiin verrattuna investointeja on ajoittunut alkuvuoteen selvasti enemman. Syyna poikkeuk-
sellisen suureen investointitoteumaan ovat samanaikaisesti toteutuksessa olevat Saaksjarven
koulun, Saikan alueinfran ja Saikan koulun rakentamishankkeet. Kooste investointien toteumasta
on oheisessa taulukossa.

Yhdyskuntalautakunta on omassa toiminnassaan ja talouden seurannassaan ottanut huomioon
kunnanvaltuuston aiemmin edellyttamat kehittamisteemat infrahankkeiden toteuttamisessa ja
hankekustannusten seurannassa.

INVESTOINNIT 1 000 € TA 2024 Muutos MTA 2024 TOT 31.8. TOT %
Kiinted omaisuus -850 -1 200 -2 050 -2 466 120,3
Irtain omaisuus 0 0 0 0

Talonrakennus ja liikuntapaikat -20510 -4 200 -24 710 -19 800 96,5
Liikennevaylat ja viheralueet -6 055 0 -6 055 -3094 51,1

Kunta yhteensg, netto -27 415 -5 400 -32 815 -25 360 77,3



L=M
LA

Investointiohjelma

Kiintea omaisuus
Maan osto
Maan myynti

TA
2024
-850
-1 000
150

Kiinteistojen liittymismaksut (ei palautetta-

vat)
Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.
Talonrakennus ja litkuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.
Liikuntapaikkojen investoinnit
Halkolannotko
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Lempaala-areena

Saéaksjarven koulun peruskorjaus

Saaksjarven koulukeskuksen laajennus

Saikan paivéakoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

Lempaalan kunta yhteensa
Investointimenot

Investointitulot/ Rahoitusosuudet
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-
tustulot

Investoinnit netto

o

-20 510
-21 350
840

-300
-2 900

-1 100

-9 000
-8 000
-6 055
-6 550
495
-250
-450
-5 400
-350
-100
-27 415

Muu-
tos

-1 200
-1 200

o

-4 200
-4 200

-700

-1 500
-2 000

-5 400

MTA
2024
-2 050
-2 200
150

o

-24 710
-25 550
840

-300
-2 900

-1 800
10 500
10 000
-6 055
-6 550
495
-250
-450
-5 400
-350
-100
-32 815

TOT
31.8.
-2 466
-2161

-309

-19 800
-19 800

-282
-2084
-636
-1 632
-9 266
-5900
-3094
-3 146
51

-227
-2 581
-208

-25 360

TA 2024 Muutos MTA 2024 TOT 31.8.

-28 900 -5 400

1335

150

-27 415 -5 400

0

0

-32 815

-34 300

1335

150

-25 415
51

-25 360

TOT
%
120,3
98,2
21

80,1

0,0
94,1
71,8

90,7
88,2
59,0
511
48,0
10,4
29,2
50,4
47,8
59,5
56,3
77,3

TOT %
74,1
3.8

21
77,3
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Toteutuneiden investointien perustelut
KIINTEA OMAISUUS

Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty yhteensan. 1 978 490 € (n. 61 ha) ja tonttialueita
on myyty n. 510 000 € (n. 5,1 ha) 31.8.2024 mennessa.

IRTAIN OMAISUUS

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Olemassa olevien likkuntapaikkojen korjaushankkeet ja pienet perustamishankkeet hankeryh-
malle varatusta 50 000 eurosta kaytetaan 13 000 euroa Asemakylan Kylmakorventien leikkipai-
kan vesipostin toteutukseen, mikéa on lahes valmis 31.8.2024. Maararahan jaljella olevalla osuu-
della uusitaan Lempoisten uimalan pienempi laituri syksyn aikana 2024, Yhdyskuntalautakunta
on hyvaksynyt esityksen. Tavoitteena uusia pidempi laituri kevaalla 2025.

Halkolan liikuntapuiston viimeisen osuuden tyot ovat valmistuneet 12.8.2024.

Talonrakennusinvestoinnit

Saikantalon KVR-urakoitsijan valinta on tehty. Hankkeen kehitysvaihe on toteutettu yhdessa
kayttgjien kanssa ja urakoitsijavalinnan ehtona olleet sdastot |I0ydetty. Rakennuslupa on saatu ja
rakennustyot ovat kaynnistyneet kesakuussa 2024. Rakennuksen perustamissyvyys osoittautui
urakkalaskennan mukaisesta tutkimustiedosta poiketen todellisuudessa paljon syvemmaksi,
mistd on aiheutunut hankkeelle lisdkuluja ja pienté aikatauluviivettd. Hankkeen taloudellinen en-
nuste nayttaa kuitenkin, ettd hankkeelle varattu kokonaisinvestointiméararaha riittaa ja aikatau-
luviive ei vaaranna Asuntomessuja ja kohteen kayttéonottoa.

Saaksjarven koulukeskuksen laajennushanke etenee aikataulussa, kdynnissa on rakennuksen si-
satyot ja pihatyot. Merkittavampia lisatoita on aiheutunut yhden lohkon perustamistavan muu-
toksesta maanvaraisesta paaluperusteiseksi ja talvilisatoistd, johtuen rakennustoiden kaynnisty-
misen viivastymisesta kevaalta 2023 loppuvuoteen 2023. Hankkeen taloudellinen ennuste nayt-
taa, ettd hankkeelle varattu kokonaisinvestointimaararaha riittaa ja laajennuksen tyot valmistu-
vat urakkasopimuksen mukaisessa aikataulussa.

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saaksjarven koulukeskuksen kesan 2024 peruskorjaustyot on toteutettu suunnitelman mukai-
sesti. Viimeiset osat tehdaan kesalla 2025.
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Saéaksjarven koulun nykyisen koulun osuudella on tehty kesalla 2024 energiansddstotakuu-
urakka, mika paaosin valmistui elokuun aikana. Urakan viimeiset saddot saatetaan loppuun tam-
mikuun 2025 loppuun mennessa.

Hakkarin koulun C-solu on peruskorjattu kesalla 2024, missé lattian ja seinan tiivistykset uusittiin,
seka lattia- ja seindpinnat uusittiin ja valaisimet uusittiin.

Kuokkalan koulun liikuntasalin osuus on peruskorjattu kesalla 2024. Vanhan koulun loput alueet
peruskorjataan kesien 2025-2026 aikana. Peruskorjaus kasittdd myaos tarvittavat talotekniset
muutokset.

ARA:n tukemat lammitystapamuutostyot (maakaasusta eroon) on tehty padosin loppuun
31.8.2024. Maalampo606n siirtyy Kuokkalan koulu, seka Kuokkalan kulman ja Leikkiniityn paivako-
dit. Kaukolampo66n siirtyy Moision koulu, seka Aurinkolinnan ja Siskonlinnan paivakodit.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Ideaparkinkatu: Ideaparkinkadulla toteutetaan uusi kevyen liikenteen vayla Ideaparkinkadulta
Lempaala-Areenalle. Urakassa Ideaparkinkadun ja Ruokosmetsankadun risteykseen rakennetaan
lilkennevalot, bussipysékkia siirretdan lahemmaksi Ruokosmetsankatua ja alueen opastusta pa-
rannetaan. Muutostydt ovat kdynnissa ja valmistuvat lokakuussa.

Keskustan kehittdminen

Nuijanaukio: Valkeakoskentien reunaan vanhan S-marketin tontinpuolelle rakennetaan tupla-
muuntamo, joka palvelee korttelia 114. Muuntamon rakentamisen yhteydessa Valkeakoskentien
kevyen liikenteen vaylalta rakennetaan porrasyhteys Nuijanaukiolle. Hankkeen suunnittelu on
loppusuoralla ja lupa vireilla kunnan rakennusvalvonnassa.

Kaava-alueet

Saikka: asuntomessualueen vaylat ovat lahes kaikki tehty valmiiksi pois lukien pinnat. Vuoden
2024 aikana Saraintie rakennetaan valmiiksi viimeisia pintoja myoéden seka Kuljuntie pl. kiertoliit-
tymien keskustojen kiveykset ja keskustojen koristeet. Saikan alueen puistojen rakentaminen
seka loppujen vaylien pinnoitukset ja viimeistelytyot toteutetaan vuosina 2025 ja 2026.

Linnajarventie: Hanke on kilpailutettu ja tyot alkoivat toukokuussa. Hanke on jaettu padurakkaan
ja optiourakkaan, vuonna 2024 parannetaan Harjastie, Linnajarventie, Tapsantien ja Tapsankuja.
Linnajarventie muuttuu yhteiskaduksi, jossa ajoradalla tiemaalauksin osoitetaan reitti ajoradalla
pyordilijoille. Tyot on kdynnissa.



L=M
LA

Humalamaki: Hanke on jaettu kahteen osaan, tdn& vuonna toteutetaan alueen pohjoisosan kadut
javuonna 2025 eteldosan kadut ja puisto. Asuinalueen ja junaradan valiin rakennetaan meluvalli,
joka rakentuu osittain rengasleikkeestd maaperan huonon kantavuuden vuoksi. Tyot on kayn-
nissa parhaillaan.

Makisenpelto: Makisenkuja saneerattiin yhteishankkeena Lempéaalan Veden kanssa. Kadulle to-
teutettiin kestopéaallyste pintaan ja rakennettiin valaistus. Olemassa oleva tienpohja maisemoi-

tiin ja nykyiset tonttiliittymét yhdistettiin uuteen katuun. Kohde on saatu valmiiksi.

Hakatie: Hankkeessa uusitaan paallyste, kerrosrakenteet, katuvalaistus ja parannetaan erityisesti
kuivatusta. Kohteen toteutus aloitettiin elokuussa ja valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Notkotie: Hankkeessa uusitaan kadun kerrosrakenteet, valaistus, kuivatus ja kestopéaallystetaan
pinta. Tydt on kéynnissa.

Yleiset alueet
Yhdyskuntalautakunta paatti kokouksessaan 9.4.2024 851 vuoden 2024 paallystysurakasta ja
urakkaa on toteutettukesan aikana paatoksen kohdeluettelon mukaisesti. Kohteet on toteu-

tettu pienid paikkauskohteita lukuun ottamatta.

Katuvalaistuksen ty6ohjelmaa on laadittu yhteistydna urakoitsijan kanssa, kohteiden toteutuk-
sen kaynnistymisessa on ollut viivetta.

Yhteishankkeet

Pohjoisrinteen kiertoliittyman eli Kuljuntien, Helsingintien ja tulevan yritysalueen tiesuunnittelu
on kaynnisséa yhteistydsséa ELY-keskuksen kanssa.

Rahoituskulut ja velka

Kunnan investointiosan toteuma on aientanut myds vuoden 2024 talousarvion 29,2 milj. €:n uus-
lainanottoa ja kiristanyt maksuvalmiutta selvasti. Huomion arvoista on, etta investointimenojen

madrarahakorotuksista huolimatta rahoituslaskelman uuden pitkéaaikaisen lainanoton maaraa ei

ole kasvatettu vaan rahoitus on toteutettu kassan maksuvalmiutta pienentamalla.

Uutta pitkaaikaista lainaa on elokuun loppuun mennessa nostettu 22,4 milj. € ja lainojen lyhen-
nykset vastaavana aikana olivat 6,4 m€. Tilinpaatokseen verrattuna lyhytaikaisia kuntatodistus-
lainoja on taseessa elokuun lopussa yhté paljon kuin tilinpaatéshetkella.

Kunnan asukaskohtainen velkamaara 31.8.2024 on 4 511 €/asukas. Voimassa olevan esittamista-
van perusteella velkamaaran tunnusluvusta 141 €/asukas on kunnan konsernitilia kayttavien ty-
taryhtididen positiivisia tilisaldoja eli pelkka peruskunnan ulkoinen korollinen velka/asukas on
noin 4 370 €/asukas.
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Loppusyksysta 2022 alkanut markkinakorkojen nopea nousu on taittunut lievaan laskuun kesélo-
man jalkeen. Markkinakorkojen muutos vaikuttaa my0ds kayttotalousosan kiinteistdleasing- ja ir-
taimen rahoitusleasingkustannusten kasvuun. Korkosuojausten tilanne on pidetty ennallaan eli
suojausten paaomamaara on yha vuoden 2023 tilinpaatoksen liitetiedon mukainen.

Sopeuttamisohjelma 2024-2026 ja kokonaistalouden tervehdyttaminen

Kesakuussa hyvaksytty kokonaistalouden suunnitteluohje vuosille 2025-2027 sisaltaa seka huh-
tikuussa paatetyn sopeutusohjelman toimeenpanovaikutuksen etta talousarvion 2025 laadintaa
varten hyvaksytyn lisdsopeutustarpeen. Suunnitteluohjeen tavoitteena on kaantaa vuoden 2025
alijadmainen talousarviondkyma vuoteen 2027 mennessa ylijaamaiseksi. Samalla vuosikate nou-
see tasolle, joka riittda valtuuston sopeutusohjelmapaatoksen yhteydessa linjatun 12 milj. €
vuosi-investointitavoitteen rahoittamiseen ilman lisdvelkaantumista.

Tulevien vuosien kannalta on tarkead, ettd myos paattyva talousarviovuosi 2024 toteutuu mah-
dollisimman hyvin kokonaistalouden tervehdyttamistavoitteiden mukaisesti.

Tulevien vuosien Lempaalan valtionosuusennusteissa ei oteta huomioon laheskaan taysimaarai-
sesti kuntien rahoitusvastuulle siirtyvia lakisaateisia TE-palvelukustannuksia ja siihen liittyvia
tyottomyysturvaetuusmenojen kasvu-uhkaa. Myos kuntien verotuloennusteisiin odotettu kasvu
kaynnistyy enemmalti vasta vuosina 2025-2026. Tilannekuva on kuitenkin pystytty ottamaan
huomioon vuosien 2025-2027 kokonaistalouden suunnitteluohjeessa.

Kokonaisriskien arviointi

Kuntakonsernin kokonaisriskeja hallinnoidaan Granite-tietojarjestelmassa. Riskien hallinnointi
tarkoittaa riskien tunnistamisen ja riskiarvioiden paivittamisen liséksi riskien hallintakeinojen
pohdintaa ja vastuuhenkildiden nimeamista. Riskidatassa on 31.8. yhteensa 272 tunnistettua ris-
ki&, joista 86 % on riskiarvioinnin jalkeen seuranta- ja hallintavaiheessa. Keskimaarainen riskiluku,
joka saadaan arvioimalla seka todennakdisyys etté toteutumisen seurausvaikutukset asteikolla
1-5 on noussut kymmenyksella kevaan osavuosikatsauksesta ollen 9,6 (max.=25).
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Tuloslaskelma

1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Kulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TP
2023

3118
3218
2049
7124
15509

-47 614
-38 220
-9 394
-24 067
-6 273
-3445
-6 088
-87 487

-71978

63 868
22291

-925
364
595

-1881
-3
13 256

-10 050
-27
3179
-913
-719

1547

TA
2024

2263
3037
1341
8774
15415

-49 414
-39613
-9 802
-23 095
-6 553
-4 098
-6 486
-89 646

-74 232

62 564
19 690

-575

600

549

-1720

7447

-11 330

-3 883
575

-3 308

Muu-
tos-

lous-
arvio

300

300

328
274
55
167
41
536

836

836

836

1200

2036

MTA
2024

2563
3037
1341
8774
15715

-49 085
-39339
9747
22928
6513
-4.098
-6 486
-89 110

-73 395

62 564
19 690

-576
600
549

-1720
-5
8 283

-11 330
-3 047
575
1200

-1272

Toteuma
31.8.2024

1560
1593
1107
4 965
9226

-32598
-26 243
-6 355
-14 829
-3852
-2325
-4488
-58 092

-48 866

41511
12 842

-785
376
291

-1414
-37
4703

-6 938
-2235
369
1200

-666

To-
teuma%

60,9 %
525%
82,6 %
56,6 %
58,7 %

66,4 %
66,7 %
65,2 %
64,7 %
59,1%
56,7 %
69,2%
65,2 %

66,6 %

66,3 %
65,2%

136,2%
62,6 %
53,0%
82,2%

750,0 %
56,8 %

61,2%
73,3%

64,1%

52,4%

Maara-
rahaa
jaljella

1002
1444

234
3809
6 489

-16 488
-13 096
-3392
-8 099
-2661
-1773
-1997
-31 018

-24 529

21053
6 848

209
224
258
-306
32
3580

-4 392

-812
206

-606
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KUNNANHALLITUS

TA
202 To-
4 teuma
TP TA muu MTA 31.8.202 Toteuma
1000e 2023 2024  tos 2024 4 %
Toimintatulot (ulk) 1523 1691 0 1691 1084 64,1 %
Toimintamenot (ulk) -10384 -12 217 91 -12 126 -7 094 58,5 %
Toimintakate (netto) -8861 -10526 91 -10 435 -6 011 57,6 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 1528 1691 0 1691 1086 64,2 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -10926 -12801 0 -12 710 -7 466 58,7 %
Toimintakate (netto) -9398 -11111 0 -11 020 -6 380 57.9%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut lask. vyorytystulot 4033 4 808 0 4 808 3023 62,9 %
Muut lask. vyorytyskulut -456 -580 0 -580 -323 55,7 %
Kokonaiskustannukset -11 382 -13 381 0 -13 291 -7 789 58,6 %

(ulkoiset-, sisdiset- ja vybrytys me-
not seka poistot)

* valtuustoon ndhden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 58,5 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 57,6 %. Palvelusuunnitelma toteutuu
kokonaisuutena talla hetkella ennakoidusti ja elokuun lopun toteuma jopa alittaa talousarvioon
varatun tason.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteind on paatetty lisata hankintalainsdddannon ja
pienhankintaohjeistuksen koulutusta ja hankintojen kontrollointia. Samalla yhtenaistetaéan ja an-
netaan taydennyskoulutusta myos eri yksikdiden hankintapaatosten laadintaan. Toimenpiteet
jatkuvat loppuvuoden aikana ja nakyvat myds tulevan vuoden toimintojen suunnittelussa.
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat kunnan elinvoimapalvelut, tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelut,
Asuntomessut Lempaalassa 2026 -karkihanke seka muut kunnan elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja
kilpailukykyéa edistavat hankkeet.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaéalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempé&alaan sijoittuvista yrityksisté. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kyllg, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Lempaalan Kehitys Oy toteuttaa strategiaa "Menesty Lempaalassa” -palveluprosessin kautta.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Kasvuja [Kunnan yritystonttiva- | Myydaan tai vuok- | Varattu/myyty 4 tonttia (5,1 | Toteu-
elinvoima | ranto (8/2023) on 26 ha | rataan 30 % vuo- |[ha/ 1,28 M€), joista 2 tontilla | tuu
ja sen laskennallinen den alussa va- on rakennustyot valmistu-
myyntiarvo on 6,2 M€ | paana olevan tont- | neet.
tivarannon myyn-
tiarvosta.
Myyntineuvotte- | Neuvotteluja on kayty alku-
luja kaydaan 50 % | vuoden aikana kaikista (=100
vuoden alussa va- | %) vapaana olevista yritys-
paana olevasta tonteista.
tonttivarannon
maarasta.
Palvelui- |[Laaditaan koko kunnan | Matkailun yleis- Matkailun yleissuunnitelman | Toteu-
den ja toi- | matkailun yleissuunni- | suunnitelma laa- laadinta on aloitettu. tuu
minnan telmaja kéynnistetaan |dittu. .
kehittd- | Vaihmalan alueen mat-
minen kailuvision toteuttami- | Vaihmalan matkai- | Vaihmalan alueen matkailu-
nen 1. asemakaava- luvision toteutta- | vision toteutus etenee ase-
hankkeen kautta ja 2. miseksi on haettu | makaavan laatimisen kautta.
kehittdmishankkeena. | hankerahoitusta.
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Kasvu ja
elinvoima

Tyottomyysaste pysyy
matalana, tavoitetaso
on alle 7,5 %.

Nuorten tyottdmien
madaréa vahenee.

Tyottomyysaste

Alle 30-vuotiaiden
tyottdmien maara

Tyottomyysaste Lempaala
7,4 (Vesilahti 6,6)

Alle 30-vuotiaita tyottomia
nuoria 148 (Vesilahti 24), kun
vuotta aiemmin heité oli 150
siséltéden vesilahtelaiset.
Pitkaaikaistyottomia 284
Lempaala ja Vesilahti 49

Toteu-

tuu
osit-
tain

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Maaseutupalvelut to-
teuttaa vuosittain asia-
kaspalvelukyselyn ja
ohjaa sahkdisen asioin-
nin mahdollistamia uu-
sia toimintoja paaasial-
liseksi toimintatavaksi.

Asiakaspalveluky-
selysté saatu pa-
laute ja kokonais-
arvosana. Tavoit-
teena on asiakas-
palautteen as-
teikolla 1-5 saada
arvosanaksi yli 4.

Maaseutuviranomaistoimin-
nan asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan loppuvuo-
desta. Asiakkaille
11.12.2023-10.1.2024 toteu-
tetussa asiakastyytyvaisyys-
kyselysséa saatu arvosana oli
4,3. Vastausprosentti oli 44.

Toteu-

tuu

11
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkildorganisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtéavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen

puitteissa.

Talousarviota-

voite

Mittari

Toteuma 31.8.

tojen kirjausjarjes-
telmén laajentami-
nen opetuksen hai-
ridtilanteiden kir-
jaamiseen.

nen). Suoritetaan sahkoi-
nen kysely kunnan digipal-
veluiden toimivuudesta
asteikolla 1-5, tavoit-
teena 3.5.

Palvelui- | Kuntaorganisaa- Henkildston tietoturva- ja | Tietoturvakysely toteutet- | Toteu-
den ja tion tietoturva- ja | tietosuojakyselyn tulokset | tiin alkuvuodesta 2024. Tu- | tuu
toimin- | tietosuojaosaami- | paranevat. Kyselyssa on loksissa oli tapahtunut pa- | osit-
nan ke- | nen lisddntyy vuo- | 14 tietoturvateemaa, rannusta. Erityisesti "ker- | tain
hittdmi- | desta 2023 vuo- jotka voivat olla vastaa- tausta vaativat" -vastauk- l]
nen teen 2024. jalle tuttuja, kertausta set olivat vahentyneet.

vaativia tai osaamista ei Vuodelle 2024 asetetussa

ole. Tavoitteenaon, ettd |90 % tavoitteessa oli 9/14

jokaisen teema osalta va- | kysymyksesta. Tulos on

hintéaan 90 % vastauksista | sama kuin vuonna 2023,

on tuttu tai kertausta vaa- | vaikka parannusta oli ta-

tiva. pahtunut.
Palvelui- | Digipalveluiden Seurataan palvelupyynt6- | 1.1.-31.8.2024 valilla on Toteu-
den ja tyon parempi or- | jen ja opetuksen héi- kirjattu 728 palvelupyyn- tuu
toimin- | ganisointi, seka riopyyntojen onnistumista | toa kirjausjarjestelma Put- .
nan ke- | palvelualueiden pyyntokohtaisella palau- | keen. Saatujen palauttei-
hittami- | aktiivinen tukemi- | tekyselylla asteikoilla 1-4. | den keskiarvo oli 3,73 (as-
nen nen. Palvelupyyn- | Tavoitteena 3 (=tyytyvéi- | teikolla 1-4).

Opetuksen hairidtilantei-
den kasittely on aloitettu
kirjausjarjestelméa Putkessa
7.5.2024.

Sahkdista kyselya henkilds-
ton tyytyvaisyydesta di-
giyksikon palveluihin ei ole
viela toteutettu.
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Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Palvelulupauk-
semme mukaisesti
asiakaspalauttee-
seen vastataan
kolmen vuorokau-
den sisalla palaut-
teen saapumi-
sesta.

Palautekanavan vastaus-
aika pysyy kolmen ty6pai-
van sisalla palautteen saa-
pumisesta.

Palautteita on saapunut
sahkoiseen palautejarjes-
telméaéan ajalla 1.1.2024-
31.8.2024 yhteensa 1 297
kpl ja keskimé&arainen vas-
tausaika on 1 paiva ja 21
tuntia. Vuonna 2023 pa-
lautteita tuli vastaavalla
ajanjaksolla 1 108 kpl ja
vastausaika oli 2 paivaa 11
tuntia.

Toteu-
tuu

13
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinnassa seka kehitta-
misessa. Henkilostopalvelut vastaa keskitetysta esihenkildiden kehittamisesta seka tukee esi-
henkilGita ja johtajia haastavissa henkildsto- ja viestintatilanteissa.

Talousarviota-

voite

Mittari

Toteuma 31.8.

rekrytointivies-
tinnan uudistami-
nen.

toimintamalli on suunni-
teltu ja otettu kayttoon.

Henki- Huolehdimme Fiilismittari keskiarvo 3,5. | Fiiliskyselyn keskiarvo Toteu-
|6sto henkilostomme tammi-huhtikuultaon 3,6. | tuu
tyohyvinvoin- osit-
nista, tyossa jak- | Vakituisen henkildston Tyo6kyvyttomyyspoissa- tain
samisesta ja tyo- | tyokyvyttomyyspoissaolo- | lolot ovat vahentyneet l]
kyvysta jen vdhentyminen vuo- 2,19 % vuodesta 2023.
desta 2023.
Paras tyopaikka -karki- Paras tyopaikka -karki-
hankkeen kehittamissuun- | hankkeen kehittamissuun-
nitelma laadittu ja tyos- nitelma on laadittu ja tyos-
kentely aloitettu. Tydsken- | kentely on aloitettu. Ty0s-
telya tehdaan seka opera- | kentelya tehdaan seka
tiilvisen johtamisjarjestel- | operatiivisen johtamisjar-
man etta poliittisen johta- | jestelman etta poliittisen
misjarjestelméan parissa. johtamisjarjestelman pa-
rissa.
Henkilostoetuudet on pa- | Henkilostéetuuksien uu-
ketoitu uudelleen jauusi | distaminen on valmiste-
jarjestelma on otettu kayt- | lussa niin, ettd etuudet
toon. ovat kaytossa 1.1.2025.
Palvelui- | Kunnan brandin | Visuaalinen ilme paivitetty | Visuaalista ilmetta ei ole Toteu-
den ja toi- | kirkastaminen ja |kautta linjan eri medioissa | viela paivitetty eika valmis- | tuu
minnan viestinnan suun- | ja lapi organisaation. telua aloitettu. osit-
kehittami- | nitelmallinen ke- tain
nen hittdminen sek& | Rekrytointiviestinnan uusi | Kuntarekryn lomakkeet on

uudistettu ja uudet haku-
pohjat on tehty. Anonyymi
rekrytointi, josta on pilotti
vuoden 2024 loppuun, on
otettu kayttoon.
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimig, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistamaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 lahtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house -yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkildstda kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin.

Talousar- i Toteuma 31.8.
viotavoite
Palvelui- | Tuotettu Talousinformaation Talouspalvelut kokosi kunnan ta- Toteu-
den ja toi- | talousinfor- | laatua ja siséaisen palve- | lousarviovalmistelua varten koko- tuu
minnan maatio on | lun toimivuutta havain- | naistalouden suunnitteluohjeen. Oh-
kehitta- | ajanta- noidaan vuosittain lop- | jeella talouden kehitysta tavoitteel-
minen saista ja en- | puvuodesta tehtavalla | listettiin vuosille 2025-2027 siten,
nakoivaa. |kayttajakyselylla. Ta- etta se sisalsi ndkyman talouden ko-
voitearvosana as- konaissopeutuksen tarpeesta mu-
teikolla 1-5 vahintaén | kaan lukien myds jo paatetyn so-
3,5. peuttamisohjelman toimeenpanon.
Suunnitteluohjeella lautakuntien ta-
My0s Sarastian tuotta- | lousarviovalmistelulle luotiin yhtei-
maa talouspalveluiden | nen tavoite kunnan alijaamaisyyden
osuutta havainnoidaan | katkaisusta vuoteen 2027 mennessa.
erillisella kayttajaky- Lisaksi eri toimielinten kuukausit-
selylla. Tavoitearvo- taista talouden seurantaa on tuettu
sana asteikolla 1-5 va- | mahdollisimman hyvin, jotta kuluvan
hintaan 3,5. vuoden talousarvio toteutuisi enna-
koidusti.
Palvelui- | Sisdisten Sisdisten asiakkaiden Kysely toteutetaan siten, etta tilin- | Toteu-
den ja toi- | asiakkaiden | kayttgjakyselylla vahin- | pdatokseen saadaan kayttajapa- tuu
minnan talousosaa- | tédn 2/3 vastaajista ko- | lautetta koko toimintavuoden ajalta. .
kehittd- |minen pa- |kee talousosaamisensa
minen ranee. parantuneen.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

1000e TP 2023
Toimintatulot (ulk) 4979
Toimintamenot (ulk) -51 683
Toimintakate (netto) -46 704
Toimintatulot* (ulk ja sis) 9181
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70 343
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61 162

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -13
Muut lask. vy6rytystulot 580
Muut lask. vy6rytyskustannukset -3 355
Kokonaiskustannukset -73711

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot
seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA 2024

3484
-51 200
-47 716

7 840
-70 436
-62 596

-14
507
4111

-74 561

TA
2024
muu-

tos

300
306
606

o O

MTA
2024

3784
-50 894
-47 110

8140
-70 130
-61 990

-14
507
4111

-74 255

teuma
31.8.20
24

2544
-34 582
-32 038

5361

-47 379
-42 017

459
-2 605

-49 993

Toteuma
%

67,2%
67,9 %
68,0 %

65,9 %
67,6 %
67,8 %

66,6 %
90,5 %
63,4 %

67,3%

Elokuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen kayttosuunnitelman ulkoisten menojen
toteumaprosentti on 67,9 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 68 %. Elokuu tilanteen pe-
rusteella nayttaa silta, etta opetuspalveluiden kotikuntakorvausmenot ylittyvat noin 160 000

€ ja kotikuntatulot alittuvat noin 22 000 €. Naihin kustannus- ja tuloeriin ei kunta voi omilla toi-
millaan vaikuttaa. Koulukuljetussopimusten hintoihin tehdyt valttamattomat korotukset lisaavéat

kuljetuskustannusten ylitysuhkaa.

Sopeutustoimenpiteet arjen toiminnoissa nakyvat eri tehtavaalueilla yksikdiden toiminnoissa,
erityisesti henkildstokuluissa seka aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot saattavat ylittya arvioidusta vuoden 2024 aikana. Tam-
pereen kaupunkiseudulla on paatetty, etta 1.8.2024 tehdaan palveluseteliin indeksitarkistus. Ta-
man vuoden osalta ei palvelusetelin arvoon tehda muita korotuksia palvelutuottajien esityksista

huolimatta
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alenevat jalleen 1.8.2024 indeksitarkistuksen myota. Tulora-
jat nousevat noin 5 %, mika tarkoittaa sita, etta yha harvempi varhaiskasvatuksen asiakas maksaa
varhaiskasvatuksen asiakasmaksua. Indeksitarkistus on huomioitu talousarvion 2024 valmistel-
lussa maksutuottoja alentavana tekijana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella on tehostettu yksikkdtason taloudenseurantaa ja kiin-
nitetty erityista huomioita hankintojen osalta perusteisiin ja hankintaohjeiden noudattamiseen.

Granite-jarjestelman kayttoonotto on lisannyt sédnndnmukaista riskienhallintaa ja -tietoisuutta.
Huolestuttavaa on yksittaisten oppilaiden haastava ja ennakoimaton kayttaytyminen, mika osal-
taan kuormittaa koko kouluyhteisda. Paivakotien ja koulujen kokonaisturvallisuuteen on kiinni-
tetty erityistéd huomiota.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seké kolmannesta yh-
deksanteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissé oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista.

Kohtaamispaikat (entiset perhetuvat) toimivat Lempéaéalan keskustassa, Kuljussa ja Saaksjarvella.
Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan yhteistydssa kunnan, Pirkanmaan hyvinvointialueen, seu-
rakunnan, oppilaitosten ja erilaisten yhdistysten kanssa. Toiminnan tavoitteena on mahdollistaa
lasten ja perheiden osallisuus, vahvistaa vanhemmuutta, edistad perheiden voimavaroja ja hyvaa
arkea, vahentaa perheiden yksindisyyden kokemuksia ja vahvistaa yhteisollisyytta. Lisaksi seura-
taan kotihoidontuen kuntalisapilotin vaikututusta asiakasmaariin.

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tybelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisympaéristo (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan
opiston jasenkuntaan.

Talousarvio-
tavoite

Mittari Toteuma 31.8.

Palvelui- | Sijaispoolin Kasvatuksen ja ope- | Sijaiskulut ovat alentuneet TP 2022 Toteu-
den ja vaikuttavuus | tuksen palvelualu- | tietoihin verrattuna sijaisten palkko- | tuu
toimin- | talouden ja een sijaiskulujen 30 | jen osalta 20 % ja tyovoiman vuok-

nan ke- toiminnan % alenema TP2022 | rauksen osalta 74,7 %.

hittami- | osalta haasta- | verrattuna (kvtes:

nen vassa henki- | varhaiskasvatus, Sijaiskulujen tehtéavaalueittaisen seu-
|6ston aamu- ja rannan perusteella vuokratyévoiman

kaytto on vahentynyt erityisesti
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rekrytointilan-
teessa (kvtes:
varhaiskasva-
tus, aamu- ja

iltapéaivatoiminta
seka vaativa erityi-
nen tuki)

varhaiskasvatuksessa seka vaativan
erityisen tuen luokissa sijaispoolin pe-
rustamisen ja sisdisten sijaistamiskay-
tanteiden tarkentamisen mydta.

olevien perheiden
maara.

Pilotissa mukana
olevien lasten ikaja-
kauma alle 3-vuoti-
aat kpl/% osuus
kaikista, yli 3-vuoti-
aat kpl/% osuus
kaikista.

Varhaiskasvatuksen
aloituksen siirtymi-
nen pilotissa mu-
kana olevien lasten
osalta. Keskiarvo,

on hyvaksytty mukaan 178 perhetta,
joissa osallistuvia lapsia on yhteensa
249, joista alle 2-vuotiaita on 81,5.
Koko pilotin ajan (10 kk) on mukana
62 perhetta (34,8 %, vol. 1: 35,8 %).

Kahdeksan perhettd on perunut osal-
listumisensa pilottiin, ja heidan tilal-
leen on otettu perheita varasijalis-
talta. Syité osallistumisen perumiselle
ovat: muutto toiselle paikkakunnalle,
lapsen siirtyminen/pitdminen varhais-
kasvatuksessa tai vanhempainpdivara-
hakausien muutokset. Varasijalla on
nyt yhdeksan perhettd, keskimaarin

iltapaivatoi-
minta seka Aamu- ja iltapéivatoiminnan osalta si-
vaativa erityi- jaiskaytanteita on tarkisteltu ja tehty
nen tuki). kokonaisuutta tukevia uudistuksia,
mm. kylékouluilla toimivien ohjaajien
esihenkildtoiminnan osalta. Lisaksi si-
jaispoolin toimintaa on kehitetty lisaa-
malla varhaiskasvatusyksikéihin ja
isoille alakouluille kiinteita sijaispooli-
laisia. Paikoin haasteena on ollut si-
jaispoolilaisten rekrytointi- ja pysy-
vyyshaasteet.
Sijaispoolitoiminta laajeni ruokapalve-
luihin ja opepoolin mydta isoille ala-
kouluille (kaksi resurssiopettajaa)
1.8.2024 lahtien.
Palvelui- | Kotihoidon Vaikuttavuustutki- | Kotihoidontuen kuntalisapilotin vai- Toteu-
denja tuen kuntalisd | mus (talous, henki- | kuttavuustutkimus esiteltiin luotta- tuu
toimin- | pilotin koko- | 16sto, perheet) val- | mustoimielimissa 4/2024. .
nan ke- | naisvaikutta- | miina 05/2024.
hittdmi- | vuus
nen Pilotissa mukava Kotihoidontuen kuntalisailottiin vol. 2.
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montako kuukautta
aloitus on siirtynyt.

kaksi perhettd ilmoittautuu varasijalle
kuukausittain.

Varhaiskasvatuksen paikkatilannetta
seurataan kasvatus- ja opetuslauta-
kunnassa kuukausittain. 8/2024 ti-
lanne: laskennallisia paikkoja vapaana
100,2 paikkaa (29 paikkaa / alle 3-vuo-
tiaat ja 45 yli 3-vuotiaiden paikkaa).
Arvio vapaista laskennallisista varhais-
kasvatuspaikoista 12/2024 on 77 paik-
kaa (14 alle 3v./ 47 yli 3v.), mutta ti-
lanteet saattavat muuttua nopeasti-
kin.

20



L=M
LA

OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaadmiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilaita on
lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 3 730.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Palvelui- | Esi- ja perusopetuksessa | Mittareina kaytetdan | Kyselyn perusteella oppi- | Toteu-
denja | panostetaan digitalisaa- | kyselyitd, jotka suun- | laskoneiden kayton ja hy6- | tuu

toimin- | tioon ja sen kehittami- | nataan oppilaille, hen- | dynnettéavyyden osalta on | osit-
nan ke- |seen. Opetuksen tarkoi- | kilbkunnalle sek& vaihtelua. Kehittdmistoi- | tain
hittdmi- | tuksena on kasvattaa huoltajille. Lisaksi menpiteend on digitaali- l]
nen kuntaan ja yhteiskun- hyodynnetaan ope- sen kehittdmisen suunni-

taan toimijoita, jotka tuksen digitiimiltéa ke- | telman mukainen kayton

ovat pienesta pitaen rattya aineistoa, joilla | monipuolistaminen ja hyo-

aloittaneet tietoteknii- | mitataan sitg, kuinka | dyntaminen.
kan kayton ja joilla on kaytannossa opetus-
uskallusta kehittéa roh- | suunnitelman mukai- | Henkilokohtaisten oppilas-
keasti tulevaisuuden di- | nen digitalisaatio to- | koneiden hankinta menee
gitaalisia ratkaisuja. Ta- | teutuu. Vuonna 2024 | tauolle kunnanvaltuuston
voitteena on, ettd tek- |Lempaalassda on1l:1- |sopeuttamispadtoksen
nologian kehitys nayt- | laitteet kunnan kai- 24.4.2024 mukaisesti. Han-
taytyy positiivisena ja killa4.,5., 7. ja 8. luok- | kitut henkilokohtaiset op-
mahdollisuuksia tarjoa- | kalaisilla. Mittarina pilaskoneet ovat kaytdssa
vana ilmiona. Esi- ja pe- | kaytetdan myos ta- vuosiluokilla 5 ja 8.
rusopetuksessa lisataan | lousarviotavoitetta.
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perinteisten toimenpi-
teiden ja ajattelun
ohella kokonaan uuden-
laista ja innovatiivista 1&-
hestymistapaa. Esi- ja
perusopetuksessa kiin-
nitetaan lisaksi huo-
miota digitaalisten lait-
teiden maaraan, laittei-
den yhteensopivuuteen,
verkkoyhteyksiin ja tek-
niseen tukeen. Lisaksi
mahdollistetaan tyonte-
kijoiden digitaalinen
taydennyskoulutus.

Tampereen kaupunkiseu-
dun yhteistyona on laa-
dittu Tampereen seudun
opetuksen digitaalisen
osaamisen suunnitelma.
Ko. suunnitelma perustuu
Tampereen kaupunkiseu-
dun seudun yhteiseen ICT-
strategiaan, opetussuunni-
telman velvoittaviin ta-
voitteisiin, Opetushallituk-
sen ohjeisiin ja linjauksiin
seka Opetus- ja kulttuuri-
ministeridn linjauksiin.

Yhtei-
s6llisyys
ja osalli-
suus

Kouluyhteistjen (vuosi-
luokat 0-9) hyvinvoin-
nin, turvallisuuden ja
koulupysyvyyden tuke-
minen. Koulupoissaoloi-
hin pyritdan vaikutta-
maan seké ennaltaeh-
kaisevasti etta vahvasti
kouluun kiinnittymistéa
tukien. Koulupysyvyy-
den seké oppilaiden hy-
vinvoinnin parantami-
sessa tullaan osallista-
maan oppilaskuntia,
koulujen henkilokuntia
seka huoltajia. Hyvin-
voinnin vahvistamisella
koulutuksen ulkopuo-
lella olevien nuorten
maara tulee vahene-
maan.

Koulupysyvyytta tar-
kastellaan koulupois-
saoloja seuraamalla
koulukohtaisesti nelja
kertaa lukuvuoden ai-
kana. Tyon ja toimin-
nan vaikutuksia seura-
taan tiiviilla yhteyden-
pidolla koulujen hen-
kilokunnan seka huol-
tajien kanssa. Mitta-
reina kaytetaan pois-
saolotuntien seuraa-
mista ja oppilaskun-
nille sek& huoltajille
jarjestettavilla kyse-
lyilla. Osallistamisen
vaikutuksia mitataan
edelld mainituilla ky-
selyilla.

Varhaista puuttumista ja
yhteistyoté kotien kanssa
on kehitetty entisestaan
mm. yhteisoéllisen opiske-
luhuollon osallistamisen
mydta. WilmaRobotti on
koettu edelleen hyodyl-
liseksi, koska poissaoloihin
pystytaan tarttumaan no-
peasti ja huoltajat saavat
valittomasti tiedon. Koulu-
jen johtoa ja henkildstoa
on koulutettu uuden Tam-
pereen kaupunkiseudun
lasndolomallin mukaan ja
vko 43 lahtien my&s Wil-
maRobotin poissaoloseu-
ranta on paivitetty seudul-
liseen malliin.

Toteu-

tuu

22



L=M
LA

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision "Lapsuus Lemp&éal&ssa -
vahva silta tulevaisuuteen” kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
peamaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa hanta ympardoivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, l&hipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaéalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 8 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Talousarviota-

Mittari Toteuma 31.8.

voite

Palvelui- | Laadukas koko- | Huoltajien kanssa kaytavat | Aloituskeskustelut ovat toteu- | To-
den ja paivapedago- |varhaiskasvatuksen aloi- tuneet 100 %;sesti. teu-
toimin- | giikka varhais- | tuskeskustelut toteutuvat tuu
nan ke- | kasvatuksen ar- | 100-prosenttisesti. .
hittdmi- | jessa, jossa ta-

nen voitteet asete- |Huoltajien kanssa kaytavat | Lapsen varhaiskasvatussuunni-

telmakeskustelut ovat toteu-
tuneet 100 %:sesti.

taan aikuisten
toiminnalle, las-
ten tarpeisiin
pohjautuen.

lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmakeskustelut
toteutuvat 100-prosentti-
sesti.

Pedagogisesti painottu-

neet asiakastyytyvaisyys-
kyselyt, tavoitekeskiarvo
4, arviointiasteikolla 1-5.

Asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutettiin aikavalillad 20.5.-
2.6.24. Vastauksia varhaiskas-
vatuksen asiakastyytyvaisyys-
kyselyyn saatiin huoltajilta 267
kpl, asiakasperheita varhais-
kasvatuksessa 770. Vastaus-
prosentti 35,6 %.
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Lasten asiakastyytyvai-
syyskyselyt, arviointias-
teikko hymynaamat, ta-
voite 90-prosenttisesti hy-
mya.

Talousarvioon asetettu tavoi-
tetaso 4, arviointiasteikolla 1-
5, saavutettiin kaikissa osa-alu-
eissa.

Lasten asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutettiin samanaikai-
sesti huoltajien kyselyn
kanssa. Lapset saivat vastata
kysymyksiin tunnetilaa kuvaa-
vien hymynaamojen avulla,
ipadeja hyddyntéen. Lapset
vastasivat kyselyyn varhaiskas-
vatuspaivan aikana. Lasten ky-
selyssa osa-alueet saivat hy-
myé keskiarvona 85 %:sesti.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Nivelvaiheyh-
teistyon kehit-
taminen ja tii-
vistaminen esi-
ja perusopetuk-
sen kanssa,
eheyttdmaan 5-
vuotiaiden siir-
tymista varhais-
kasvatuksesta
esiopetukseen.
Arjen vuoropu-
helun lisdami-
nen varhaiskas-
vatuksen henki-
0ston ja esi- ja
perusopetuk-
sen henkiléston
kanssa.

Nivelvaiheyhteistydn vuo-
sikellorunkoon suunnitel-
lut tapaamiset ja koulutuk-
set toteutuvat toiminta-
vuoden aikana.

Nivelvaiheyhteistyon vuosikel-
lorungon mukaiset tapaamiset
ovat toteutuneet suunnitel-
lusti.

Nivelvaiheen siirtopalaveri on
pidetty ja siihen osallistuivat
kaikki 5-vuotiaiden ryhmien
varhaiskasvatuksen opettajat
ja tulevat esiopettajat. Tapaa-
misessa olivat mukana myos
varhaiskasvatusyksikoiden joh-
tajat ja alakoulujen rehtorit.

Nivelvaiheyhteistydn kaytan-
teitd on arjessa muovattu vie-
lakin paremmin toimintaa pal-
veleviksi.

To-
teu-
tuu
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 32 asiakaskohteeseen noin 4 500 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakaslahtoista. Ruokapalvelut kehittaa aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedné osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvin-
vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 31.8.

%-yks)

nassa oli myds huomioitu kotita-
loustunnit, mutta ei mahdollisia
poissaoloja.

Saaksjarven koulun ruokailuaktiivi-
suus oli 69,89 % (2023: 72,8 %),
Hakkarin koulussa 89,94 % (2023:
79,9 %) ja Kanavan koululla 74,83
% (ei vertailutietoa) ylakoululaisten
osalta. Ruokailuun osallistumisak-
tiivisuus on parantunut Hakkarin ja
Kanavan koululla, kun taas Saaks-
jarven ylakoulussa heikentynyt.

Palvelui- | Sijaispoolin valmis- | Sijais- ja henki- Sijaispooli on otettu kayttéén 1.8 | Toteu-
den ja toi- | telu, jolla pyritdan |lostovuokrauk- |alkaen. Perehdytys kdynnistetty ja | tuu
minnan turvaamaan jat- sen maararaho- | toimintaa aloitettu vakiinnutta-
kehittami- | kossa henkildston | jen maltillinen maan.
nen saatavuus seka tur- | kaytto (tavoit-

vaamaan palvelun | teena kayton va-

sujuvuus seka ta- | hentyminen 10—

loudellinen vaiku- | 15 %)

tus.
Hyvin- Lisdtaan kannusti- | Mittari: 8. ja 9. Ylakoulujen ruokailuaktiivisuutta Toteu-
voinnin ja | mia osallistua yh- | luokkalaisten mitattiin edellisten vuosien tapaan | tuu
terveyden | teiseen kouluruo- | osallistumispro- | lautaslaskennalla 11.9.- 25.9.2024 | osit-
edistami- | kailuun. sentti kouluruo- | mukaan lukien Kanavan koulu. Saa- | tain
nen kailuun (tavoit- | tuja tuloksia hieman vaaristaa l]
(Hyte) teena kasvaa 10 |9.luokkalaisten TET-jakso. Lasken-
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Seuraamme jatkossakin tilannetta
ja pyritaan loytaa tapa kannustaa
kouluruokaluun osana arjen hyvin-
vointia
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YHTEISOLAUTAKUNTA

TA
2024 To-
TA muu MTA Toteuma teuma

1000e TP 2023 2024 tos 2024 31.8.2024 %
Toimintatulot (ulk) 348 341 0 341 200 58,6%
Toimintamenot (ulk) -3836 -4045 989 -3056 -2138 69,9%
Toimintakate (netto) -3488 -3704 989 -2716 -1938 714%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 352 341 0 341 200 58,6 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -6369 -7 256 0 -6268 -4060 648%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -6017 -6915 0 -5927 -3861 65,1 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -379 -127 0 -19 -62 320,8%

Muut lask. vy6rytystulot 576 534 0 534 408 76,5%

Muut lask. vy6rytyskustannukset -961 -840 0 -840 -688 81,9%
Kokonaiskustannukset -7 709 -8823 0 -7127 -4 810 67,5%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka pois-
tot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa yhteisolautakunnan alaisen kayttosuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-
prosentti on 69,9 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 71,9 %. Tassa vaiheessa merkittavim-
mat yksittaiset talouden poikkeamat liittyvat hankkeisiin ja nuorisopalveluiden uusiin toimintoi-
hin. Hankkeiden avustustuotot tarkistetaan vuoden aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Varhaisnuorten (9-11 -vuotiaat) levottomuus Lempéaala talossa on ollut alkuvuonna 2024 uusi
ilmi6. Paakirjastolla tydskentelevien kokemukset lasten ja nuorten kohtaamisen haasteista ovat
nousseet erityiseen tarkasteluun.

Liikuntapalveluissa henkil6éston vaihtuvuus on aiheuttanut katkoja palvelutuotannossa.

Elokuun lopussa lasten ja nuorten kohtaamisen tilannekuva ja toimenpiteet on paivitetty. Kirjas-
tonuorisoty0 jatkuu sovitusti, kirjaston ja palvelukaytavan osaamista vahvistetaan, koteja tiedo-

tetaan yhteisty0ssa kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen kanssa, yhteistyo Pirhan ja Ankkuri-
poliisin kanssa on rakenteilla ja kirjaston valvottavuutta on lisatty teknisin ratkaisuin.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

YhteisOpalveluiden palvelualue on neljan tehtavaalueen kokonaisuus: kirjastopalvelut, liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut sekéa kulttuuripalvelut. Yhteisopalvelut on hyvinvointia edistavia palve-
luita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryhmiin eri elaménkulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteisopalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia
koskevissa keskeisissa palvelualueen paatoksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteistpalvelut to-
teuttaa tehtéviaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen, julkisen-, yksityisen, kolmannen ja neljan-
nen sektorin sekd kuntalaisten valilla.

YhteisOpalveluiden hallinto- ja alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallin-
non alle on asemoitu yhteisopalveluiden hankkeet, yhteisdbussi Lempi, osallistuva budjetointi,
avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ty6 koor-
dinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen perusopetuksen osalta musiikin ja kuvatai-
teen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Kunnassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten
tarjoamana my0ds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

YhteisOpalvelut toteuttaa tehtévissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta § 6
seka lakia yleisista kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoin-
nin ja ter-
veyden
edistami-
nen (Hyte)

Hyvinvoinnin edisté-
misen koordinaa-
tiossa vakiinnute-
taan hyvinvoinnin
edistamisen raken-
teen toimintaa seka
kehitetaan ja vahvis-
tetaan jarjestoyh-
teistyOta ja asukas-
osallisuutta kunnan
hyvinvointityossa.

Hyvinvointitydryhman
ja kumppanuustiimien
vuosikellot ovat kay-
tossa

Hyvinvoinnin edistami-
sen teemafoorumi
osana jarjestoyhteis-
tyon rakenteita 2
krt/vuosi

Hyte-ty6ryhman ja
kumppanuustiimien
vuosikellot kaytossa.
Hyte-ty6ryhma ko-
koontunut vuoden ai-
kana 8 kertaa.

Hyte-foorumi on tu-
lossa 15.10.

Toteutuu
osittain

L
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Hyvinvointikysely asuk-
kaille syksy 2024

Hyvinvointiteemaiset
asukasillat 2 krt/vuosi

Hyte-kysely tehdaan
syksylla.

Asukasilta tulossa
Viihdy Lempéaala -ta-
pahtumassa 5.10.

Yhteisolli-

Syys ja
osallisuus

Jérjestoyhteistyon
rakenteita vahviste-
taan ja vakiinnute-
taan yhteistydssa
kunnan ja kolman-
nen sektorin kanssa.

Jarjestofoorumi 1
krt/vuosi,

Teemafoorumit 2
krt/vuosi/teema

Uutiskirje yhdistyksille
11 krt/vuosi

Kysely yhdistyksille 1
krt/vuosi

Jarjestofoorumi to-
teutui 5/2024

Teemafoorumit: hyte-
foorumi toteutuu tana
vuonna kerran, kult-
tuurifoorumi toteutuu
4 krt/vuosi, seurafoo-
rumi toteutuu 3
krt/vuosi, nuorisofoo-
rumi toteutuu 2
krt/vuosi.

Uutiskirje yhdistyksille
lahtenyt 8/11 kertaa
tana vuonna. Tilaagjia
189.

Kysely yhdistyksille to-
teutetaan syyskau-
della.

Toteutuu
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalakia ja mahdollistaa eri vaestoryhmien liikkumisen ja liikunnan
harrastamisen elaméankulun eri vaiheissa. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa likkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta, sekd koordinoi ja yllapitaa liikkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtava tapahtuu eri
toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka
huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuo-

doista.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Liikuntaneuvonta
ohjaa ja tukee kun-
talaisia liikunnalli-
seen elamantapaan.
Lilkuntaneuvonnan
palvelupolkua vah-
vistetaan huomioi-
den eri kohde- ja iké-
ryhmét.

Kuntalaisen on mah-
dollista osallistua
maksuttomiin mata-
lan kynnyksen liikun-
taryhmiin osana lii-
kuntaneuvontapro-
sessia.

Liikuntaneuvonta
asiakkaiden maara
50 hld/vuosi.

Matalankynnyksen
ryhmiin ohjattujen
lilkuntaneuvonnan
asiakkaiden maara,
25 hléa/vuosi.

Liikuntaneuvontaan
on ohjautunut
31.8.2024 mennessa
36 eri henkilba.

Matalan kynnyksen
ryhmiin on liikkunta-
neuvonnan kautta
ohjautunut 9 henki-
164.

Toteutuu

Yhteisollisyys ja
osallisuus

Kehitetddn yhdessa
lasten, nuorten ja
perheiden kanssa
uusia matalan kyn-
nyksen toimintamal-
leja liikkumisen edis-
tamiselle.

Lapsille ja nuorille
jarjestettyjen ryh-
mien (4 uutta ryh-
maa) ja tapahtu-

mien maara (4 ta-
pahtumaa/vuosi).

Lapsille ja nuorille on
3 erilaista uutta ryh-
matoimintoa.

Lapsille ja nuorille on
toteutettu 7 eri lii-
kuntatapahtumaa.

Toteutuu
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa lakia yleisista kirjastoista tehtavanaan yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vaestoryhmille. Yleisen kirjaston tehtéavana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitad monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kir-
jastopalvelut toteuttaa tehtavaansa yhteistydssd muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden
ja muiden yhteisojen kanssa.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Tilanne-

Yhteisollisyys ja
osallisuus

Lempaalan kirjasto
ottaa kayttodn oma-
toimiaukiolon, joka
parantaa kirjastopal-
veluiden saavutetta-
vuutta, yhteisolli-
syytta ja osalli-
suutta.

Omatoimiaukiolo li-
saa kirjaston auki-
olotunteja 25 %

Kirjaston kavija-
maara kasvaa 10 %

Omatoimisen asioin-
nin toteuttaminen
Kuljun ja Saaksjarven
lahikirjastoihin on
kaynnissa. Tavoit-
teena, etta omatoi-
miaukiolot ovat kay-
tossa asiakkaille ta-
man vuoden aikana.

paivitys

Toteutuu

Yhteisollisyys ja
osallisuus

Kirjastopalvelua tuo-
tetaan tiimeissa, joi-
den toimintaa vah-
vistetaan ja kehite-
taan.

Kuntalaiset voivat
vaikuttaa kirjastoai-
neiston valintaan.

Tiimit valitsevat ai-
neiston keskitetysti
omalle kohderyh-
malleen.

Kohderyhmalle
suunnattu kysely 2
krt / vuosi.

Keskitetty valinta-
malli on ollut kay-
tosséa helmikuusta
2024 lahtien.

Kuntalaisia on osal-
listettu aineiston va-
lintaan esimerkiksi
lehtihankintojen ja
lasten kokoelmien
osalta.

Toteutuu
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Kehitetaan kulttuu-
ripalveluiden tiedon-
keruun menetelmia
kunnan tapahtumien
ja toiminnan hyvin-
vointivaikutusten
mittaamiseksi.

Kulttuurikyselyn to-
teuttaminen 2 ker-
taa vuodessa

Kunnan tapahtu-
mien vaikutuksia
mittaavan kriteeris-
ton laatiminen

Seuraava kulttuuri-
kysely toteutetaan
tammikuussa 2025.

Kriteeristd on tyon
allaja valmistuu vuo-
den 2024 loppuun
mennessa.

Toteutuu
osittain

L

Yhteisollisyys ja
osallisuus

Vahvistetaan erilai-
sia tapoja osallistua
ja saavuttaa kulttuu-
ria esimerkiksi va-
kiinnuttamalla kult-
tuurilahete- ja -luot-
sitoiminta osaksi
kuntalaisten hyvin-
vointia ja osalli-
suutta edistavaa
tyota.

Annettujen lahettei-
den lukum&ara 50
kpl ja lahetetoimin-
taan osallistuneiden
lukumaara 15 kpl

Luotsausten luku-
maara 5 kpl

Annettujen lahettei-
den lukumaaraa ei
ole pystytty luotet-
tavasti tilastoimaan.
3 henkilda on osallis-
tunut kulttuurilahet-
teella PiiPoon 60+ -
toimintaan. Lahet-
teita ei ole annettu
kesan aikana, koska
toiminta on ollut sil-
loin tauolla.

Kulttuuriluotsauksia
ei ole toteutunut
vuoden 2024 aikana.

Toteutuu
osittain

L
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon kohderyhma
on alle 29-vuotiaat. Nuorisopalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotyolle ja -toimin-
nalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa. Nuorispalvelut toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seké nuorten, heidan perheidensg, nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja mui-
den nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8. T!.I.:;lr?ne-
paivitys

Hyvinvoinnin | Riskien ja tarpeiden tun- | Saappaan koulu- | Saapastoimintaan ei | Toteutuu
jaterveyden | nistaminen seka tuen tar- | tettujen vapaaeh- | ole koulutettu lisda | osittain
edistaminen | joaminen varhaisessa vai- | toisten maara (10 | vapaehtoisia. ']
(Hyte) heessa vahvistuu. Ediste- | % kasvu).

taan nuorten sosiaalista

vahvistumista tavoitta- Jalkautuvan ja liik- | Jalkautuvaa ja liikku-

malla uusia nuoria palve- | kuvan nuoriso- vaa nuorisotyota ol-

luihin ja lisaamalla seka | tydn paivat (80 lut 31.8. mennessa

yhteisopalveluiden ettd | kertaa vuodessa). |34 kertaa.

eri sektoreiden valista

yhteistyota.
Yhteisoéllisyys | Vahvistetaan koulunuori- | Tydparitydsken- | TyOparityoskentely | Toteutuu
jaosallisuus | sotyOn ja vapaa-ajan nuo- | tely vahintaan 12 | toteutuu suunnitel-

risotyon paritydskentely-
mallia.

Nuoret osallistuvat toi-
minnan suunnitteluun ja
heita kuullaan paatok-
senteossa.

tuntia viikossa.

Nuoret osallistu-
vat vahintaan 10
kertaa toiminnan
suunnitteluun.

man mukaisesti.

Nuoret ovat osallis-
tuneet toiminnan
suunnitteluun alku-
vuoden aikana 20
kertaa.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
1000e TP 2023
Toimintatulot (ulk) 8 658
Toimintamenot (ulk) -21 583
Toimintakate (netto) -12 925
Toimintatulot* (ulk ja sis) 26 431
Toimintamenot* (ulk ja sis) -21 832
Toimintakate (netto ulk ja sis) 4 599
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -0 684
Muut lask. vy6rytystulot 428
Muut lask. vy6rytyskustannukset -846
Kokonaiskustannukset -32 362

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot
seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA 2024

9900
-22 185
-12 285

28 804
-22 414
6 390

-10 590
351
-668

-33672

TA
2024
muu-

tos

0
-849
-849

0
0
0

o

MTA
2024

9900
-23034
-13134

28 804
-23 263
5541

-11 297
351
-668

-35228

To-
teuma

31.8.20 Toteuma

24

5398
-14 278
-8 880

17811
-14 419
3392

-6 867
278
-551

-21 837

%

54,5%
62,0 %
67,6 %

61,8 %
62,0 %
61,2 %

60,8 %
79,2%
82,5%

62,0 %

Elokuun lopussa yhdyskunnan palvelualueen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-
prosentti on 62,0 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 67,6 %. Yhdyskuntalautakunnan
maararahojen osalta kulut ovat toteutuneet ilman merkittavia poikkeamia. Organisaatiouudis-
tuksen myota kunnanvaltuuston on paattanyt 24.4. siirtdd muutokseen liittyvat maararahat yh-
teisopalveluiden palvelualueelta yhdyskunnan palvelualueelle ja naméa maararahamuutokset on

tehty.

Yhdyskuntalautakunnan maararahojen tuottopuolella on merkittévia riskeja toteumien kanssa.
Tontinmyyntitulojen osalta on talouden ja rakentamisen suhdanteet vaikuttanut tontinluovutuk-
siin eik& arvioituja tontinmyyntituloja valttamatta saavuteta. Lisaksi Vuoreksen maanvastaanot-
totoiminta on loppunut, myyntituotto jaa 92 000 euroa pienemmaksi kuin ennakoitiin. Toisaalta
maan- ja kiinteistojen vuokratuotot ovat kokonaisuudessaan ylittymé&ssa noin 100 000 euroa arvi-

oidusta.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne ja rakennusalan sek& muiden alojen kustannusten nousu aiheuttaa
yha yhdyskunnan palvelualueelle seka taloudellisia riskeja etta viivastyttaa tonttien myyntia seka
hankkeiden liikkeelle 1ahtda. Julkisen rakentamisen kustannukset eivéat ole laskeneet. Valmistau-
dumme suhdanteiden elpymiseen laatimalla asemakaavavaravantoa.

Yhdyskunnan palvelualueella laaditaan kymmenen vuoden kokonaissuunnitelmaa kaavoituksen,

infra- ja talonrakentamisen seka tontinluovutusten suhteen, jotta tekeminen on yhéa suunnitel-
mallisempaa tiukentuvien talousraamien puitteissa.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteisty0. Lisaksi
palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen sekéa Saaksjarven kehittamisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-

ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Saaksjarven aseman
suunnittelua viedaan
eteenpdin yhteistydssa
Vaylaviraston kanssa.

suunnittelu on
saatu MAL- ra-
hoitukseen.

on kayty ja sopimus on kun-
nissa hyvaksymiskierrok-
sella. Saaksjarven osayleis-
kaava tuodaan hyvaksymis-
kasittelyyn syksyn 2024 ai-
kana.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8. T!.I_ar?ne-
paivitys

Kasvuja |Kehitdmme keskusta- Vahintédan yksi | Rakentamisen huono suh- Ei toteudu
elinvoima | hankkeen kautta kunta- | uusi keskusta- | danne vaikuttaa hankkeiden

keskuksen vetovoimaa ja | kortteli lahtee | viivastymiseen seka lisaksi

palveluita. Keskustake- | vuoden 2024 | Asumisen rahoitus- ja kehit-

han kortteleiden asema- | aikana rakentu- | timiskeskus (ARA) on tiu-

kaavoitustyota viedaan | maan. kentanut ehtojaan vuonna

eteenpain ja alueen inf- 2023, mika viivastyttaa osal-

raa suunnitellaan eteen- taan hankkeita. Asemakort-

pain ja rakentamista jat- telin ja korttelin 114 osalta

ketaan. hankkeiden suunnittelut

ovat kaynnissa.

Kasvuja |Séaaksjarved kehitetaén Paaradan suun- | Sddksjarven aseman suun- | Toteutuu
elinvoima [ elinvoimaisena asumisen, | nittelu on nittelua tavoitellaan edis- osittain

tyopaikkojen ja logistii- kaynnistetty lii- | tettavaksi MAL-rahoituksen

kan alueena. Sekayleis- | kennesuunni- | turvin. l:l

kaavaa ettd asemakaava- | telman osalta

tyota viedaan eteenpdin. |ja aseman MAL5-sopimusneuvottelut
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapi-
dosta, kaytettavyydestd ja arvon sailymisestd mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:Ita tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti.

Teema

Ympéristo
ja kestava
kehitys

Talousarviotavoite

Tavoitteena on to-
teuttaa ARA:n avus-
tuksen mukaiset lam-
mitystapamuutokset
kuudessa kiinteis-
toissa.

Mittari

Lammitystapa-
muutokset saa-
daan toteutettu
vuoden 2024 ai-
kana suunnitel-
luissa kohteissa
avustusehtojen
mukaisesti.

Toteuma 31.8.

Kuokkalan koulun seka Kuok-
kalankulman ja Leikkiniityn
paivakotien lammitystapa on
muutettu maakaasusta maa-
lampoon.

Moision koulun, seka Aurin-
kolinnan ja Siskonlinnan pai-
vakotien [ammitystapa on
muutettu maakaasusta kau-
kolampdon.

Lammitystapamuutostyot to-
teutettiin kesan aikana siten,
ettd kohteiden toiminta paasi
alkamaan sovitun aikataulun
mukaisesti. Urakat ovat paa-
osin valmiit 31.8.2024. Avus-
tusehdot tulevat tayttymaan.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehittami-
nen

Laaditaan toiminta-
malli kunnan kiinteis-
téomaisuuden hallin-
taan ja systemaatti-
selle kehittamiselle.
Tavoite edellyttaa ny-
kyaikaista kiinteiston-
hallintajarjestelmaa,
mitéa on helppo kayt-
taa ja sielté saa tarvit-
tavat tiedot luotetta-
vasti, mm. PTS:t ja
korjausvelan.

Laaditaan kiin-
teistbomaisuu-
den hallinnasta
toimintamalli,
mika voidaan ot-
taa kayttoon
seuraava
vuonna.

Projekti kdynnistetdan syk-
sylla.

Toteutuu
osittain

L
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KUNTA

JOKA

L1 ]
KYLLA!

TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sek& kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seké vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-
sessista.

tavoitteiden mukaisesti
kunnan kasvutavoitteet ja
-resurssit seka palveluver-
kon kantavuus huomioi-
den.

toteutuminen
(%).

teutunut; Lisaksi yksi yritys-
tontti on luovutettu vuokraa-
malla. Asuntomessutontteja
on luovutettu 16 kpl (AO/AP):
6 kpl on myyty ja 10kpl on
vuokrattu. Asuntomessutont-
teja lukuun ottamatta suunni-
teltujen toteutuminen on
epavarmaa. Talouden suh-
danne-ennusteiden antama
kokonaiskuva rakentajille on
edelleen hyvin synkka. Ti-
lanne on kuitenkin selvasti
kohentunut yritystonttien
osalta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8. T!.I.:;lr?ne-
paivitys

Kasvu ja | Maanhankinnat keskite- Toteutunei- |Toteuman. 61 ha. Toteutuu
elin- taan strategisen yleiskaa- | den kiinteis-
voima van ja maapoliittisen ohjel- | tokauppojen | Maakauppoja on tehty maa- .

man mukaisille painopiste- | maéara strate- | poliittisen ohjelman mukai-

alueille nauhataajama- gisilla paino- |sillaalueilla. Neuvotteluja on

massa, Saaksjarven ja Mar- | pistealueilla | paljon kaynnissa strategisesti

jamaen alueilla seka mah- | (ha). merkittavilla ja maapoliittisen

dollisille muille kunnan in- ohjelman mukaisilla painopis-

tressien kannalta merki- tealueilla.

tyksellisille alueille. Ta-

voite n.30 ha ostettua

maata.
Kasvu ja | Tontinluovutukset teh- Suunnitelmal- | Toteuman. 70 % Toteutuu
elin- daan talousarvion ja ton- | listen tontin- osittain
voima tinluovutussuunnitelman | luovutusten | Yksi yritystonttikauppa on to-

L
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja kunnossapito laa-
dukkaasti, ymparistoa saastavasti ja kustannustehokkaasti siten, etta vahennetaan ymparistovai-
kutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset
asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Talousarviotavoite

Mittari

| Tilannepaivitys

Ympéristo ja
kestava kehi-
tys

Parannetaan kavelyn
ja pyorailyn olosuh-
teita sekd houkuttele-
vuutta kulkumuo-
tona.

Vahintaan 75
% toteutu-
neista liiken-
nevaylat ja vi-
heralueet -
hankkeista pa-

| Toteuma 31.8.

Lilkennevaylat ja vi-
heralueet hankkeita
on kaynnissa 12 kpl,
joista kahdeksassa
parannetaan kavelyn
ja pyorailyn edelly-

Toteutuu osittain

L

hittdminen

Green Flag Award -
tunnusta (GFA) Mylly-
rannan tapahtuma-
puistoon.

nettiin Green Flag
Award -tunnus.

rantaa kavelyn | tyksia (73 %).

ja pyorailyn

edellytyksia.
Palveluiden ja | Haetaan kansainva- MyOnnetty Myllyrannan tapahtu- | Toteutuu
toiminnan ke- | lista viheralueiden GFA-tunnus. mapuistolle myon-
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Tilanne-
paivitys

Ympéristo
ja kestava
kehitys

Painotamme yhdys-
kuntarakenteen tay-
dentamista nauhataa-
jamassa ja joukkolii-
kenteen aarella. Te-
hostetaan nykyinfran
kayttoa ja pyritaan vai-
kuttamaan kulkutapo-
jen muutokseen. Kehi-
tetaan ilmastovaiku-
tusten arviointia ja va-
lineita kaavan laatimi-
sen yhteydessa.

Joukkoliikenteen
vaikutuspiiriin
(500 m linja-auto-
pysakista tai juna-
asemasta) sijoit-
tuvan asemakaa-
voitetun asunto-
varannon maara
prosentteina
koko varannosta
on yli 80 %.

Asemakaava-alueen asun-
noista 85 % ja varannosta
86 % on sijoittunut joukko-
liikenteen darelle nauhataa-
jamaan. 80 % on ylittynyt
joka vuosi vuodesta 2020
l&htien, joten toimet ovat
olleet oikean suuntaisia. Ta-
voitteen voi ennakoida tayt-
tyvan myds vuonna 2024.
Kaavoituksessa kehitetaan
ilmastovaikutusten arvioin-
tia, ja seurataan kehityk-
sessa olevia tyokaluja.

Toteutuu

Kasvu ja
elinvoima

Kaavoitamme moni-
puolisesti niin asunto-
ja toimitilavarantoa
kuin palvelutontteja.

Vuoden aikana
valmistuu vahin-
taan 6 kaavaa,
jotka sisaltavat
asuntoja, toimiti-
laa ja vahintaan
yhden palvelu-
tontin.

Kaavoja on valmistunut 6
kpl elokuun loppuun men-
nessa 2024: 3 kpl asemakaa-
voja Tarikantie, Punaportti,
Pientalotonttien jakaminen
2023 (asuintontteja), 3 kpl
yleiskaavoja; Hauralan ete-
laosan yk (asuntoja, palvelu-
tontteja), Hauralan aurinko-
voimalan yk, Marjaméaen
pohjoisosan yk (toimitilaa).
Vuositavoite on toteutunut
ja mahdollisesti tulee ylitty-
maan.

Toteutuu
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestéa oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa sekéa osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestéavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8. T!.I.:;lr?ne-
paivitys

Palvelui- Rakennusvalvonnan Kyselyyn Asiakastyytyvaisyyskysely toteu- | Toteutuu
denjatoi- |palvelun kehittaminen |perustuva |tetaan loppuvuodesta 2024/alku-
minnan ke- | ja lupakasittelyn suju- | asiakastyy- | vuodesta 2025. .
hittdminen | vuus lupa- ja ilmoitus- | tyvaisyys

asioissa. Keinoina mm. | 4/5

neuvontatilaisuudet

rakentajille/suunnitte-

lijoille.
Palvelui- Palvelujen sopeuttami- | Rakennus- | Rakentamislakiin tulossa olevat Toteutuu
denjatoi- |nen jakehittaminen jarjestys, muutokset (ns. Rakentamislain osittain
minnan ke- | uuden rakentamislain | taksa ja de- | korjaussarja) ovat viivastyttaneet
hittdaminen | edellyttamalla tavalla. |legoinnit | valmistelua. Kuntaliiton luonnos l]

paivitetty | mallirakennusjarjestyksesta on

saatu kayttoon ja rakennusjarjes-
tysluonnos on tarkoitus asettaa
nahtaville viranomaislautakunnan
loka-marraskuun kokouksen
myota. Taksan valmistelun osalta
odotetaan edelleen Kuntaliiton
taksamallia. Hallintosdantomuu-
toksia on valmisteltu ja ne tarkoi-
tus saattaa kunnanhallituksen k&-
sittelyyn marraskuussa.
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Ympéristo
ja kestava
kehitys

Luonnon monimuotoi-
suutta edistavat toi-
menpiteet

Uusi
Metso-
kohde pe-
rustettu
kunnan
maalle

Metso-kohdetta koskeva esitys
Pirkanmaan ELY-keskukselle on
toimitettu ja Pirkanmaan ELY-kes-
kus on tehnyt kohteessa maasto-
tarkastelun. Seuraavassa vai-
heessa jarjestetaan neuvottelu
alueesta kunnan ja Pirkanmaan
ELY-keskuksen kanssa.

Toteutuu
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KONSERNIYHTIOT
LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtédvana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesivieméardinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle ja toimii infrarakennuskohteissa yhteistydssd muiden Lempaéalan kunnan konser-

niyhtididen kanssa.

Osakeyhtion henkil6stomaara on 15 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Talousarviota- . .
Mittari Toteuma 31.8.

voite

Ympéristo ja | Laskuttamatto- | Laskuttamaton jatevesi on alle 25 | Jatevesien osalta | Toteu-

kestava ke- | man jatevesi- | % kéasitellysta jatevesimaarasta. | ollaan paase- tuu
hitys maaran vahen- | Vuonna 2022 maara oli 19,6 %. massa tavoittee- | osittain
taminen seen. Puhtaan ve- .]
Laskuttamaton puhdas vesi on den osalta tavoit-

enintaan 15 % kasitellysta jateve- | teesta ollaan jaa-
simaarasta. Vuonna 2022 maara | massa.

oli 18 %.
Palveluiden | Asiakasmaksut | Asiakasmaksut ovat kaupunkiseu- | Tavoitteeseen ei | Ei to-
ja toiminnan | ovat kaupunki- | dun keskiarvossa. ole mahdollista teudu
kehittdmi- | seudun kes- paasta lahivuo-
nen kiarvossa. sina.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yleinen rakentaminen nayttaa piristymisen merkkeja, joka parantaa liittymismaksujen kerty-
mistd, joka osaltaan parantaa Lempaalan Vesi Oy:n tulosta.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtdkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttaja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkildston maara on 8 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta ja 3 varajasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtiona ja Marjaméaen alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
0ll& on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstomaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Talousarvio-

. Mittari Toteuma 31.8.
tavoite
Palvelui- |Lempdaélan Lempaalan LAmmon kayttokate | Lemp&dlan LAmman Toteu-
den ja toi- [ LAmp06 -kon- | on vahintaan 6 %. Vuonna 2022 | kayttdkate vuonna tuu
minnan sernin toi- kayttokate oli — 4,4 % (Lampd). |2024/H1 oli 10,6 % ja osit-
kehittami- | minta on ta- Lempaéalan Energian kayttokate | Lempaalan Energian tain
nen loudellisesti ei alene. Vuonna 2022 kaytto- 30,9 %. l]
kannattavaa ja | kate oli 26,2 % (Energia).
asiakashinnat
ovat kaupunki- | Lempaalan Lammon rahoitustu- | Lempaéalan Lammon ra-
seudun kes- los on vahintaan 4 %. Vuonna hoitustulos vuonna
kiarvossa. 2022 rahoitustulos oli -7,3 % 2024/H10li 10,9 % ja
(Lamp0). Lempaalan Energian Lempaalan Energian
rahoitustulos ei alene. Vuonna |23,8 %.
2022 rahoitustulos oli 23,1 %
(Energia).
Asiakashinnat ovat kaupunki- Asiakashinnat ovat n. 10
seudun keskiarvossa. % korkeammat kaupun-
kiseudun keskiarvoon
nahden. Valtakunnalli-
seen tasoon nahden hin-
nat ovat 3 % korkeam-
mat. (ET tilasto
1.7.2024)
Ympaéristo | Energiaomava- | Uusiutuvan energian tai hukka- | Uusiutuvaa energiaaei | Toteu-
ja kestava | raisuuden pa- |la&mmon osuus tuotetusta kau- | ole saatavissa markki- tuu
kehitys rantaminen kolammosta (90 %). Vuonna naehtoisesti ja kustan- | osit-
2022 osuus oli 83,5 %. nustehokkaasti. tain
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hiilineutraa-
leilla energia-
lahteilla.

Uusiutuvan energian ja
hukkalammadn osuus
tuotetusta kaukolam-
mosta vuonna 2023 oli
70 %.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Lempaalan Lampo-konserni edistad Lempaalan Lammon ja Energian sulautumisprosessia. Lem-

paalan Lampo -konsernin liiketoimintastrategia valmistuu vuoden 2024 loppuun mennessa. Stra-
tegiat luovat yhtidlle toimintaraamit ja ohjaavat toimintaa keskipitkalla ajanjaksolla.

Maakaasun hinta on vakiintunut saatavuuden ja valtakunnallisen infrastruktuurin parantumisen
myotéa. Balticconnector otettiin uudelleen kéyttoon huhtikuussa 2024. Hintataso on kuitenkin
korkeampi kuin ennen vuoden 2022 energiakriisia.

Lempaalan Energian puunhankinnan kilpailutuksen ja toimittajapohjan laajentamisen kautta saa-
vutetaan kilpailukykya ja toimintavarmuutta. SGhkomarkkinat ovat vakiintuneet vuoden 2023 ta-
solle luoden selkedmpé&a markkinanakyvyytta lyhyella ajanjaksolla. Sahkomarkkina osallistumista

optimoidaan ja monipuolistetaan.
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaéalan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isannoimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhtio tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisad asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtié panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistdkannan kehittami-
seen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen suunnitelman mu-
kaisesti.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.8.
voite
Palveluiden | Yhtio tuottaa Vuokrataso pysyy kaupunki- Vuokratasossaol- | Toteu-
ja toiminnan | kohtuuhintaista |seudun keskiarvossa. laan keskitason yl&- | tuu osit-
kehittami- | asumisen palve- puolella. tain
nen lua. I]
Kayttoaste pysyy korkealla, Kayttbaste 8/2024

vah. 97,5 %. Kumulatiivinen kum 12 kk 98,43 %
kayttodaste 9/2023 oli 98,97 %.

Vaihtuvuus pysyy pieneng, alle | Vaihtuvuus 8/2024
25 %. Kumulatiivinen vaihtu- kum. 12 kk 23,81 %
vuus 9/2023 oli 21,1 %.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Hyva kayttdaste mahdollistaa yhtion toiminnan. Kayttoaste on edelleen korkealla ja vapautuviin
asuntoihin on 16ytynyt hyvin vuokralaiset. Vuoden 2024 korjaukset etenevat suunnitellusti.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisesta yhteistydssa
kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistybhon palvelusopi-
muksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyhteistyota,
joka edistaa edelleen Lempaalan yritysmyonteisyyden kehittymista. Yhtion henkilostomaara on
nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Toteuma
31.8.

Talousarviotavoite Mittari

Kasvu ja | Yhti6 edistda yritysten sijoit- | Kunnan yritystonttikauppojen |Varattu/ |Toteu-
elin- tumista Lempaalaan. Yhtio maara on vahintaan 5. myyty 4 tuu

voima edistaa yritysten toiminta- tonttia.
edellytyksia Lempaalassa. Yri-
tykset pysyvat ja kehittyvat Yli 1 000 yrityskohtaamista ta- | Yrityskoh-

Lempaéalassa. pahtumien, myyntitoiminnan, | taamisia
kontaktoinnin ja hankkeiden 950 kpl
kautta.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Yhti6n liiketoiminta ja talous toteutunut suunnitelman mukaisesti. Alkuvuoden aikana on tydpa-
nosta kaytetty merkittavasti Lempaalan omien Hankintamessujen seka Asuntomessu-projektiin

liittyvadn Koti Lempaaléssa -tapahtuman jarjestamiseen.

Kuluvan vuoden toimenpiteissd huomioidaan Lempé&alan kunnan sopeutusohjelmassa esiin tul-
leet saastotoimenpiteet.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtigjarjestyk-

sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-
senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on téalla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma
31.8.

Tilanne-
paivitys

Palvelui- | Asiakas (pysakdija) kokee park- Asiakastyytyvaisyysky- | Toteutus | Toteutuu
den ja toi- | keerauksen miellyttavana, hel- selyn yleisarvosana pa- | tyon alla,
minnan posti saavutettavissa olevana, es- | ranee edelliseen vuo- | valmistuu .
kehittami- | teettdméana ja laadukkaana. Yhtio | teen verrattuna. Yleis- | marras-
nen luo kuntaan innovaatioita hyo- arvosana vuonna 2022 | joulu-
dyntavaa ja maineeltaan hyvaa oli 2,82. kuussa
pysakointikulttuuria. 2024.
Kasvu ja Pyséakointilaitokset ovat taloudel- | Operaattoriyhtié Lem- | Operoiva | Toteutuu
elinvoima | lisesti itsekannattavia. Yhtididen | pon Parkki Oy pystyy |yhtio mak-
tarkoituksena on toimia yhteis- maksamaan kayttdas- | saa vuok- .
kunnallisesti kestavalla tavalla teeseen porrastettua | raa kiin-
tiedostaen, etta yhtididen tarkoi- | vuokraa kiinteiston- teiston-
tuksena on palvella kuntaa ja kun- | omistajalle Lempon omista-
talaisia laajemman kehitysvision | Parkkikiinteistot jayhtiolle.
osana. Oy:lle.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Kun Lansipuolen pysakdintitalon kaava on saanut lainvoiman, yhtio hakee omistajaohjausta toi-
sen pysakadintitalon suunnittelun aloittamiseksi.

49



L=M
LA

LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher- ja liikuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja
elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtimi-
nen Lempaalassa. Lisaksi palvelemme Lempaaldssa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 120 tydntekijaa. Yrityksemme hallituksessa on 6 ja-
sentd. Muiden osakkaiden kuin Lempaéalan kunnan tulee yhdessa nimeta kaksi hallituksen ja-

senta.

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palveluiden | Rakentamispalve- | Toimeenpano ja jal- Rakentamispalveluiden Toteu-
ja toimin- luiden myyntilas- | kauttaminen on valmis | myyntilaskutusprosession | tuu
nan kehit- | kutusprosessin ke- | vuoden 2024 aikana. | k&aytossa ja jalkautettu hen- .
taminen hittdminen kilostolle.
Palveluiden | Konsernille myy- Konsernille myydaan | Palveluista myyty konser- Toteu-
ja toimin- daan palveluista palveluista vahintaan | nille 96,17 % tuu
nan kehit- | véhintaéan 95 %. 95 %. .
taminen
Palveluiden | Kunnan palveluso- | Kiinteistohuollon ja Tarkastellaan vuoden mit- | Toteu-
ja toimin- pimushinnoittelu | siivouksen mitoitetut |taan ulkopuolisten hintojen | tuu
nan kehit- | on kilpailukykyistd, | tuntihinnat ovat va- suhdetta kunnan mitoitet- | osit-
taminen vastaa toteutu- hintaan 10 % markki- | tuihin tuntihintoihin. To- tain
neita kustannuk- noille tuotettuja alhai- | teumatiedot saadaan vuo- ':]
sia. semmat. den paatyttya.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtion talous on hieman edell& budjetoitua ja palvelua on tuotettu palvelusopimuksen mukai-
sesti. Helmikuussa tehty miinusmerkkinen muutostalousarvio vuodelle 2024, jossa karsittu liike-
toiminnan muita kuluja sdastotoimenpiteena.

Rakentamispalveluiden tilausmaarat ovat tippuneet merkittavasti kuluvalle vuodelle, mik& johti
alkuvuodesta rakentamispalveluiden henkiloston lomautuksiin ja téiden uudelleen jarjestelyihin.
Tilausmaarien vahentyminen haastaa yrityksen toiminnan suunnittelua ja taloutta myds loppu-
vuoden osalta.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Teema |Talousarviotavoite | Mittari | Toteuma 31.8.  Tilannepaivitys
Palveluiden ja toi- Maanalaisen uimahallin ra- | Valmiusaste Uimabhallin valmius- | To-
minnan kehittami- kentaminen saadaan paa- |on 100 % aste on 98 % teu-
nen tokseen. tuu
Palveluiden ja toi- Uimabhallin toiminta saa- Uimabhalli ava- | Palveluiden kilpai- | To-
minnan kehittami- daan kayntiin. taan kaytta- lutukset on paaosin | teu-
nen jille. tehty. tuu

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtio jatkaa uimahallin rakentamista. Maailman tilanne, inflaatio ja henkil6sto resurssointi ovat
vaikeuttaneet ja tulevat vaikeuttamaan hankkeen toteutusta. Yhtio on tunnistanut ndma riskit ja
tulee toimimaan minimoidakseen niiden toteutumisen ja niiden mahdolliset seuraukset. Raken-
taminen saadaan paatokseen syyskuussa ja uimahalli avataan kayttoon syyslomaviikolla loka-
kuussa.
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