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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Lempaalan vuosi 2023 toteutti hyvin kuntastrategian linjaamia tavoitteita. Aiomme jatkossakin
kehittdd elinvoimaisuutta ja palvelukykya strategian luotsaamien tavoitteiden kautta. Vuonna
2023 keskityimme erityisesti kuntalaisten terveyden edistamiseen seké kunnan pitovoimaan lii-
kuntapaikkainvestointien kautta: tekojaarata, Halkolan liikuntapuisto, uusi tekonurmi seké Lem-
paala-Areena uusina kuntoilupaikkoina.

Vaestonkasvu ja yksi seudun parhaista tyollisyystilanteista pitavat Lempaalan elinvoimaa ylla.
Tyottomyysasteen vuosikeskiarvo oli 6,3 % ja erityisesti tyoikaisten vaestoikaluokkien kasvu jat-
kuu yh& ennusteita suurempana. Vakiluvun ennakkotieto vuoden vaihteesta on 24 703 eli netto-
kasvu on +123 asukasta, +0,5 %. Talla vaestoluvulla sijoitumme 42. kunnaksi kuntakokoon mukai-
sessa rankingissa. Olemme parantaneet tyopaikkaomavaraisuuttamme pitkalla aikavalilla, mutta
se on selkeasti tarkein yksittainen tavoitteemme, johon on tulevina vuosina panostettava yha
enemman. Se on tarke&d myds tyon alla olevan tydllisyysalueuudistuksen nékdkulmasta.

Vuosi 2023 on omalta osaltaan tuonut uudet puitteet toimia. Hyvinvointialueuudistus mullisti
organisaatiota monella tapaa ja se nakyi niin jaksamisessa kuin arjen muiden tehtavien yhteenso-
vittamisessa muutokseen. Uudet toimielimemme: yhteisolautakunta ja elinvoimajaosto, aloitti-
vat toiminnan.

Elinvoiman kehittamisessa on keskidssa strategiset hankkeemme eli Asuntomessut Lempaaléassa
-hanke seka uimahalli-kylpyla. Molemmat ovat edenneet kuluneena vuonna hyvin kohti tavoittei-
tamme: messut juhlavuonnamme 2026 ja uimahalli-kylpylan avajaiset vietetaan syksylla 2024.

Kuntamme elinvoimaisuus nékyi seudun kolmanneksi parhaana EVP-indeksin, joka mittaa alu-
een elinvoimaa seké veto- ja pitovoimaa. Taman liséksi WSP:n tutkimuksessa ylsimme elinvoimai-
suudessa manner-Suomen kunnista kuudenneksi. Nama tulokset ovat tarkeita nayttoja henkilos-
tdmme osaamisesta ja ammattitaidosta, niista on syyta olla tyytyvainen tybnantajana.

YIsimme vuonna 2023 yli 1,5 milj. € ylijaddmaan vuosikatteen ollessa yli 13,2 milj. €. Samalla pys-
tyimme kasvattamaan l&hivuosiin kohdistuvien investointivaraustemme maaraa 13,3 milj. eu-
roon. Talouden suuri kuva tukee kuitenkin suunnitelmiamme, silla Lempaalalla on taseessaan nyt
ylijadmia runsaat 34,5 milj. €, joten meilla on reagointiaikaa kuntatalouden uhkaavasti kiristyviin
nakymiin.

Tarkein haasteemme on suoriutua kasvukunnan vaatimista investoinneista ilman kohtuutonta
velkaantumista. Kunnan lainamaara 3709 €/asukas ei kasvanut merkittavasti viela vuonna 2023,
mutta lahivuodet tulevat velkaannuttamaan kuntaa. Kaynnistamillamme sopeuttamisohjelman
toimenpiteilla pyrimme kuitenkin tasapainottamaan kayttotalouttamme ja toisaalta ohjaamaan
kuntakasvulla saamiamme tuloja velanhoitoon ja kasvua tukeviin strategisiin investointeihin.
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Kiitdn henkilokuntaa, luottamushenkil6ité ja eri sidosryhmia yhteistyosté ja arvokkaasta panok-
sestanne kuntamme kehittamisessa. Julkistalouden haasteiden edessé, ratkaisut 10ytyvéat yhteis-
tydssa.

Lempaalan kunta
Heidi Ramo

kunnanjohtaja
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 8§ mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun lop-
puun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuus-
ton kasiteltavaksi. Valtuuston on kéasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavéat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tatéa varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetie-
tojen yhdistelméana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.

Kuntalain 115 8§ mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakerto-
muksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesté tulevasta kehityk-
sesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-
toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Seniorineuvosto

Vammaisneuvosto

Elinkeino-
poliittinen Nuorisovaltuusto
yhteistyéoryhma

KUNNANVALTUUSTO

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

[ Elinvoimajaosto }

Lempaalan kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kasvatus- ja

Yhteiso-
lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

Viranomais-

opetuslautakunta lautakunta

Kunnanvaltuusto

Lempaalén kunnan ylintd paatosvaltaa kayttaa kunnanvaltuusto, johon kuuluu 43 valtuutettua.
Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan paatosvaltaa.

Vuoden 2023 kesakuussa kunnanvaltuusto teki muutoksia eri luottamushenkilovalintoihin.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Traskback Jocka (Kok.), ensimmaisenda varapuheenjohtajana
Petékoski-Hult Tuula (SDP), toisena varapuheenjohtajana Saikkonen Jani (PS) ja kolmantena va-
rapuheenjohtajana Rajaméaki Minna (Kesk.). Kesédkuusta 2023 lahtien kunnanvaltuuston puheen-
johtajana toimi Traskbéack Jocka (Kok.), ensimmaisena varapuheenjohtajana Petakoski-Hult Tuula
(SDP), toisena varapuheenjohtajana Saikkonen Jani (PS), kolmantena varapuheenjohtajana Ha-
malainen-Ylikahri Maikki (Kesk.) ja neljantena varapuheenjohtajana Lehikoinen Hannele (Vas.).
Valtuuston vaalituloksen mukainen paikkajakauma oli Kansallinen Kokoomus 13, Suomen
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Sosialidemokraattinen Puolue 8, Perussuomalaiset 7, Suomen Keskusta 6, Vihrea liitto 4, Suomen
Kristillisdemokraatit (KD) 3, Vasemmistoliitto 2.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus ja konsernijohto johtavat kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallituk-
sen esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksessa on 11 jasenta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Paivanen Maria (SDP), 1. varapuheenjohtajana Hakala
Heikki (Kok.) ja 2. varapuheenjohtajana Niemi Veijo (PS). Keséakuusta 2023 lahtien kunnanhallituk-
sen puheenjohtajana toimi Paivanen Maria (SDP), 1. varapuheenjohtajana Riina Aspila (Kok.) ja 2.
varapuheenjohtajana Niemi Veijo (PS).

Lautakunnat

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja kunnassa tehdyt organisaa-
tiomuutokset vaikuttivat myos lautakuntiin. Hyvinvointilautakunta ja sivistyslautakunta jaivat
pois ja uusina v. 2023 alusta aloittivat kasvatus- ja opetuslautakunta seka yhteisdlautakunta. Lau-
takunnat ja puheenjohtajat: kasvatus- ja opetuslautakunnan pj. Kiiveri Antti (PS), yhteis6lauta-
kunta pj. Henri Haapajoki (SDP), yhdyskuntalautakunta pj. Tolonen Kari (Kok.), viranomaislauta-
kunta pj. Havukainen Heikki (SDP), tarkastuslautakunta pj. Ruottunen Esko (PS) ja keskusvaalilau-
takunta pj. Nelimarkka Martti (Kok.).

KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO

Lempaalan kunta — organisaatio 2023

Hallintoprosessi Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue
RV - A N N e
:rliallu.n'!o‘o!ltaja Hallintopalvelut » | Hallinto- ja alueelliset palvelut ~ Sivistysjohtaja
: Nina Lehtir
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut Osake toimintamalli g

Palvelukaytava Opetuspalvelut

Digipalvelut

Henkilostojohtaja Ml Henkilostoprosessi <

Varhaiskasvatuspalvelut

Ruokapalvelut

P Yhdyskunnan palvelualue ~ Yhdyskuntajohtaja
Viestintapalvelut Yhdyskunnan hallinto- ja alueelliset palvelut i Eonme.
- S = Kunnanjohtaja
Tolousjontaia 4 Heid Ram Infapatelt
Kari Auviner Rakennus- ja ymparistovalvonta
——— g Maakaytof ittel |
Elinvoimapaallikkd Ml Elinvoimapalvelut “ laakayton suunnittelu
Maria Virlanen Tyolksyyspaivelut KUNTALAISET Tilat ja rakennuttaminen
Maaseutupalvelut Tontti- ja mittauspalvelut
: L Yhteisopalvelut
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e > = — Yhteisjohtaja
Y hallinto- ja palvelut Kati Hamalainen-Myllymaki
o Kirjastopalvelut
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Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat. Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tilivelvolli-
nen.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia toimielimia ovat: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskus-
vaalilautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, yhteis6lautakunta, yhdyskuntalautakunta ja vi-
ranomaislautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden méaérittelemista ennakolta, mutta toiminnan
jarjestamisen kannalta on selkeampaa, jos viranhaltijat tietavat etukateen, keitd vastuuvapaus-
lausuma koskee.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, palvelualueiden johtajat, pro-
sessijohtajat ja tehtavaalueiden esihenkilot. Heilla on kokonaisvastuu kunnan, palvelualueiden,
prosessien tai tehtavaalueiden toiminnasta ja taloudesta. Liséksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat
tilivelvollisten toimielinten esittelijoina toimivat viranhaltijat.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen valtakunnallinen kehitys

Suomen talouden odotettiin ajautuvan taantumaan vuoden 2023 loppuessa ja odotukset ovat
toteutuneet. Suomi on taantumassa. Taantumasta on tulossa odotettua syvempi ja pidempi. Ta-
man myota myos kuva vuodesta 2024 on heikentynyt.

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Suomen ta-
lous supistui noin 0,5 prosenttia vuonna 2023. Kotitalouksien kulutuksen voimakas lasku nayttai-
sikin talla hetkella perustuvan ennen kaikkea poikkeuksellisen suureen varovaisuuteen ja luotta-
muksen puutteeseen, mika puolestaan voi johtua varautumisesta heikkenevaan tyollisyystilan-
teeseen. Inflaatio on kuitenkin hidastunut loppuvuodesta 2023. Paasyy inflaation hidastumiseen
on ollut energian hintojen lasku. Inflaation hidastuminen on kuitenkin laaja-alaistunut, mika nah-
daan myos pohjainflaation hidastumisena. Hintataso jaa silti energiakriisia edeltavaa tasoa kor-
keammaksi.

Julkisyhteisojen alijaama on 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijaama kasvaa
vuonna 2024 3,5 prosenttiin heikon talous- ja ty6llisyyskasvun seké hitaan verotulojen kasvun
vetamana. Valtion ja paikallishallinnon alijgdmien seké hitaan talouskasvun seurauksena velka-
suhde jatkaa kasvuaan, eikéa se ole kadntymassa laskuun nékopiirissa olevalla talouden kehityk-
sella.

(Lahde: otteita VM:n Taloudellisesta katsauksesta, julk. joulukuu 2023)
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Lempaalan taloudellinen tilanne vuonna 2023

Yleistilanne Lempaalassa

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovékilukutiedon 31.12.2023 mukaan 24 703.
Vaestonkasvu edellisvuoden viralliseen vakilukuun 24 580 verrattuna oli +123 asukasta (+0,5 %).
Nettokasvusta 57 % perustuu luonnolliseen vaestonlisdykseen (syntyneet -kuolleet) ja loppuosa
kasvusta selittyy nettomuuttovoitolla. Luonnollinen vaestolisays tapahtui vuoden kolmena en-
simmaisend neljanneksena ja nettomuutto vuoden kahdella ensimmaisella neljanneksella.

Lempaalan vaeston kokonaiskehitys on toteutunut selvasti syksylla 2021 péivitettya Tilastokes-

kuksen vaestdennustetta positiivisemmin. Merkille pantavaa on kuitenkin, etté etenkin ikaluok-

kien 0-6 ja 7-12 kasvu on pysahtynyt ja asettunut likimain Tilastokeskuksen ennustetasoon. Sita
vastoin tydikaisten ikaluokkien kasvu jatkuu yha ennusteita suurempana.

Yh-
teensi 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75-

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31l.12.
tot. 2022 24580 2073 2330 1210 1078 9358 4285 2365 1881
ennuste 2023 24495 2030 2272 1208 1143 9217 4301 2301 2023
enn.tieto 2023 24703 1986 2257 1217 1154 9431 4324 2313 2021
ennuste 2024 24683 2027 2200 1205 1158 9309 4349 2305 2130
ennuste 2025 24856 2040 2114 1207 1170 9354 4410 2309 2252
ennuste 2026 25015 2060 2007 1214 1175 9408 4465 2334 2352

Lempaalan tyottomyysasteen vuosikeskiarvo nousi edellisvuoden 6,0 %:sta 6,3 %:iin. Pirkanmaan
ELY-keskuksen alueella vuosikeskiarvo nousi hieman enemman 8,5 %:sta 9,2 %:iin.

Lempaalan tyottomyysprosentti
16,0 %
14,0 %
12,0%
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%

0,0%
Tammi  Helmi Maalis Huhti Touko  Kesa Hein& Elo Syys Loka Marras Joulu

——2020 —0=2021 2022 =—@=2023
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Tuloslaskelma
Hyvinvointialueuudistuksen johdosta tuloslaskelman vuosivertailutietoja ei ole kommentoitu.

Toimintakate, joka muodostuu kayttétalouden tuottojen ja kulujen erotuksesta, ilmoittaa pal-
jonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla eli verorahoituksella.
Toimintakate oli vuonna 2023 -72,0 milj. € (toteuma 99,4 %).

Kayttotalouden toimintakulut olivat 87,5 milj. € (toteuma 100,0 %). Muutostalousarvioilla toi-
mintakuluja korotettiin kertomusvuoden aikana yhteensa 3,6 milj. €. Henkilostokulut olivat suu-
rin kuluera 47,6 milj. € ja ne alittivat arvion 0,55 milj. € (toteuma 98,9 %). Palveluostoihin kaytet-
tiin 24,1 milj. € ja ne ylittivat arvion 0,5 milj. € (toteuma 102,2 %). Aine- ja tarvikemenot olivat 6,3
milj. € ja (toteuma 97,7 %) ja avustusmenot vajaat 3,5 milj. € (toteuma 101,0 %). Muut toiminta-
kulut olivat 6,1 milj. € (toteuma 101,6 %).

Kayttotalouden toimintatuotot olivat 15,5 milj. € (toteuma 102,7 %).

Kokonaisuudessaan kayttotalous toteutui varsin tarkasti talousarviotarkistusten mukaisesti.
merkittavimpia talouden poikkeamia on selostettu toimielinten tekstikerronnan yhteydessa.
Kunnanvaltuusto kasitteli ja hyvaksyi helmikuun 2024 kokouksessaan yksimielisesti vuoden 2023
talousarvion toimielinten menoylitykset ja tuloarvioiden alitukset.

Kunnan tuloveroa kertyi runsaat 51,6 milj. €. Maltillista tuloveroarviota korotettiin muutosta-
lousarviomenojen katteeksi 3,35 milj. €:lla ja korotettu tuloarviokin ylittyi lopulta 0,25 milj. €.
Kiinteistdveroja kertyi vajaat 6,9 milj. € ja osuus yhteisdveron tuotosta oli vajaat 5,4 milj. €. Myos
kiinteistoveron ja yhteisdveron tuloarvioita korotettiin muutostalousarviolla yhteensa 1,2 milj. €
korotetut tuloarviotkin ylittyivat yhteensa vajaat 0,55 milj. €. Yhteensa verotulokertyma oli va-
jaat 63,9 milj. € (toteuma 101,3 %)

Valtionosuudet olivat vajaat 22,3 milj. € eli noin 0,2 milj. € arvioitua enemmaén (toteuma 100,9 %).

Korkokulut olivat vajaat 1,9 milj. € ja niiden kasvu kiihtyi merkittéavéasti vuoden viimeisella kol-
manneksella. Muutostalousarviolla 0,75 milj. € korotettu kuluarvio ylittyi 0,4 milj. €:1la. Tilannetta
kompensoi osittain myds korkotuottoarvioiden ylittyminen 0,2 milj. € pa&asiassa tytaryhtididen
antolainakorkojen ja takausprovisioiden kasvun johdosta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyk-
siin. Vuosikate ylitti muutostalousarvion mukaisen 12,0 milj. €:n tason ollen noin 13,25 milj. €
(537 €/as.). Vuonna 2022 vuosikate oli 8,9 milj. € (362 €/asukas).

Lempaalan suunnitelmapoistot (ml arvonalentumiset) olivat vajaat 10,1 milj. € ja vuosikate kattoi
poistoista 131,6 % (edellisvuonna 86,2 %)

Tilinpaatoksessa 2023 puretaan kuntakeskustan infrarakentamiseen aiemmin tehdyn investointi-
varauksen loppuosa vajaat 1,6 milj. €. Tilikauden ylijadmaisesta tuloksesta tehtiin 2,3 milj. € lisda
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investointivarausta Saikantalon rakentamiseen. Investointivarausten yhteismaéara taseessa on
taten 13,3 milj. €.

Varausten kokonaiskasittelyn jalkeen Lempaélan tilikausi 2023 jaa noin 1,55 milj. € ylijadmaiseksi.
Taman lisdksi Lempaalalla on kertomusvuotta aiempien tilikausien yhteenlaskettua ylijadmaa ta-
seessa noin 33 milj. €.

Investoinnit, rahoituslaskelma ja tase

Hankeryhmittaiset investointien toteumat perusteluineen on esitetty toimintakertomuksen in-
vestointiosan yhteydessa sivuilla 116-120. Rahoituslaskelmasta johdettu tunnusluku, investoin-
tien tulorahoitus-% pysyi samassa tasossa kuin edellisvuonna ollen 78,8 % (vuonna 2022 77,6 %).

Kunnan lainamé&ara vuoden lopussa oli 91,6 milj. € eli 3 709 €/asukas, kun vastaavat luvut vuotta
aiemmin olivat 88,9 milj. € ja 3 618 €/asukas. Uudistetun ohjeen mukaisesti peruskunnan laina-
kantaa koskeva tunnusluku sisaltda myds konsernitilia kdyttavien tytaryhtididen tilisaldot. Kon-
sernivelan maara oli vuoden lopussa 160,0 milj. € eli 6 480 €/asukas, kun vastaavat luvut vuotta
aiemmin olivat 173,5 milj. € ja 7 060 € /asukas.

Lainahoitokatteen tunnusluku 1,4 parani (0,6). Kassan riittavyytta kassapdaivind kuvaava tilinpaa-
toshetken tunnusluku oli 10 pv. (20 pv.)

Lainat ja vuokravastuut -tunnusluku oli vuonna 2023 134,1 milj. € eli 5 430 €/asukas (edellis-
vuonna 127,5 milj. € eli 5 187 €/asukas.

Kunnan vakavaraisuutta ja alijadd@man sietokykya kuvaava omavaraisuusaste parani hieman ollen
47,2 % (45,1 %). Hyvinvointialueuudistuksen kaytannossa puolittaessa kuntien tulopohjan myoés
suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku muuttui oleellisesti edellisvuodesta ollen 103,8 %
(66,7 %). Tunnusluku kertoo, paljonko kunnan yhden vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Omavaraisuusaste koko kuntakonsernissa oli 29,4 % (edellisvuonna
26,4 %) ja suhteellinen velkaantuneisuus 148,7 % (edellisvuonna 95,8 %).
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KUNNAN HENKILOSTO

Tyovoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

2023
Ennakonpidéatyksen alaiset palkat -38 220 022
Elake- ja sosiaalivakuutusmaksut* -8 030 027
Yhteensa -46 250 048
Vuosilomapalkat 2111981 553%
Terveysperusteisten poissaolojen palkat,
brutto -1281416 3,35%
Perhevapaiden palkat, brutto 274781 0,72%
Palkallinen tilapainen hoitovapaa -114358 0,31 %
Saadut KELA-korvaukset (sairaus, aitiys- ja
isyysvapaat, ym.) 617 214
* prosenttiosuus ennakonpidatyksen alaisista palkoista
Vakituisen henkildston sairastavuus
Vakituisen henkildston sairastavuus 2023
Vakituinen henkildsto 846
Sairauspaivia yhteensa 14 426
Sairauspaivia / hlo 20,4
Sairastaneiden lkm. 709
Sairastaneiden osuus 83,38 %

Kunnassa laaditaan erillinen henkil6stokertomus vuosittain.

Tyohyvinvoinnin johtaminen

2022
-53 654 825
-11 589 442
-65 244 267
3609917 6,73%
1646470 3,07 %
-310358 0,58 %
166834 0,31 %
1325 268
2022
1217
25811
21,2
1040
85,46 %

Vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyssa annetut arviot paranivat valituilla painopistealueilla (nuor-
ten tyontekijoiden tukeminen, esihenkildiden tukeminen ja arvostavan tydyhteisokulttuurin tu-
keminen). My0s sairauspoissaolot ovat vahentyneet kaikissa diagnoosiryhmissa. Vuonna 2023
panostettiin mielen hyvinvoinnin tukipalveluihin seké psykososiaalisen kuormituksen arviointiin

ja vahentamiseen tyoyksikoissa.

Vuoden 2023 lopulla tehdyn tyShyvinvointikyselyn perusteella tehdyn toimenpidesuunnitelman
siséltoa on selostettu tarkemmin erillisesséa henkiléstokertomuksessa.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksut ovat laskeneet alle puoleen vuoden 2022 tasosta. Tydterveyshuol-
lon kustannukset ovat nousseet, mutta palvelusisdlltssd ennaltaehkéisevan toiminnan osuus on
kasvanut.

Osaamisen ja organisaation kehittdminen

Kehittdmisen ydinteemoja olivat esihenkiléiden tuki, nuorten johtaminen ja tyokykyjohtaminen.
2023 otettiin kayttdon esihenkildiden perehdytys- ja palvelupolku sdhkdisend oppimisympéaris-
tona ja edellisvuosien tapaan jatkettiin sédnnollisia esihenkilbakatemioita vaihtuvin teemoin.

Saanndllisina sisaisen viestinnan toimintatapoina olivat kuukausittainen Kylla-péiva esihenkildille
ja koko henkil6stolle suunnattu viikoittainen Teams-palaveri Perjantaikahvit. Lisdksi annettiin
koko organisaatiolle yhteista palaveriaikojen ohjeistusta.

Strateginen karkihanke Paras tyopaikka kaynnistettiin johtamiskyvykkyyden ja henkildstoetuuk-
sien nykytilakartoituksella ja kehittamissuunnitelman laatimisella. Lisdksi hankkeella edistetdan
my0s organisaation tydkykyosaamista ja kuntapoliittista johtamiskyvykkyytta.

Tydsuojelu

Tyon riskienhallinnan ja tydturvallisuusilmoitusten tekemiseen otettiin kayttoon sama tietojar-
jestelma kuin kunnan kokonaisriskien arvioinnissa.

Aiemmista hyvista toimintavoista jatkettiin sisdilmatyoryhman kuukausittaista kokoontumista ja
eri tyoyksikoiden tydsuojeluparitoimintaa. Paihde- ja toiminnallisten riippuvuuksien ohjelma péi-
vitettiin ja aiheeseen liittyen pidettiin erillisinfo. Ensiapukoulutusten jarjestdminen keskitettiin ja
vuonna 2023 pidettiin kaikille avoin hata-EA verkkokurssi seka 4 ensiavun peruskurssia.

Lempaalan kunta sai valtakunnallisessa Tarkeissa toissa -kampanjassa 2 palkintoa. Kuntakohtai-
sessa Tarkalla korvalla -kampanjassa palkittiin 3 tydyhteisda ja IDEA-kilpailussa 6 tydyksikkoa.
Kunnanhallitus palkitsi henkil6ston edellisvuoden tuloksesta erillispalkinnolla, joka oli

100 €/henkil6 tydhyvinvointisaldona.

YMPARISTOASIAT

Lempaalan kunnan alueella on runsaasti vesist64, joiden rannoilla on paljon seka vakituista etta
vapaa-ajan asutusta. Vesistojen laatua tarkkaillaan sddnndllisesti vuosittain ymparistonsuojelun
vesistotarkkailuohjelman mukaisesti seka eri toimijoiden velvoitetarkkailuihin perustuen. Vesis-
toon kohdistuvia vaikutuksia aiheuttaa maataloudesta, rakennettujen alueiden hulevesista, yh-
dyskuntien jatevesista ja haja-asutuksen puutteellisista jatevesien kasittelyjarjestelmisté kulkeu-
tuvat ravinteet, mikrobit ja muut haitalliset aineet seka Pyhajarven osalta sdannostelyn vaikutuk-
set. Myds ilmastonmuutos vaikuttaa vesistoissa ja niiden valuma-alueilla. Lemp&alan pistekuor-
mittajista merkittdvin on Lempaalan Vesi Oy:n jatevedenpuhdistamo, josta puhdistetut jateve-
det johdetaan Kuokkalankosken kautta Pyhgjarven vesistoon. Vuodesta 2026 lahtien jatevedet
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tullaan johtamaan siirtoviemaria pitkin puhdistettavaksi Tampereen Seudun Keskuspuhdista-
moon.

Lempaalan kunnan alueella sijaitsee nelja luokiteltua pohjavesialuetta. Pohjavesialueista Lem-
paala-Mayhajarven ja Leukamaan 1-luokan pohjavesialueilla sijaitsee kolme Lempdaalan Vesi Oy:n
vedenottamoa. Hennerin 2-luokan pohjavesialueella ei ole ollut vedenottotoimintaa. Pohjavesi-
alueilla pilaantumista voivat aiheuttaa mm. palavien nesteiden varastointi ja kuljetukset, tiesuo-
lauksen kloridipaastot, viemariverkostojen vuodot ja jatevesien johtaminen maahan seka maa- ja
metsatalouden typpipaastot. Lempaalassa on laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma.
Vuonna 2023 on haettu harkinnanvaraista valtionavustusta suojelusuunnitelman paivittamiseen.

Lempaalan kunnan alueella on kunnan ja yksityisten maanomistajien omistamia luonnonsuojelu-
alueita seké suojeltujen luontotyyppien alueita yhteensa n. 1,3 % kunnan pinta-alasta. Lempéaa-
lan ensimmainen luonnon monimuotoisuusohjelma vuosille 2024-2031 on hyvéksytty vuonna
2023. Ohjelman avulla pyritdan turvamaan luonnon monimuotoisuuden sdilyminen, vahvista-
maan kuntalaisten luontosuhdetta seka kehittamaan luontotiedon hallintaa.

Lempaalan lapi kulkee Tampere-Helsinki moottoritie (VT 3) seka rautatie. Kunnan alueelle sijoit-
tuu lisdksi nauhataajaman lapi kulkeva Tampereentie ja muita vilkkaasti lilkkennoityja maanteita.
Liikennemelu onkin Lempéaélassa yksi merkittava ymparistooloihin vaikuttava tekija. Lempaéalan
kunnassa on laadittu meluntorjunnan toimintasuunnitelma, jonka my6ta pyritdan edistamaan pa-
rempaa aaniymparistod. Lempaalan kunnan vilkkaimmin liikkenndityjen liikennevaylien meluvaiku-
tusta on selvitetty mallintamalla paivéa- ja yoajan melutasot vuoden 2022 ja 2040 liikkennemaara-
tiedoilla. Melumallinnus on jaettu kunnan verkkosivustolla myds muiden kayttoon.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen valvomia ymparistélupa- tai rekisterdintivelvollisia toi-
mintoja oli 49 kpl vuonna 2023. Toimialoina ovat mm. metalliteollisuus, energian tuotanto, jake-
luasemat, VOC-yhdisteita kayttava toiminta, maa-ainesten otto, mineraalituotteiden valmistus,
elainsuojat, jatteen kasittely sekd muut toiminnat. Vuonna 2023 kunnan ympaéristonsuojelu teki
17 valvontasuunnitelman mukaista valvontakayntid. Lempaalassa on myos ymparistoriskeiltaan
suurempia toimintoja, joihin liittyy mm. kemikaalien laajamittaista teollista kasittelya ja varas-
tointia kemikaalikuljetuksineen, suurempia VOC-laitoksia ja jatevedenpuhdistamo. Lempaalan
kunnassa on nelja (4) kemikaaleihin ja rajahteisiin liittyvaa Tukesin valvomaa kohdetta. Pirkan-
maan ELY-keskuksen valvomia ymparistolupakohteita on kahdeksan (8), joista kolme siséltyy
myds Tukesin valvomiin kohteisiin. Liséksi Pirkanmaan pelastuslaitoksen valvomia vahaisen teol-
lisen késittelyn ja varastoinnin kohteita on Lempéaalassa 43. Kunnan ja valtion valvontaviran-
omaisten valvomat toiminnot eivat sijaitse Lempaalan luokitelluilla pohjavesialueilla. Toimin-
noista osa (alle 10) sijoittuu vesiston l&dheisyyteen ja noin puolet sijoittuu yhdyskuntarakenteen
mukaiselle taajama-alueelle.
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MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Hyvaan hallintoon kuuluu, etté kansalaiset ja yhteistybkumppanit voivat luottaa viranomaisen ja
virkamiehen toimintaan seka riippumattomuuteen ja avoimuuteen. Toiminnan on oltava puolu-
eetonta ja sen on my0ds naytettava puolueettomalta sidosryhmien ja kansalaisten nakdkulmasta.
Virkamies/tyontekija, luottamushenkilo tai julkista valtaa kayttava henkil0 ei saa pyytaa, ottaa
vastaan tai hyvaksya lahjaa, etua, lupausta tai tarjousta itselleen tai toiselle, jos se voi heikentaa
luottamusta hanen toimintaansa tai viranomaistoimintaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt valtuutetun kéasikirjan (2021), joka sisaltad myds luottamushen-

kilon huoneentaulun. Huoneentaulu kokoaa yhteen tarkeimmat eettiset periaatteet, johon luot-
tamushenkilborganisaatio on sitoutunut. Kunta on myds paivittanyt vieraanvaraisuuden, etujen

ja lahjojen vastaanottamisen ohjeistuksen (2020).

EU- ja kansallisen lainsdadanndn mukaisesti Lempéaéalan kunta on 1.4.2023 ottanut kayttdoon ns.
eettisen ilmoituskanavan anonyymien vakavien vaarinkaytosilmoitusten kéasittelemiseksi.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja sen perusteella laadittuja hankintaoh-
jeistusta. Esihenkil6akatemian avulla koulutetaan vuosittain esihenkil6ita hallinnon, talouden ja
henkilostohallinnollisten tehtavien asianmukaiseen hoitoon. Johtavat luottamushenkil6t ja esit-
telijavastuussa olevat viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Kunnanhallituksen tie-
toon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eikd ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA JA OLENNAISISTA RISKEISTA

Kunnille keskeiseen verotulo- ja valtionosuusrahoituspohjaan liittyy tulevina vuosina riskeja. On
mahdollista, etta pitkittyva taloustaantuma heijastuu kunnan verotulopohjan kasvuun tai etta
tulevien vuosien valtionosuuksiin kohdistuu kaynnistyneessa valtionosuuslainsdadannon valmis-
telussa leikkauksia. Varsinkin Lempaalan tyyppiset elinvoimakunnat, jotka investoivat kuntakas-
vuun merkittavasti tulevina vuosina, joutuvat rahoittamaan investointejaan haastavassa tilan-
teessa. Investointien rahoittaminen pysyvasti velkamaaraa lisaten ei ole kokonaistaloudellisesti
kestavaa eika myoskaan kuntastrategian tavoitteen mukaista.

Lempaalan kunnanvaltuusto on reagoinut uhkaavaan alijaamaisyyskehitykseen loppuvuodesta
2023 seka veronkorotuksilla ja kokonaistalouden sopeuttamisohjelmavalmistelun k&ynnistami-
sella. Kunnanhallituksen toimeenpanema ja aikatauluttama sopeutusohjelmavalmistelu tahtaa
siihen, etta tarvittavat paatokset ja niiden toimeenpano saadaan kayntiin jo kevaasta 2024 lu-
kien.

Toinen merkittava riski on korkea inflaatiotaso ja siihen osittain liittyva kohonnut markkinakor-
kotaso. Ennusteet inflaatiotason ja korkojen laskusta eivéat viel& ole realisoituneet riittavasti ja

maailmanpoliittiset jannitteet yllapitavat markkinaepavarmuutta. Tilanne nakyy kunnan toimin-
nassa mm. kohonneina investointikustannusarvioina ja energia- ja korkokustannusten
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lisdantymisend. Liséksi tamanhetkinen kunta-alan palkkasopimus ndyttaytyy sopimuskorotusta-
soiltaan kuntien taloustilanteeseen peilattuna erittéin haastavalta.

Kuntalaisten tarvitsemien palveluiden ajallinen ja laadullinen turvaaminen edellyttéa tulevina
vuosina kuntien ja hyvinvointialueiden saumatonta ja tiivista yhteistyota. Mahdolliset julkisen
palveluverkon ja palveluiden muutokset on pystyttava arvioimaan kunkin alueen tilannekuvaan
sopivalla tavalla ja kustannustehokkaasti. Toinen laajasti kuntalaisten arkeen ja palveluihin vai-
kuttavasta muutos on valtakunnallinen TE-uudistus, jossa valtion tyollisyyspalvelut siirtyvat kun-
tien muodostamien tyodllisyysalueiden palveluiksi.
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KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTAMISESTA

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Lempaalan kunnan toi-
minta on lainmukaista seké taloudellista ja tuloksellista. Hallintosdannossa ja konserniohjeessa
on maaritelty sisaisen valvonnan perusteet sekéa tehtavat. Hallintosddanndn mukainen paatos-
valta on tarkistettu 1.1.2023 voimaan tulleen organisaation mukaiseksi lokakuussa 2022.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Lautakunnat vastaavat palvelualueiden sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekéa raportoivat kunnanhallitukselle. Kunnan-
johtaja ja muut johtavat viranhaltijat vastaavat omalta osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Tehtava- ja vastuualueiden esihenkil 8t vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta. Konsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja, vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Tydsuojeluorganisaa-
tiolla on kaytdssa sahkoinen jarjestelma tydyhteisojen riskiarviointien ja tydturvallisuusilmoitus-
ten kasittelya varten. Uusi riskienhallintajarjestelméa on otettu kaytt6on vuonna 2023.

Maailmanpoliittinen tilanne nékyi palvelutuotannossa mm. sahko- ja lammitysenergian hinnan-
nousuina, tuotteiden saatavuusongelmina ja voimakkaana inflaationa. Vendgjan Ukrainaan kohdis-
taman hyokkayssodan johdosta lisattiin merkittavasti myos varautumiseen liittyvaa kuntalaistie-
dottamista ja siihen liittyvia valmistelutoimia.

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Kevaalla kayttoonotettu kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestelméatydkalu Granite on otettu
kattavasti kayttoon niin kunnassa kuin tytaryhtidissa. Riskien kartoitusvaiheen jalkeen on jo
edetty tehtavaalueittaiseen riskienhallintaan ja kayttoonottosuunnitelman mukaisesti paivitys-
toimenpiteita tehdaan vahintaan osavuosikatsausten ja tilinpaatosvalmistelun yhteydessa. Li-
saksi kayttoonottokoulutuksen yhteydessa on korostettu jarjestelmaan tallennetun tiedon hyo-
dyntamista eri yksikoiden kokonaisjohtamisessa.

Edellisvuosien tapaan kokonaiskuvan hahmottamiseksi tehtiin itsearviointikysely. Siihen vastasi-
vat palvelualueiden ja prosessien johtajat seka tehtévaalueiden esihenkil6t ja prosessien vastuu-
alueiden esihenkilot - kukin omaa aluettaan arvioiden. Kyselyssa arvioitiin johtamisen ja sisdisen
valvonnan jarjestamisté, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, riskienhallintaa, informaation ja
kommunikaation toteutumista seka muita teeman kannalta keskeisiksi arvioituja asioita. Aihepii-
reista oli muodostettu yhteensa 33 kysymystag, joihin vastattiin valitsemalla jokin seuraavista
vaihtoehdoista: heikosti/ei ollenkaan, valttavasti/vahan, kohtuullisesti/tyydyttavasti, hyvin, erin-
omaisesti seké en osaa sanoa. Liséksi oli mahdollisuus antaa sanallista palautetta.
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Analyysia varten kyselyjen vastaukset muutettiin numeeriseen muotoon antamalla vastausvaih-
toehdoille arvot 0-4 seka en osaa sanoa. Kaikkiin kysymyksiin annettujen vastausten (n=22) kes-
kiarvo parani ollen 3,00 (edellisvuonna 2,84). Eri vastaajien nakemysten vaihteluvali oli 2,55-3,62
(edellisvuonna 1,21-3,76). Itsearviointikyselyyn annettujen vastausten yhteydessa saatiin myds
sanallisia tismennyksia ja muuta kyselyn sisaltdon liittyvaa palautetta, jota hyddynnetéaan jatko-
tyoskentelyssa. Konserniyhtididen toimitusjohtajille tehtiin oma kysely, joka keskittyi samaan
teemaan yhtididen liiketoiminnan ja konserniohjauksen nakokulmasta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila ja havainnot

Kokonaisarvio perustuu osavuosikatsausten ja itsearviointikyselyn yhteydessa kerattyihin ha-
vaintoihin seka yksittaisiin erillisraportointeihin. Oleellisimpina havaintoina todetaan seuraavaa:

Kaikki kysymyksista arvioitiin vahintaan tasoon 2,50 ja tana vuonna perati 17 kysymyksen arvo-
sana ylitti 3,00:n. Parhaimmat arviot annettiin aikaisempien vuosien tavoin tavoitteiden asetta-
misen ja kuntastrategian toimeenpanon teemakysymyksiin.

Eniten edellisvuodesta paranivat teemakysymykset, jotka liittyivat riskienkartoitukseen ja -hallin-
taan, palvelusuunnitelmien toteumasuunnitteluun ja -seurannan saannollisyyteen seka tiedon-
hallinnan ohjeisiin. Oleellisesti heikentyneita teemavastauksia ei edellisvuoteen verrattuna ollut.

Tunnistetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osa-alueiden kehittamisalueet ja suunni-
tellut kehittamistoimet

Kunnanhallitus kasittelee sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon hyvaksyessaan myos
teemasisaltoja sisaisen tarkastuksen suunnitelmaksi, jolla edistetdan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittymista. Suunnitelma hyvaksytaan hallintosaanndn mukaisesti
kunnanjohtajan viranhaltijapaatoksella.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely 2023
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

1. Kunnan nykyiset saannét ja ohjeet ovat riittdvana tukena ja asianmukaisia .
yksikdn johtamisen ja hallinnon jarjestamiseksi a) hallintoprosessin ohjeet

b) henkilostdprosessin ohjeet -
c) talousprosessin ohjeet .

2. Henkilésto tuntee keskeiset lait, ohjeet, sadnndt ja menettelytavat

3. Esihenkilt reagoivat ohjeiden, sdantdjen ja menettelytapojen
noudattamatta jattamiseen
4. Tehtévéjaot, toimivalta ja vastuut ovat selkeitd ja ajanmukaisia ja
henkildstd on tiedostanut ne
5. Toimintaa suunnitellessa arvioidaan sen vastaavuutta asiakkaiden
tarpeisiin
6. Yksikko kasittelee toiminnan seurantatietoja ja kehittaa niiden perusteella
toimintaansa

7. Tietojérjestelmat tukevat toimintaa ja ovat luotettavia

8. Esihenkilét seuraavat henkiloston tydkykyé, sairaspoissaoloja ja
tydtyytyvaisyyttd systemaattisesti

9. Henkilésto osallistuu riittavasti ammatilliseen tdydennyskoulutukseen

10. Tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja johto on sitoutunut
tavoitteisiin ja kuntastrategiaan

11. Kuntastrategia ja siité johdetut tavoitteet toteutuvat kentan toiminnassa

12. Kuntastrategia ja tavoitteet on viestitetty henkildstélle ja sidosryhmille

13. Palvelusuunnitelman menojen ja tulojen suunnittelu ja meno-
/tulokehityksen toteuman arviointi on realistista ja saannollista

14. Toimintaa suunnitellessa arvioidaan toiminnan kustannustehokkuutta

15. Kunnan yhteinen kokonaisvaltainen riskienhallinta on riittavaa ja
asianmukaista

16. Yksikon riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittdvéan kattavasti

17. Riskienhallinta ja seuranta on vastuutettu selkedsti ja siihen on riittava
asiantuntemus
18. Riskienhallinnasta ja havainnoista raportoidaan sédnnénmukaisesti
oikeille tahoille

19. Riskeistd johtuvat mahdolliset haitat ja seuraukset on tiedostettu

20. Yksikon toiminnan dokumentointi-, seuranta- ja raportointikdytannot
ovat riittavat ja asianmukaiset
21. Poikkeustilanteisiin on varauduttu ja poikkeustilanteiden toimintatavat
ovat henkildston tiedossa

22. Esihenkil6t seuraavat henkildston tydturvallisuutta saannollisesti

23. Siséinen tiedonkulku on jarjestetty niin, etta johdolla on kaytdssa
luotettavaa, ajantasaista ja riittdvad tietoa paatoksenteon tueksi

24. Siséinen tiedonkulku on jarjestetty niin, etta henkilstolla on

kaytettavissa luotettavaa, ajantasaista ja riittdvaa tietoa tyonsa...

25. Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat on jarjestetty siten, ettd asiakkaat ja
sidosryhmaét saavat luotettavaa, ajantasaista ja riittdvaa tietoa yksikon...

26. Ostopalvelusopimukset ja niihin liittyva sopimusehtojen valvonta on

kunnossa
27. Pienhankintojen teko on ohjeistettu ja vastuutettu selkedsti ja siihen on
riittéva asiantuntemus
28. Kynnysarvon ylittavien hankintojen tekeminen on ohjeistettu ja
vastuutettu selkeasti ja siihen on riittava asiantuntemus
29. Salassapitoon ja henkilotietojen kasittelyyn on riittavat ja asianmukaiset
ohjeet ja niitd noudatetaan
30. Tiedonhallintaan ja arkistointiin on riittavat ja asianmukaiset ohjeet ja
niitd noudatetaan
31. Yksikossasi aikaisempina tilikausina havaittuihin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan epakohtiin on puututtu.

W Heikosti, ei ollenkaan [ Vélttavasti, vahan Kohtuullisesti, tyydyttavasti

M Hyvin B Erinomaisesti M En 0saa sanoa
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 15509
Toimintakulut -87 487
TOIMINTAKATE -71978
Verotulot 63 868
Valtionosuudet 22 291
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 364

Muut rahoitustuotot 595

Korkokulut -1 881

Muut rahoituskulut -3
VUOSIKATE 13 256
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 049

Arvonalentumiset -27
Poistot ja arvonalentumiset -10 077
TILIKAUDEN TULOS 3179
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -913
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -719
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1547

Tuloslaskelman tunnusluvut

2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,7
Vuosikate/Poistot, % 131,6
Vuosikate, euroa/asukas 537

Asukasmaara 24 703

1.1.-31.12.2022
20993

-160 138

-139 145

116 407
31370

330
711
-731
-35

8 905

-10 283
-46

-10 328
-1423
-38
2419
958

2022
13,1
86,2

362
24578
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

13 256
-502
12 754

-17 221
405
700

-16 115

-3 361

-12

11000
-8 933
636
2703

0,00

-199
603
-6 962
-6 558

-3 862
-7 224
3044

10 268
-7 224

1.1.-31.12.2022
8905

-2 242

6 663

-12 237

755

2378

-9105

-2442

-17

-12

6 000
-14 976

8 456
-520

0,00

-527
2342
1771
1239

-1203
10 268

11471
-1203
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2023

24 836
78,8
11

14

10

2022

18 632
77,6
0,8

0,6

20

22



L=M
LA

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023

218
218

36 901
46 313
23973
85

61
10511
117 844

37 347
30238

414
67 999

185122

247
34
282

151
151

1440
6 020
3598
905
11 964
12115

1342
1342

1702

31.12.2022

862
862

35768
50176
22632
120

61
2526
111284

41176
30243

402
71821

183 966

294
31
325

174
174

2597
4639
4 320
988
12 543
12717

1340
1340

8927
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

15159

201 502

31.12.2023

44 150
33077

1547
78774

23844
13300
16 144

247
326

44
618

54 488
54 488

23500
10 050
3580
468
5032
1321
7528
51479

105 967
201 502

22985

207 277

31.12.2022

45 563
32119

958
78 640

1931
12 581
14512

294
104
462
860

53 688
53 688

20000
8783
6 444

714
9802
1808

12 027

59578

113 265
207 277
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Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Henkilostomaara

2023
47,2
103,8
34 624
1402
91618
3709
134 143
5430
30238
1009

2022
45,1
66,7

33077
1346
88 915
3618
127 498
5187
30243
1508
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat/

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet invest.menoihin

Pys. vastaavien hydd. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik. lainojen véahennys
Kokonaismenot yhteensé

2023
milj. €

1551
63,87
22,29
0,36
0,60

-0,50

0,40
0,70

0,01
11,00

0,64
114,87
milj. €
87,49

1,88
0,00

17,22
0,01

8,93
115,54

%

13,5
55,6
19,4
0,3
0,5

100,0
%
75,7
0,0
16
0,0
14,9
0,0

7,7
100,0
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KOKONAISTALOUTEEN LIITTYVAT KUVAAJAT

Vuosikate ja poistot, milj. €

(vuosikate / poistot ja arvonalentumiset)

16

14
12

10

o N M O ©
| | | | |

2010
2011
2012
2013
2014

EmVuosikate

2015

2016
2017
2018
2019

ePoistot

Vuosikate ja investointien omahankintamenot, milj. €
(omahankintameno = investointimenot — investointien rahoitusosuudet)
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Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate / investointien omahankintameno)
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= (vieras padoma - saadut ennakot) / Kayttotulot
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Omavaraisuusaste, %
= (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset / (koko padoma - saadut ennakot)
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Tytéaryhteisot Yhdistetty kpl

Yhtiot
Kiinteisto- ja asuinyhtiot** 6
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 5
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhtiot* 6
Yhteensa 22

*Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osak-
kuusyhteison voitosta tai tappiosta

** As Oy Himminnaapuri ja As Oy Lempé&alan Toimelantalo fuusioituneet Lempaalan Vuokrakodit
Oy:n kanssa 31.8.2023

KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA JA HA-
VAINNOT KONSERNIYHTIOISTA

Konsernivalvonnan nykytila ja havainnot konserniyhtidista

Konsernijohto vastaa konserniyhteisijen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta. Yleisina yhtididen strategisina kehittamistavoitteina ovat toimin-
nan tarkoituksenmukaisuus, liiketaloudellinen kannattavuus seka kuntastrategian visiokirjaus
"Palvelemme paremmin”. Lisaksi eri yhti6illa on omia operatiivisia tavoitteita.

Konsernijohtoryhm4, johon kuuluvat kunnanjohtaja ja kaikkien tytaryhtididen toimitusjohtajat,
edistaa osaltaan konserniyhtididen asioiden valmistelua, tavoitteiden seurantaa ja riskienhallin-
taa. Konsernijohtoryhmén toimintatapoja on kehitetty ja yhtenaistetty merkittavasti vuoden
2023 aikana. Samalla my6s yhtididen omistajapoliittista tavoiteasetantaa on uudistettu. Kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja ovat kertomusvuoden aikana antaneet runsaasti omistajapoliittista oh-
jausta yhtididen liiketoimintaan ja hallitustydskentelyyn liittyvista asioista.

Tytaryhtiot hyodyntavat riskienkartoituksessaan ja riskienhallinnassaan samaa jarjestelmatyoka-
lua ja raportointimenettelya kuin kunta.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

39479 75653

-101 850 -206 975

-34 169

-62 405 -131 152

63614 116 174

22291 31833

79 51

704 560

-3599 -1197

89 -620

-2727 -1 206

20773 15 649

-16 199 -17 781

0 -900

-27 -50

-16 226 -18 730

4 546 -3081

0 0

-4 -126

-24 75

24 -159

4543 -3291
Konserni

2023 2022

38,8 36,6

128,0 87,8

841 637

24 703 24 578
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 20773 15649
Tilikauden verot -4 -126
Tulorahoituksen korjauseréat -468 -1 588
20301 13935

Investointien rahavirta
Investointimenot -32 404 -27 398
Rahoitusosuudet investointimenoihin 405 755
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1538 10 824
-30 461 -15 820
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 160 -1 886

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -486 -12
Antolainasaamisten vahennykset 6 -214
-480 -226

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 11 262 23964
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 920 -19 477
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1673 6 309
1015 10 797
Oman padoman muutokset 0 410

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -196 -51
Vaihto-omaisuuden muutos 80 -76
Saamisten muutos 2362 837
Korottomien velkojen muutos -6 147 2168
-3901 2878

Rahoituksen rahavirta -3 366 13 858

Rahavarojen muutos -13 526 11973
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -34 557
Investointien tulorahoitus, % 64,9
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0
Lainanhoitokate 1.6

Kassan riittavyys, pv 30

2022
-46 160
58,7
0,7

0,8
41,5
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

31.12.2023

413
396

0
808

38 997
102 658
49 060
14 608
148
24062
229534

1963
9197
260
868

12 288
242 630

672
1
34
707

268

268

= o OO

31.12.2022

704
1497
5
2206

38 699
120771
48 389
17093
230
7271
232454

2888
9561
281
409
13139
247 799

562
1
31
594

656

665

50

w

16
75

34



L=M
LA

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

4810

4 356
1012
10178
10 205

7342
0
0
7342

5088
22903
266 240

31.12.2023

44 150
0

1
2220
23425
4 543
74 339

3882

(@)

672
327
44
1043

121 826
200

0

1

9498
10

0
5184
1526
16 218
16 293

15 840
31
87
15959

13127
46 044
294 437

31.12.2022

45 563
7

11
2220
28 625
-3291
73 135

4322

787
787

559
169
462
1190

133 898
248
4950

1
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Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Henkilostomaara

5695
0
127 722

23 500
14 490
47

0

545
8152
2423
9378
718

59 253
186 976
266 240

2023
29,4
148,7
27 968
1132
160 064
6480
206 305
8351
260
1176

5525
4
144 625

20000
14 089
51

279
794

14 831
3228
16 335
771
70377
215003
294 437

2022
26,4
95,8
25334
1031
173515
7 060
218732
8900
281

1969
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ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallitus esitt&a tilikauden tuloksen 3 179 409,51 euron kasittelysté valtuustolle seuraa-
vaa:

Poistoeron lisdykset ja vahennykset:

e Kkirjataan poistoeron lisdys 1412 914,17 €

o tuloutetaan taseessa olevaa poistoeroa 499 964,09 €
Varausten lisdykset ja vahennykset:

e tehd&aan 2 300 000 € vapaaehtoinen investointivaraus Saikan koulun rakentamiseen
e puretaan taseesta kuntakeskustan katuinfraan rakentamiseen tehty vapaaehtoinen

investointivaraus 1 580 808,41 €

Siirretaan tilikauden ylijadma 1 547 267,84 € taseen omaan padomaan tilikauden ylijadma-/ali-
jaama -tilille.
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TOTEUTUMISVERTAILU

TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymaét toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat méararahat ja tuloarviot.

Kuntaliiton uudistetussa suosituksessa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisesta on to-
dettu, etta taydellisyysperiaatteen mukaisesti myds kunnan eri tehtévien sisaiset ostot ja myyn-
nit sisallytetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa. Taméan johdosta toi-
mielinten sitovat maararahat ja tuloarviot esitetdan myos sisaiset erat mukaan lukien.

Toimielinten maararahojen ja strategisten tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa.

Kayttdtalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman sitovien maararahojen mer-
kittavat ylitykset ja tuloarvion alitukset suhteessa toimielimen kokonaisbudjettiin on tuotava
valtuuston paatettavaksi. Alle 50 000 € ylityksia tai tuloarvion alituksia ei tarvitse tuoda kasitte-

lyyn

Valtuustoon nahden sitovia toimielimia kayttdtalousosan maararahoineen, tuloarvioineen ja ta-
voitteineen ovat:

e Kunnanhallitus

e Kasvatus- ja opetuslautakunta
e YhteisOlautakunta

e Yhdyskuntalautakunta

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat myos:

e Verotulot Kunnanhallitus
e Valtionosuudet Kunnanhallitus
e Rahoitustuotot ja - kulut, netto Kunnanhallitus

Investointiosa

Investointiosassa hankeryhmittainen nettomaararaha on sitova. Valtuustoon nahden sitovia han-
keryhmia ovat:

e Kiinted omaisuus Kunnanhallitus
e |rtain omaisuus Kunnanhallitus
o Talonrakennus ja liilkuntapaikat Yhdyskuntalautakunta
o Liikennevaylat ja viheralueet Yhdyskuntalautakunta
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Rahoitus

Valtuuston ndhden sitovia rahoituslaskelman erid ovat:
e Antolainauksen muutokset, netto Kunnanhallitus
e Lainakannan muutokset, netto Kunnanhallitus
e Oman padoman muutokset, netto Kunnanhallitus
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Lempaalan uusi kuntastrategia on hyvaksytty alkuvuodesta 2022. Uuden kuntastrategia jalkau-
tus toimielimille ja tehtavaalueille ehdittiin tekemaan alkusyksysta siten, ettd vuoden 2023 ta-
lousarvion tehtavaalueittaiset tavoitteet pohjautuvat uuden kuntastrategian 6 paateemaan.
Lisaksi kuntastrategista johdettuja vuoden 2023 talousarviotavoitteita karsittiin merkittavasti
talousarvion muutoskasittelylla helmikuussa 2023.

Verrattaessa vanhaa ja uutta kuntastrategiaa strategisten tavoitteiden painopisteita ovat yha:

e kuntakasvu ja sen toteuttaminen taloudellisesti kestavasti

e ajanmukaisten kuntapalveluiden kehittaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

e ympariston ja kestavan kehityksen huomioon ottaminen niin maankaytdssa kuin palveluiden
suunnittelussa.

e henkilston tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitdminen ja tyotyytyvaisyyden edistaminen

Kuntastrategiasta johdettuja talousarviotavoitteita raportoitaessa toteumatilanne valitaan vaih-
toehdoista "toteutui”, "toteutui osittain” ja "ei toteutunut”. Eri toimielinten ja tytaryhtididen ta-
voitteista on raportoitu yli 80 % arvosanalla "toteutui”, runsaat 15 % arvosanalla "toteutui osit-
tain” ja vain noin 5 % arvosanalla "ei toteutunut”.

Uudessa kuntastrategiassa vaestdn vuotuinen nettokasvutavoite alennettiin +1 %:iin. Vuosikes-
kiarvona kahden viimeisimman vuoden vaestonkasvutavoite ylittaa strategisen tavoitteen. Seu-
dun keskuskaupungin Tampereen viime vuosien suuren vaestokasvun johdosta muut seutukun-
nan kunnat ovat kasvaneet viime vuosina Tamperetta hitaammin.

Kuntien tekemaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota on vuoden 2023 alusta mitattu kun-
tien peruspalveluiden valtionosuutta maaritettaessa ns. HYTE-kertoimen avulla. Lempaalan
HYTE-kerroin on sekd Tampereen kaupunkiseudun kuntien keskiarvoa etta koko maan keskiar-
voa korkeampi. Lempaalan hyvinvointikertomus kéasitellaéan vuosittain kunnanvaltuustossa
touko-kesakuussa.

Vuonna 2023 on kaynnistetty ns. karkihankkeina seuraavat kuntastrategiaa edistavat hankkeet:
o lImasto- ja energiajarkea

e Kiinnity kuntaasi

e Paras tyOpaikka

Lisaksi neljantend strategisena karkihankkeena on kaynnissa Asuntomessut Lempaaéla 2026.

Kattavampi Lempaalan kuntastrategian toteutumisen véliarviointi on suunniteltu toteutetta-
vaksi vuoden 2024 aikana.
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TYTARYHTEISOILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaroinnin

alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle.

Osakeyhtion henkil6stomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Palvelui- |Lempaalan omistuksessa olevien yh- | Lemp&aléan Vesi |Lempaalan Vesi | Eito-
den ja tididen toiminta on tarkoituksenmu- | Oy:n vesimaksut | Oy:n vesimaksut | teudu
toimin- kaista ja liiketaloudellisesti kannatta- | eivat ylita Pir- ovat 5 % yli Tam-
nan ke- |vaa. Tuloksentekokykyé arvioidaan | kanmaan vesi- pereen seutukun-
hittami- | suhteessa muiden kuntien vastaavan | huoltolaitosten | nan vesimaksujen
nen toimialan yhtiéihin oman padoman keskiarvoa yli3 | keskiarvon.
tuottotavoite huomioiden. %:lla.
Omavaraisuusasteen parantaminen | Lempaéalan Vesi | Omavaraisuus-
Oy:n omavarai- | aste on huonon-
suusaste verrat- | tunut yleisesta
tuna edellisiin taloustilanteesta
vuosiin johtuen
Palvelui- | Toimintavarmuus [Imoittamatto- [Imoittamatto- Toteu-
den ja [Imoittamattomien vesikatkosten mien vesikatkos- | mien vesikatkos- | tuu
toimin- asukasaika, eli katkojen aikana ilman | ten asukasaika ten katkosaika oli .
nan ke- vetta olevien asukkaiden méaré ker- | vuodessa on alle |1 096 h
hittami- | rottuna katkon kestolla (h). 8500 h.
nen
Ennakolta asiakkaille tiedotettuja, [Imoitettuja ja [Imoitettuja ja
onnistuneita vesikatkoksia vuoden onnistuneita ve- |onnistuneita
aikana sikatkoksia on
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vuodessa vahin-

vesikatkoksia oli

jatevesi on enin-
taan 30 % kasi-
tellysta jatevesi-
maarasta.

jatevesioli 27,5
%

taan 10 kpl 12 kpl
Ympa- Vuotovesimadarien véhentaminen Laskuttamaton | Laskuttamaton Toteu-
risto ja vesi on enintdan | puhdas vesi oli tuu
kestava 15 % verkostoon | 20,1 % osit-
kehitys pumpatusta ve- tain
simaarasta. l:]
Laskuttamaton |Laskuttamaton

Muut olennaiset tapahtumat

Tulos painui noin 0,6 milj. € tappiolliseksi. Tarkempi erittely konserniyhtididen osuudesta kon-
sernitilipaatoksessa ilmenee toimintakertomuksen sivulta 142.

Syyna tappiolliseen tilinpaatokseen oli voimakkaan inflaation lisdksi mm. veden ja jateveden
myynnin vahentyminen. Liikevaihto vaheni yli 600 000 € budjetoituun verrattuna. Liittymismak-

sutulojen vahenemisen osuus oli yli 300 000 €.

Siirtoviemarin rakentaminen eteni suunnitellusti. Vuoden 2023 lopussa oli rakennettu noin 70 %

siirtoviemar

in putkimetreista.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtékohtana on tyytyvainen lop-
pukayttéja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkildston maara on 7 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta ja 3 varajasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtitna ja Marjaméaen alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
0ll& on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstomaara on 5 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Selvitetaan Lempaalan Lampo Oy:n ja Lempaalan Energia Oy:n fuusioitumista synergiaetujen
saavuttamiseksi.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.12.
voite
Palvelui- | Lempaéalan Asiakashintojen | Kaukolamman ja kaasun asiakasportaali | Toteu-
den ja Lampo -konser- | seuranta teh- kaytossa. tuu
toimin- | nin yhtididen daan energiate- osit-
nan ke- |toimintaon ta- |ollisuudenseu- |Kaukolammon energiahintaa laskettiin | tain
hittami- | loudellisesti rantatilaston pe- | 1.1.2024 alkaen -4 %. Kustannustason l]
nen kannattavaaja |rusteella, jolloin |ja erityisesti korkokustannusten nou-
asiakashinnat |vertailuonsaa- |sun takia kaukolammon perusmaksua
alan keskiar- tavissa vuosit- korotetiin 6 %. Hinnanmuutosten
vossa pitkalla | tain tammi- ja myotéa asiakkaan kaukolammon koko-
aikavalilla. heindkuun hinta- | naishinta laskee keskiméaarin 2-3 % ny-
tiedoailla. kyisesta tasosta.
Valtakunnalliseen hintaan verrattuna
yhtion kaukolampo6energian hinta on 3
% korkeampi. (ET tilasto 1.1.2024)
Ympa- Energiaomava- | Uusien tuotanto- | Kaksisuuntainen kaukolammon toimi- | Toteu-
risto ja raisuuden pa- | muotojen kayt- | tus yhdella asiakkaalla on toiminut hy- | tuu
kestdva |rantaminen hii- | toonotto kah- vin ja nain hyddynnetaan teollisuuden | osit-
kehitys |lineutraaleilla |dellaeri projek- |hukkalampda. tain
energialéh- tialueella. l]
teilla. LampoOenergiavaraston selvitykset ovat

kaynnissa.
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Muut olennaiset tapahtumat

Vuoden 2024 osalta maakaasun hinta on laskenut, mutta toisaalta kiinteiden polttoaineiden hin-
nat ovat nousseet. Uusien kiinteiden polttoaineiden hankintalédhteiden selvitys on aloitettu.
Odotamme, etté kiinteiden polttoaineiden hinnannousu tasaantuu vuoden 2024 alussa.

Vuoden 2023 korkotaso on noussut vuoteen 2022 verrattuna, joka aiheuttaa liiketoiminnalle yli-
maaraisia kuluja. Korkojen odotetaan saavuttavan huippunsa vuoden 2023 puolella ja korkota-
son odotetaan tasaantuvan vuoden 2024 aikana. Vuoden 2023 liikevaihto oli pienempi kuin 2022
ja tilikauden tulos 2023 on runsaat 0,6 milj. € positiivinen. Tarkempi erittely konserniyhtitiden
osuudesta konsernitilipaatdksessa ilmenee toimintakertomuksen sivulta 142.

Lempaalan Lampo-konserni edistad Lempaalan Lammon ja Energian sulautumisprosessia.

Lempaalan LAmpo selvittad Saikan asuntomessualueella paikallislammon tuotantoa hyodyntéen
kaukolampoéa ja maalampdoa.

Lempaalan Jaghallin kanssa kdydaan neuvotteluja uuden kylmatoimitussopimuksen osalta.

Merkittdvimmat tunnistetut riskit liittyvat raaka-aineiden saatavuuteen ja siitd aiheutuvaan hin-
tariskiin. Yhtiossa on otettu kayttoon uutta riskienhallintajarjestelmaa, minka tarkoituksena on
tehostaa riskien tunnistamista ja dokumentointia.

Lempaala Energia on tehnyt investointisuunnitelman sahkoiselle kaukolammaon tuotannolle ja
varastoinnille LEMENE verkkoalueella. Toteutuksen edellytyksena on suljetun jakeluverkon lupa,
jota on haettu huhtikuussa 2022 Energiavirastolta. Lupakésittelyn odotetaan valmistuvan kevaan
2024 aikana.

Vuoden 2023 osalta sahkon hinta on laskenut merkittavasti vuoteen 2022 verrattuna. Laske-
nutta hintaa on kompensoinut jarjestelmien kehitys, jonka johdosta tuotantoyksikot ovat pysty-
neet osallistumaan monipuolisemmin sahko- ja reservimarkkinoille.

Lempaalan kunnan kasvutavoitteista ja energiamarkkinan muutoksesta johtuen yhtiolla on tule-

vina vuosina merkittava investointitarve. Suunnitellut investoinnit nahdaan merkittavana osana
yhtion riskienhallintaa ja kaukolammon kilpailukyvyn parantamista.
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempaalan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isdinnoimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhtio tuottaa kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden mukaista viihtyisda asumisenpalvelua huo-
mioiden taloudellisuus ja sosiaalinen ymparisto. Yhtid panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteisto-
kannan kehittamiseen rakentamalla uusia kiinteist6ja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen
suunnitelman mukaisesti.

. . . . Toteuma
Talousarviotavoite Mittari 3112,
Palveluiden ja | Hyvalla asiakaspalvelulla kaytto- Vuoden kumulatii- | Kayttbaste |Toteu-
toiminnan ke- | aste ja vaihtuvuus pidetaan kesta- | vinen kayttdaste (kum. 12 kk) | tuu
hittaminen valla tasolla muuttuvasta markki- [ 97,5 % ja vaihtu- 98,68 %
natilanteesta huolimatta. vuus alle 25 %.
Vaihtuvuus
(kum. 12kKk)
23,36 %

Muut olennaiset tapahtumat

Lempaalan Vuokrakodit Oy:n kokonaan omistamat asunto-osakeyhtiot Asunto Oy Lempaalan
Himminnaapuri ja Asunto Oy Lempaalan Toimelantalo sulautuivat yhtiéon 31.8.2023.

Yhtio varasi Saikan asuntomessualueelta tontin, jolle yhtion on tarkoitus rakennuttaa kerrostalo-
kohde vuoden 2026 asuntomessuille. Kohteen hankesuunnittelu on kéynnissa. Yhtio pyrkii saa-
maan hankkeelle ARA:n pitkaaikaisen korkotuen.

Tilikauden aikana jatkettiin suunnitelmallista kiinteistonpitoa. Tuiskunkartanon ulkoremontin
suunnittelu valmistui, tyéhon sisallytettiin myos vesikatteiden uusiminen. Urakka kilpailutettiin,
mutta hankinta keskeytettiin, koska budjettivaraus oli tehty pienemmalla urakkakokonaisuu-
della. Urakka kilpailutettiin uudestaan loppuvuodesta 2023 ja urakkasopimus allekirjoitettiin
vuoden 2024 alussa. Ulkoremontti on aloitettu ja rakennusten vesikatteet on uusittu alkuvuoden
2024 aikana, urakka jatkuu kevaan edetessa julkisivu- ja pihatoilla.

Tilikaudella otettiin kayttoon pitkaan asuneiden asukkaiden asukasetu. Etu on suunnattu yli 10

vuotta samassa asunnossa asuneille asukkaille. Asukas voi valita asuntonsa asumisviihtyvyytta
parantavan edun etuvaihtoehdoista.
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Korkojen noususta johtuen yhtion rahoituskulut 2,6-kertaistuivat vuodesta 2022. Lempaalan
Vuokrakodit Oy:n tulos oli noin 0,18 milj. € tappiollinen. Tulos rahoituskulujen jalkeen kuitenkin
parani edellisvuodesta ja myds omavaraisuus kasvoi vuodesta 2022. Tarkempi erittely konserni-
yhtididen osuudesta konsernitilipaatoksesséa ilmenee toimintakertomuksen sivulta 142.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisesta yhteistydssa
kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistybhon palvelusopi-
muksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyhteistyota,
joka edistaa edelleen Lempaalan yritysmyonteisyyden kehittymista. Yhtion henkilostomaara on
nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Talousar-

viotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Hyvan pal-
velutason
yllapitami-
nen.

Palvelukuvatutki-
muksen kokonais-
arvosanan kes-
kiarvo vahintaan
8,5

Palvelukuvatutkimus toteutettiin ja
vastausten keskiarvo nousi edellisvuo-
desta ja oli nyt 8,8. (Vuoden 2022 pal-
velukuvatutkimuksen vastausten kes-
kiarvo oli 8,6.)

Toteu-
tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Yhtion taloudellinen tulos jai noin 75 000 € tappiolliseksi, panostimme markkinointiin sek& toteu-
timme kaksi laajempaa kehittdmissuunnitelmaa. Tarkempi erittely konserniyhtididen osuudesta
konsernitilipaatoksessa ilmenee toimintakertomuksen sivulta 142.

Yhtion omien osakkeiden mitatointi toteutui 14.2.2023.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtiojarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-

senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on téalla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéla kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

teen. Yhtididen tarkoituksena
on toimia yhteiskunnallisesti
kestavalla tavalla tiedostaen,
ettd yhtididen tarkoituksena on
palvella kuntaa ja kuntalaisia
laajemman kehitysvision osana.

maksamaan kayttoas-
teeseen porrastettua
vuokraa kiinteiston-
omistajalle Lempon
Parkkikiinteistot
Oy:lle.

Palvelui- | Tavoitteemme on, ettd asiakas | Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvdi- | Toteu-
den ja toi- | (pysakoija) kokee parkkeerauk- | selyn toteuttaminen, | syyskysely to- tuu
minnan sen miellyttavana, helposti saa- |yleisarvosana parempi | teutettu, yleis-
kehitta- vutettavissa olevana, esteett6- | kuin 11/2021 tehdysséa | arvosana 3,81. .
minen mana ja laadukkaana. Haluamme | tutkimuksessa (2,52 / | Arvosana nous-
luoda kuntaan innovaatioita 5) sut merkitta-
hyodyntavan ja maineeltaan hy- vasti edellisesta
van pysakointikulttuurin. vuodesta.
Kasvu ja | Taloudellisesti pyrimme pysa- Operaattoriyhtio Lem- | Operaattoriyh- | Toteu-
elinvoima | kdintilaitosten itsekannattavuu- | pon Parkki Oy pystyy | tio Lemon tuu

Parkki Oy mak-
sanut kayttoas-
teen mukaista
vuokraa Lem-
pon Parkkikiin-
teistot Oy:lle.
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Muut olennaiset tapahtumat

Asuntorakentamisen hiljentyessa lahes taysin valiaikaisen pysakointialueen rakentaminen siirret-

tiin vuodelta 2023 vuodelle 2024.

Korkotason nousun vuoksi yhtion korkokulut 2,7- kertaistuivat vuodesta 2022. Lempon Parkki-
kiinteistdt Oy:n tulos oli noin 0,4 milj. € tappiollinen. Tarkempi erittely konserniyhtididen osuu-
desta konsernitilipaatdksessa ilmenee toimintakertomuksen sivulta 142.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, lilkkuntapaikka-, kuljetus- ja korjaamopalveluita. Toiminnan tarkoituk-
sena on asuin- ja elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuu-
desta huolehtiminen Lempé&alassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 120 tydntekijaa.

Yrityksemme hallituksessa on 6 jasenta. Muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan tulee yh-
dessa nimeta kaksi hallituksen jasenta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Palveluiden | Palvelusopimushinnoittelu Palvelu tuote- Palvelua on tuotettu To-
ja toimin- on kilpailukykyista, vastaa to- | taan sovittujen suunnitellusti ja palve- | teu-
nan kehitté- | teutuneita kustannuksia ja palvelusopimus- | lusopimuksen mukai- tuu
minen mahdollistaa Lekitekin kehit- | hintojen ja ehto- |sesti. Laadunseuranta .

tamisen pitkajanteisesti. jen mukaisesti. on toteutunut sovi-

tusti.
Seurataan ulosmyynti- Ulosmyynnin Ulosmyynnin osuus lii-
osuutta. osuus ei ylita lii- | kevaihdosta 2,8 %
kevaihdosta 5 %.

Muut olennaiset tapahtumat

Vuodelle kohdistui arvioitua suuremmat tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset. Lisaksi
tilatoimen rakentamispalveluilta tilattavan tydn maara pieneni huomattavasti verrattuna ennus-
teeseen ja edelliseen vuoteen. Yhtio teki myds merkittavat kalustoinvestoinnit tekojaan yllapi-
toon. Myds omapalkkavaraus kasvoi tydehtosopimuksen lomapalkkataulukon muutoksesta joh-
tuen. Yhtion tulos oli kuitenkin noin 5000 € ylijadmainen. Tarkempi erittely konserniyhtididen
osuudesta konsernitilipdatoksesséa ilmenee toimintakertomuksen sivulta 142.

Lekitek oli JHL:n jarjestaman poliittisen lakon piirissa kaksi paivaa kuluneen vuoden aikana.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden ja toi-
minnan kehitta-
minen

Maanalaisen uima-
hallin rakentamista

Valmiusaste strate-
giavuoden lopussa
on 50 %.

Valmiusastetavoite
50 % vuoden lopussa
toteutui.

Toteu-
tuu

jatketaan.

Muut olennaiset tapahtumat

Yhtion investointihanke, uimahalli-kylpylan rakentaminen yhtién omistamaan ja hallitsemaan
kiinteistoon kauppakeskus Ideaparkin alla sijaitsevassa luolastossa on kaynnissa. Investoinnin
valmiusaste joulukuussa 2023 oli noin 50 %. Kohonneen kustannusarvion johdosta yhtio ja sen
omistajat ovat kaynnistaneet rahoitusjarjestelyt riittavan investointirahoituksen varmistamiseksi
vuodelle 2024. Investointihanke valmistuu syksylla 2024.

Investointihankkeen toteutuksen ja hankkeen kayttoonoton valmistelun liséksi yhtiolla ei ollut
muuta merkittavaa lilkketoimintaa vuonna 2023. Yhtion tulos oli runsaat 10000 € alijaamainen.
Tarkempi erittely konserniyhtididen osuudesta konsernitilipadtoksessa ilmenee toimintakerto-
muksen sivulta 142.
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

KUNNANHALLITUS
*>*TP

1000e 2022
Toimintatulot (ulk.) 2118
Toimintamenot (ulk.) -14 421
Toimintakate (netto) -12 303
Toimintatulot* (ulk. ja sis.) 6 462
Toimintamenot* (ulk. ja sis.) -15 888
Toimintakate (netto) -9 426
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -9

Muut lask. vy6rytystulot 4 386

Muut lask. vy6rytyskulut -478
Kokonaiskustannukset -16 374

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot sekd
poistot)

* valtuustoon nahden sitovat
erat

TA 2023

1370
-10 415
-9 045

1370

-10 948
-9578

4414
-285

-11 233

** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiora-

kenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA
2023
muu-

tos

-305
-305

-305
-305

o O

-305

MTA
2023

1370
-10 720
-9 350

1370

-11 253
-9 883

4414
-285

-11 538

To-
teuma
31.12.2

023

1523
-10 384
-8 861

1528

-10 926
-9 398

4033
-456

-11 382

To-
teuma
%

1112 %
96,9 %
94,8 %

1115%
97,1 %
95,1 %

3353 %
91,4 %
159,9 %

98,6 %

Kunnanhallituksen palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 96,9 %. Tuottojen to-
teumaprosentti on 111,2 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 94,8. Muutostalousarvioval-
mistelun yhteydessa kunnanhallituksen alaiseen palvelusuunnitelmaan on paatetty yhteensa
305 200 € lisda toimintakuluja. Niin elinvoimapalveluiden kuin hallinto-, henkildst6- ja talouspro-
sessienkin palvelusuunnitelmat toteutuivat hyvin maararahojen puitteissa. Hyvaa talouden to-
teumaa edesauttoi se, ettd mm. aiempina vuosina toteumaltaan vaikeasti ennakoitavat tyolli-
syyspalveluiden ja tydterveyshuollon nettokustannukset alittuivat selvasti KELA:lle
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maksettavien tydomarkkinatukikustannusten kuluarvion ylittymisesta ja tyoterveyspalvelun sopi-

mushintakorotuksesta huolimatta. Lisaksi kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman henki-

|6stokulut alittuivat useiden henkiléstdvaihdosten takia, jolloin ko. vakanssit olivat osittain tayt-
tamattomina.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Kuntakonsernin kokonaisriskienhallinnan tietojarjestelma otettiin kayttoon alkuvuodesta 2023
ja nytriskienhallintadataa hallinnoidaan ja raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yh
teydessa. Riskien hallinnointi tarkoittaa riskiarvioiden paivittamisen liséksi riskien hallintakeino-
jen pohdintaa ja vastuuhenkildiden nimeamista. Riskidatassa on talla hetkella yhteensa 267 tun-
nistettua riskig, joista lahes 80 % on riskiarvioinnin jalkeen seuranta- ja hallintavaiheessa. Keski-

maarainen riskiluku, joka saadaan arvioimalla seka todennakdisyys etta toteutumisen seurausvai-

kutukset asteikolla 1-5 on télla hetkelld 9,5 (max =25).

Saman riskienhallinnan jarjestelméatoimittajan palveluna otettiin vuonna 2023 kayttoon myos
tyon riskien arviointimoduuli, jolla tehdéan myos tyoturvallisuushavaintojen vaarailmoitukset.

Lempaalan kunnassa otettiin kayttoon huhtikuusta 2023 alkaen eettinen ilmoituskanava, joka
mahdollistaa henkil6kunnalle mm. korruptioepailyjen ilmoittamisen. Saéhkdinen anonymiteetin
varmistava jarjestelma madaltaa organisaation kynnysta ilmoittaa vakavista epadilyisté ja paran-
taa siten myo0s sisaista valvontaa.

Kunnan markkinakorkoisen lainasalkun kokonaissuojausta korotettiin syyskuussa 2023. Suojaus-
asteen nostolla vastattiin kohonneesta markkinakorkotasosta ja tulevan taloussuunnitelmakau-
den investointien toteuttamisesta johtuvasta lisdvelkaantumisesta aiheutuviin riskeihin.

Eri prosesseissa on tehty useita sisaisiin toimintatapoihin ja ohjeistuksiin liittyvia kehittamistoi-
mia. Esimerkkeina naista ovat esimerkiksi viranhaltijapaatosten laadinnan sisaltdéohjeistus, digi-
taalisen perehdytys- ja oppimisympariston valmistelu, digiyksikon keskitetty palveluportaali ja
ostolaskudatan kasittelyn tietosuojatoimien parantaminen.
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat 1.1.2023 lukien kunnan elinvoimapalvelut, ty6llisyyspalvelut ja
maaseutupalvelut. Uuden elinvoimapaallikon tehtavissa ja osaamisvaatimuksissa huomioidaan
kunnan elinvoiman ja elinvoimajaoston kehittdminen laaja-alaisesti.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempé&alaan sijoittuvista yrityksisté. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaaéla - Kunta, joka sanoo
kyllg, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Lempaalan Kehitys Oy toteuttaa strategiaa "Menesty Lempaalassa” -palveluprosessin kautta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

neita yrityksia.

Yhteisolli- | Jarjestamme yrityksille ja Koulutuksia | Erilaisia tapahtumia jarjes- Toteu-
Syys ja yrittajille suunnattuja ta- ja tapahtu- | tetty yrittgjille / sidosryhmille | tuu
osallisuus | pahtumia ja koulutuksia yh- [ miavahin- |15 kpl.

teistyOssa paikallisten toi- | tdan 12

mijoiden kanssa. kpl/v.
Palvelui- Lempaalan Kehityksen hen- | Yrityskoh- Yrityskohtaamisia (henkil6- Toteu-
denjatoi- |kilokunta kontaktoi aktiivi- |taamisten kohtaiset tapaamiset, yritys- | tuu
minnan ke- | sesti sekd Lempéaalassa jo maara, 500 | vierailut, puhelin- ja sdhko- .
hittdminen | toimivia etta Lempaalaan kpl vuo- postikontaktit) koko henki-

sijoittumisesta kiinnostu- dessa. 10ston osalta 1200.
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Kasvu ja | Kunnan yritystonttiva- | Myydaan tai vuok- | Jatkettu kahden yritystontin | Toteu-
elin- ranto (10/2022) on 23 | rataan 30 % vuo- varaussopimusta (pa. 5 ha/ tuu
voima ha ja sen laskennallinen | den alussa vapaana | myyntihinta 1,2 M€) jatehty | osit-
myyntiarvo on 5,3 M€ | olevan tonttivaran- | kolme uutta varausta (pa. 4,4 | tain
non myyntiarvosta. | ha /myyntihinta 1,11 M€) I:]
Yritysten lukumaaran | Yritysten lukumaé- | Yritysten nettomaarainen
nettokasvu Lempaa- ran nettomaarai- kasvu 90 kpl.
lassa 60-70 kpl/v nen kasvu (kpl).
(PRH).
Kasvu ja | Tyottomyysaste pysyy | Tyottomyysaste Vuoden 2023 tyottomyysaste | Toteu-
elin- matalana, tavoitetaso oli 6,3 %. tuu
voima onalle 7,5 %. .
Nuorten tyottdmien Alle 30-vuotiaiden | Alle 30-vuotiaita tyottomia oli
madaréa vahenee. tyottomien maard | joulukuussa 160 (+ Vesilahti
13), kun vuotta aiemmin heita
oli 155 (+ Vesilahti 12).
Palvelui- | Maaseutupalvelut to- | Asiakaspalveluky- | Maaseutupalveluissa vuoden | Toteu-
denja teuttaa vuosittain asia- | selysta saatu pa- 2023 alusta asiakkaiden tuu
toimin- | kaspalvelukyselyn ja laute ja kokonaisar- | maara kasvoi noin 60 prosen- .
nan ke- | ohjaa sadhkoisen asioin- | vosana. Tavoit- tilla. Asiakastyytyvaisyysky-
hittdmi- | nin mahdollistamia uu- |teenaon asiakas- |sely toteutettiin vuodenvaih-
nen sia toimintoja paaasial- | palautteen as- teessa huomioiden myos uu-
liseksi toimintatavaksi. |teikolla 1-5 saada |det asiakkaat. Asiakastyyty-
arvosanaksi yli 4. vaisyyskyselysta saatu arvo-
sana oli 4,3. Kyselyn vastaus-
prosentti oli 44.

Muut olennaiset tapahtumat

Vuoden aikana Lempaalan Kehitys teetti laajahkot erillisselvitykset Vaihmalan ja Putkistonnie-
men matkailun kehittdmisesta sekd VT 3:n oikaisun yritysvaikutuksista. Vaihmalan alueen kehit-
tamisté jatketaan asemakaavatydn kautta. Koti Lempaalassa -tapahtumien jarjestaminen aloitet-
tiin Ideaparkissa Asuntomessut Lempaéalassa -hankkeeseen liittyen. Lempaélan Kehitys toteutti
nayttavan kesarekrytoinnin "Kesaagentti 37500" -teemalla.

Lempaalan tyollisyyspalveluissa toteutettiin tyollisyyden edistamisen kuntakokeilua ja vietiin
lapi palkkatukiuudistus seka suuri joukko muita tydllisyydenhoitoa koskevia uudistuksia. Vuoden
2023 aikana valmistauduttiin myds tulossa oleviin mittaviin lainsaadantomuutoksiin, jotka
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koskevat seka tydnhakija-asiakkaita ettd kaikenikaisiad maahanmuuttajia. Liséksi valmisteltiin
uutta Tampereen seudun tyollisyysaluetta ja vahvistettiin siihen liittyvien 15 kunnan yhteistyota.
Lempaala tuotti myos Vesilahden kunnalle tyollisyyspalvelut. Valtakunnallisesti tyéllisyystilanne
heikentyi, mika ndkyi loppuvuoden asiakasmadarien kasvuna ja avointen tyopaikkojen véhenemi-
send. Nuorten tyopaja Pointti muutettiin kuntouttavasta ty6toiminnasta tyo6llistymisté tukeviksi
palveluiksi. Etsiva nuorisoty0 tavoitti ennatyksellisen maaran monialaisen tuen tarpeessa olevia
nuoria seka kertaluonteisen viranomaisasioinnin tarpeessa olevia nuoria. Yksildvalmennusta tar-
vitsevien asiakkaiden maara kasvoi selkeasti loppuvuotta kohden.

Maaseutupalvelut siirtyi onnistuneesti 100 %:een sahkdiseen asiointiin. Yhteistoiminta-alueen
laajeneminen tuotti jasenkunnille yhteensa 60 000 euron kustannussaastot kuitenkaan palvelu-
tasosta yhtaan tinkimatta. Lempaala toteutti yhteistoiminta-alueen 13 kunnalle niiden maatilo-
jen tulovirtoja koskevan selvityksen.

Asuntomessut Lempaalassa -hankkeen markkinointitoimenpiteet tuottivat tulosta ja ensimmai-
nen tonttihaku onnistui rakennusalan vaikeasta tilanteesta huolimatta erittain hyvin.

Tyollisyys- ja kuntoutuspalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tyottbmien maara 698 750 937
Tyo6ttbmyysaste 6 6,5 7,9
Alle 30-vuotiaiden tyottomien maara 128 150 160
Pitkaaikaistyottémien maara 211 200 207
Alle 30-vuotiaiden aktivointiaste 38,5 40 27
Koko kunnan aktivointiaste 36,5 35 32,1
TP TA
Maaseutuviranomaistoiminta 2022 2023 TP 2023

Lempaalan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella maataloustu-

kea/korvausta hakeneiden maatilojen maara 1006 1710 1630
Lempaalassa maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen

maara 99 100 93
Maaseutuviranomaistoiminnan sahkdisen asiointi, % 97 100 100
Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset, M€ 29,8 53,0 43,0
Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista, % 11 1,2 1,3

Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen kokonaisarvosana
asteikolla 1(huono)-5(kiitettava) 4,4 4,1 4,3
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkildorganisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtéavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen
puitteissa.

Teema | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. T'.!f”.‘”e'
paivitys
Palvelui- | Hallinnollisiin palve- | Digitaaliset palvelu- Asianhallintajarjestelman | Toteu-
den ja luihin liittyva asiakir- | aluekohtaiset toimin- | versiopaivitys ja séhkdisen | tuu
toimin- | jahallinto asian kirjaa- | tatavat on kuvattu ja | arkiston hankinta on to-
nan ke- | misesta arkistointiin | kayttoonotettu. teutettu ja kayttdoonotto
hittami- | saakka on kokonaan toteutettu 2023. Kunnan
nen digitaalinen ja digi- asianhallinta on kokonai-
taaliset palvelu- suudessaan mahdollista
aluekohtaiset toimin- hoitaa sahkdisesti (digitaa-
tatavat on yhtenais- linen).
tetty (esim. sopimus-
hallinta). Hallinnon palveluiden
(paatoksentekoprosessi)
prosessit on kuvattu ja ne
voidaan toteuttaa koko-
naisuudessaan sahkaoisesti.
Palvelui- | Tyon nakyvaksi saat- | Aktivoidaan palaute Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteu-
den ja taminen ja parempi loppukayttéjille ja suo- | digiyksikon palveluihin (as- | tuu
toimin- | organisointi seka pal- | ritetaan henkildstolle | teikolla 1-5) toteutettiin .
nan ke- |velualueiden aktiivi- | kysely palvelun toimi- | henkilostélle loppuvuo-
hittdmi- | nen palvelu digitaali- |vuudesta. Asteikolla | desta.
nen sissa asioissa. Tyoteh- | 1-5 tavoitteena 3,5.

tavien kirjausjarjestel-
man edelleen kehitta-
minen digiyksikOssa.

Asian ratkaisu asiak-
kaan kannalta tyydyt-
tavassa ajassa selvite-
taan palautekyselylla
asteikoilla 1-5

Kyselyn keskiarvoksi saa-
tiin 3.8 (talousarviotavoite
3.5).

Palvelupyyntojen kirjaus-
jarjestelman kautta otet-
tiin kasittelyyn yhteensa
373 palvelupyynt6a. Rat-
kaistujen, palautetta
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tavoitteena 4 (=samaa
mielta tai jokseenkin
samaa mielta).

saaneiden tyopyyntojen,
palautteiden keskiarvo oli
3.7 (asteikolla 1-4).

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Palvelukdytava ohjaa
kunnan asiakaspalve-
lua niin siséisesti kuin
ulkoisesti. Edelleen
kehitamme digitaali-
sia toimintatapo-
jamme ja tulkit-
semme saadun asia-
kaspalautteen perus-
teella toimintaamme
tiedolla johtamisen
metodien mukaisesti.

Palautekanavan kas-
vaneeseen suosioon
vastaamme kehitta-
malla toimintatapo-
jamme ja kayttoonot-
tamalla uusia ominai-
suuksia.

Kokoamme kuukausit-
tain séhkoisten asia-
kaspalautteidemme
maaraa ja tuloksia
myads internetsivuil-
lemme. Tavoitte-
lemme nykyisella asia-
kaspalaute-jarjestel-
mallamme palvelun
laadunarvioinnissa ar-
vosanaa 8 asteikolla
1-10.

Jatkamme palauteka-
navan palveluaikojen
seurantaa ja pidamme
tavoitteen vastata asi-
akkaallemme kolmen
tyopéivan aikana. Seu-
raamme lisaksi, etta
palauteisiin vastaajien
maara vastaa tarvetta
neljannesvuosittain.

Palvelukdytavan asiakas-
palvelun laadun arvioin-
nissa saimme vastauksia
96 kpl ja vastausten kes-
kiarvo oli 7,54. Raportoin-
tia ei ole viety verkkosi-
vuille kuukausitasolla pie-
nen vastausmaaran vuoksi.

Palautteita on saapunut
sadhkdiseen palautejarjes-
telmaan yhteensa 1 756
kpl. Keskimaarainen vas-
tausaika on 2 paivaaja7
tuntia. Vuonna 2022 pa-
lautteita tuli 2 063 kpl ja
vastausaika oli 4 paivaa 0
tuntia. Edellisen vuoden
palautemaaria seuraamalla
olemme pystyneet enna-
koimaan tulevaa ja tehos-
tamaan tiedottamista. Tie-
dottamisen vaikutukset
nakyvat palautteiden maa-
ran vahenemisena.

Toteu-
tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Hallintoprosessin johdolla otettiin kytt66n sdhkbdinen arkistointi. SAhkdinen arkistointi mahdol-

listaa taysin sdhkdisen asianhallinnan prosessin. Lisaksi kevaalla 2023 toteutettiin tietosuoja- ja

tietoturvakysely, jolla kartoitetaan organisaation osaamista tietosuoja- ja tietoturva-asioissa.

Digiyksik6ssa tapahtui useita henkiléstomuutoksia vuoden 2023 aikana, joka vaikutti palveluti-

lanteeseen erityisesti vuoden alkupuolella. Vuoden loppupuolella otettiin kdyttdon kunnan
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sisdinen tiketdintijarjestelma Putki. Putki otettiin kayttoon mm. digiyksikolle tulevissa laiteti-
lauksissa. Vuoden 2024 aikana Putken valikoimaa on tarkoitus laajentaa mm. Palvelukaytavan
seka henkildstohallinnon palveluihin. Vuoden lopulla toteutettiin myds ensimmaisté kertaa di-
gipalveluiden kysely. Kyselyn tuloksien perusteella pyritadn kohdentamaan toimenpiteita siséi-
sen asiakaskokemuksen parantamiseksi.

Palvelukaytava sai vuonna 2023 tunnustusta tehdysta tyosta niin kunnan omassa Tarkalla Kor-
valla -kisassa kuin valtakunnallisessa Tarkeissa toissa -gaalassa. Palautekanavan kanssa tehty ke-
hittamisty0 ja seuranta paransi kuntamme tavoitettavuutta varsinkin vuoden 2023 viimeisella
vuosineljanneksella. Lisaksi palveluneuvojia on koulutettu vuoden 2023 aikana digioppaiksi ja
syksysta alkaen Palvelukaytava on tarjonnut kaikille ilmasta digitukea Palvelukaytavan aukioloai-
koina.
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkildstoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinnassa seka kehitta-

misessa.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Henki- Huolehdimme henki- | Henkildston Fiilisky- | Fiiliskyselyn tulokset kunta- | Toteu-
16sto [6stomme tyohyvin- | selyn tulokset kes- | konsernin tasolla 3,5.
voinnista, tydssa jak- | kiarvo yli 3,5 (skaala
samisesta ja tyOky- | 1-5).
vysta:
Vakituisen henkil6s- | Sairauspoissaolopaivat vaki-
ton sairauspoissa- tuisella henkilostolla koko
olopaivien kehitys vuonna 2023 oli 13,63 pv/hlo,
(sairauspoissaolopéi- | kun vuonna 2022 se oli 16,98
vat / henkild) vahen- | pva/hl6. Tartuntatautilain
tynyt vuodesta mukaisia poissaoloja ei ollut
2022. vuonna 2023.
Joka toinen vuosi Ty6hyvinvointikysely toteu-
tehtavan laajan tyo- | tettiin marraskuussa 2023.
hyvinvointikyselyn | Tulokset saatiin tammikuussa
tulokset indeksiluku | 2024. Koko kunnan osalta
vahintaan 14,0. tunnusluku on 14,6.
Yhteisolli- | Kunnan bréndin vah- | Seuraajien maaran li- | Koko vuoden seurantajak- Toteu-
Syys ja vistaminen mm. saantyminen eri ka- |solla seuraajien maaraonli- |tuu
osallisuus | viestinnan moni- navissa. sdantynyt kaikissa someka- .
kanavaisuutta lisaa- navissa.
malla eri kohderyh-
mat huomioiden.
Palvelui- | Poikkeustilanteisiin | Poikkeustilanneva- | Kuntakonsernin turvallisuu- | Toteu-
denjatoi- |varautuminen rautumiseen liitty- teen liittyvien viestintjarjes- | tuu
minnan vien jarjestelmien telmia on laajennettu ja tur- .
kehittami- kayttoonotto. vallisuustasoa on korotettu.

nen
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Muut olennaiset tapahtumat

Vuosi 2023 alkoi uuden organisaation merkeissa, kun noin 460 henkil64a siirtyi Pirkanmaan hyvin-
vointialueen palvelukseen. Samassa yhteydessa myds kunnan oma organisaatio uudistui: kasva-
tuksen ja opetuksen seka yhteistpalvelujen palvelualueet seka elinvoimapalvelujen tehtavaalue
aloittivat toimintansa. Henkildstdpalvelujen jo edellisend vuonna aloittama siséinen uudistus
saatiin hyvin kayntiin ja syksylla tiimi uudistui palvelualueiden tarpeiden suuntaisesti.

Tydhyvinvointikysely toteutettiin vuoden 2023 lopuksi ja tulokset kertoivat hyvasta kehittymi-
sesté organisaation tasolla. Indeksiluku vuonna 2023 oli hieman edellisté kierrosta parempi 14,6.
Esihenkil6ihin ja nuoriin tyontekijoihin tekemamme tyd nakyi myos tuloksissa, joten tasté on
hyva jatkaa.

Vuonna 2018 aloitettu ILOA Lempaalaan -tydhyvinvointihanke saatiin paatokseen vuonna 2023,

kun ILOA Il - Arvostava tydyhteiso -osuus oppimiskierroksineen ja kaikkien yksikkojen keskuste-

luineen kaytiin kevaalla 2023. Taméan jalkeen on tydskennelty kunnanhallituksen asettaman kar-

kihanke Paras tyOpaikka kanssa. Suunnittelun jalkeen projektiin haettiin ja saatiin tukea elékeyh-
tio Kevasta. Hankkeessa keskitytdan modernin johtamisen kehittdmiseen seka henkildstoetuuk-
sien uudistamiseen.

Henkilostoa palkittiin 100 eurolla vuonna 2022 tehdysta tyosta. Siséiset "Tarkalla korvalla™- ja
"Idea" -palkitsemiset toteutuivat entiseen tapaan. Saimme tunnustuksia myds valtakunnallisessa
Tarkeissa toissa -gaalassa vuoden paatteeksi.

Vaikka tyoterveyden hinnoitteluun kohdistui inflaatiosta johtuvaa kasvua, saatiin kustannukset
pidettya lahes entisella tasolla. Toiminta keskittyi edelleen ennakoiviin / lakisaateisiin palvelui-
hin, 56 % tyoterveyspalveluista kohdistui Kela-l luokkaan.

Siséisen intranetin uudistaminen aloitettiin vuoden 2023 puolella ja siind on paasty hyvaan vauh-
tiin. Uusi riskien arviointijarjestelma otettiin kayttoon myds tydsuojeluriskien arviontien puolella
ja yksikot aloittivat arvioinnit uuden tydkalun avulla vuoden 2023 puolella.

Viestinnassa panostettiin erityisesti Asuntomessuihin. My6s idearaha-projektissa halusimme na-
kya kuntalaisten suuntaan vahvasti. Kehitimme viestinndssa myos rekrytointiviestinta seka paa-
toksentekoviestintaa.
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimi&, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistamaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 lahtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house -yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkil6stda kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin.

Talousar-
viotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Tavoit-
teena ajan-
tasaisen in-
formaation
ja talous-
osaamisen
lisdaminen.

Kunnan sisaisten ta-
louspalveluiden toimi-
vuuden ja kehittamisen
arvioimiseksi tehdaéan
kayttajakysely, jonka
arvosana on asteikolla
1-5 vahintaan 3,5.

Valittdman palautteen
ja asiakkaan osaamista-
son muutosta mittaa-
van kyselyn kayttoon-
otto. 2/3 vastaajista ar-
vioi annettua palvelua
ja osaamistason paran-
tumista onnistuneeksi.

Sarastian tuottamien

talouspalveluiden toi-
mivuudesta ja kehitta-
mistarpeista laaditaan

erillinen kayttgjakysely.

Vuoden paatteeksi tehdyn kayttaja-
kyselyn (n=37) arvosana talouspal-
veluista asteikolla 1-5 oli 3,53.

Kysyttaessa vastaajien talousosaa-
misen parantumista vajaat 60 % vas-
tasi néin tapahtuneen. Osaamista
koskevat kysymykset koskivat ta-
lousjarjestelmien kaytto4, taloustie-
don hyddyntamistéa seka vuosittain
toistuvien eri talousasioiden ohjeis-
tusta ja niiden mukaista valmistelua.

Sarastia Oy:lla oli vuonna 2023 mit-
tavia uudelleenjarjestelyja palvelu-
tuotannossaan ja asiakasrajapinnan
palveluissaan, silla my6s kaynnisty-
neista hyvinvointialueista 8 kayttaa
Sarastian palveluita. Asiakaskoh-
taista kayttajakyselya ei toteutettu
vuonna 2023, mutta yhtio ottaa
kayttoon laajemman yhtenaisen mit-
taustavan asiakaskokemusten kar-
toittamiseksi.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Muut olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueiden kaynnistyminen aiheutti alkuvuodesta merkittavasti lisatyota ja ylimaaraisia
kustannuksia.

Talouspalvelut -tiimissa tapahtui useita henkilostomuutoksia vuoden 2023 aikana ja se vaikutti
palvelutarjontaan ja tydkuormitukseen erityisesti vuoden loppupuoliskolla. Vakanssien vakinai-
nen taytto siirtyi osittain vuoden 2024 puolelle, silla loppuvuodesta kaynnistettiin myos tiimin
tehtavakuvien uudelleenjarjestelyt vastaamaan palvelualueiden tarpeita ja edesauttamaan tar-
koituksenmukaista tyotehtavien jakautumista.

Hankekoordinaattorin tehtéavat organisoitiin uudelleen ja siirrettiin talouspalveluista elinvoima-
palveluiden tehtavaalueelle. Uudelleenorganisoinnin yhteydessa pyritadan vahvistamaan strategi-
siin rahoitushakuihin liittyvaa valmiutta ja verkostoitumista seka kehittamaan kunnan eri yksikoi-
den projektihallintaa.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TA
2023 To-
**TP TA muu- MTA Toteuma teuma

1000e 2022 2023 tos 2023 31.12.2023 %
Toimintatulot (ulk) 5247 4503 558 5061 4979 98,4%
Toimintamenot (ulk) -48342 -48176 -2759 -50935 -51683 101,5%
Toimintakate (netto) -43095 -43673 -2201 -45874 -46 704 101,8%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 5746 8634 558 9192 9181 99,9%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -67 161 -66608 -2759 -69 368 -70343 101,4%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61415 -57974 -2201 -60175 -61162 101,6%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -344 -9 0 -9 -13 1529%

Muut lask. vy6rytystulot 499 0 0 0 580

Muut lask. vy6rytyskustannuk-
set -2701 -3593 0 -3593 -3355 934%
Kokonaiskustannukset -70206 -70210 -2759 -72969 -73711 101,0%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot sekd
poistot)

* valtuustoon néhden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 101,5 %.
Tuottojen toteumaprosentti on 98,4 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 101,8. Muutosta-
lousarviovalmistelun yhteydessa lautakunnan alaiseen palvelusuunnitelmaan on paatetty yh-
teensa 2 759 300 £ lisaa toimintakuluja ja 558 100 € toimintatuottoja. Jaljempé&na on selostettu
talousarviopoikkeamien sisaltdja tarkemmin.

Palvelusuunnitelman merkittavimpia talousarviopoikkeamia olivat KEVA:n ns. tasausmaksukus-
tannukset seka valtionosuusjarjestelman yhteydessa perittavien opetuksen kotikuntakorvausten
kasvu. Tasausmaksuun vaadittava summa tarkentui ja ko. muutokset kasiteltiin syksyn 2023 muu-
tostalousarviokohteina. Samoin syksyn muutostalousarviokasittelyssa vahvistettiin alkuvuoden
aikana saatujen hankeavustusten ja hankkeisiin kohdistuvien menojen budjetoinnin
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tarkennukset. Lisédksi muutostalousarviolla paivitettiin kaikkien palvelualueiden palkkaméaérara-
havarauksia uusien palkkasopimusten kustannusten kohdistumisen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen sek& koululaisten aamupédiva- iltapaivatoiminnan sijaiskustannukset ovat ko-
honneet viimeisten vuosien aikana merkittavasti. Lisédksi on kaytetty Tempore henkiléstovuok-
rausta. Syina lisédntyneisiin kustannuksiin ovat mm. koronavuodesta opitut ohjeet poissaoloista
flunssaoireisena seka varhaiskasvatuksen lainsaddannon muutokset henkildstomitoituksissa lap-
siryhmissa. Lisaksi ulkopuolisia sijaisia on vaikea saada muiden kaupunkiseudun kuntien ollessa
samassa tilanteessa. Haastavaa tilannetta helpottamaan kaynnistyi 1.8.2023 lahtien sijaispooli
varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan seka vaativan erityisen tuen sijaistilanteen pa-
rantamiseksi hallitusti ja kustannustehokkaasti. Sijaispooliin on rekrytoitu 18 sijaispoolin ohjaa-
jaa. Vaikuttavuus on todennettavissa erityisesti vuokratydvoiman kaytdn véhenemisend ja suo-
raan kustannuksina siséisten siirtojen prosessin ja sijaispoolin myota. Kaikilla kasvatuksen ja ope-
tuksen palvelualueen tehtavaalueilla on kiinnitetty huomiota varhaiseen puuttumiseen ja kus-
tannustietoisuuteen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 alkaen. Tulorajat nousivat merkittavasti,
mik@ tarkoittaa sita, ettd yha suuremmilla tuloilla perhe maksaa varhaiskasvatuksesta véahem-
man, tai ei ollenkaan. Lempé&alan varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen osalta lakimuutos
tuotti 0 maksua maksavien kasvun 25 prosentista 39 prosenttiin.

Lempaalan kotihoidontuen kuntalisapilotti 1.8.2023-31.5.2024 kaynnistyi kasvatus- ja opetuslau-
takunnan paattamien kriteereiden ja kunnanvaltuuston myoéntaman maararahan 230 000 €
myota. Pilottiin hyvaksyttiin 196 ehdot tayttavaa perhettd, joissa on 274 lasta. Lapsista 81 % on
alle 3-vuotiaita. Pilotin aikana perheitéa osallistetaan monipuolisesti tutkimukselliseen seuran-
taan ja vaikuttavuuden arviointiin. Varhaiskasvatuksen paikkatilanne on aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna parempi, mika tarkoittaa kaytannossa lisahenkildston palkkaamisesta pidattaytymistd ja
investointitarpeen uudelleentarkastelua. Lempéaaléan kunta yhdessid Kempeleen kunnan kanssa
ovat tilanneet taloudellisen ja toiminnallisen vaikuttavuustutkimuksen, joka valmistuu huhti-
kuussa 2024.

Vammaisten lasten loma-aikojen hoidosta on laadittu sopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa siten, ettd Lemp&alan kunta jarjestaa ja kustannuksista vastaa Pirha. Sopimus mahdollis-
taa koulunkaynninohjaajien kesdajan tydskentelyn ja valtytdan lomautuksilta loma-aikoina.

Osakkeen (seudullinen osaamisen kehittdminen) vastuukunnan siirtoa Lempaalan kunnasta Tam-

pereen kaupungille 1.1.2024 1ahtien on valmisteltu seudullisesti. Osakkeen toiminnasta valmistui
hallinnon, talouden ja toiminnan tarkastus Lempdaalén kunnan vastuukunta-ajalta siirron tueksi.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Esihenkildiden talouden ja hallinnon osaamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota erityisesti tie-
dolla johtamista edistéen.

Eri ammattiryhmien tehtéavan vaativuuden tasoja on péivitetty, jonka yhteydessa on myos tarkis-
tettu nykytilanteeseen perustuvien tasojen vastaavuus maksettuihin palkkoihin.

Granite-jarjestelméan kayttoonotto riskienhallinnassa edistaa yksikko- ja palvelualuetason arjen
riskitietoisuutta ja turvallisuuskulttuuria.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seké kolmannesta yh-
deksanteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissé oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tybelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisympaéristo (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan
opiston jasenkuntaan.

Talousarviota-

voite

Toteuma 31.12.

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Lasten, nuorten
ja perheiden
palveluiden uu-
delleenmuotoilu
osana sujuvaa
yhdyspintatyota
Pirkanmaan hy-
vinvointialueen
kanssa.

Lasten ja nuor-
ten hyvinvointi-
suunnitelma
seka opiskelu-
huoltosuunni-
telma on paivi-
tetty yhteis-
tydssa Pirkan-
maan hyvinvoin-
tialueen kanssa
11/2023.

Lempaalan kunnan opetuksen jarjes-
tajan opiskeluhuoltosuunnitelma on
hyvaksytty uusien Opetushallituksen
1.8.2023 voimaan tulleiden maarays-
ten mukaisesti kasvatus- ja opetuslau-
takunnassa on 6/2023. Lempaalan
kunta on edustettuna alueellisen opis-
keluhuoltosuunnitelman laadintatyo-
ryhmassa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma laadinta on kaynnistynyt tie-
donkeruun myota (kouluterveysky-
sely, poissaolotilastot ja

Toteu-
tuu
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kotihoidontuen kuntalisapilotti).
Suunnitelma on lausunto- ja hyvaksy-
misvaiheessa elokuussa 2024.

Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Lempaalan lu-
kion opiskelun
tuki ja opinto-
ohjaus ovat uu-
den lukion ope-
tussuunnitel-
man tavoittei-
den mukaisia ja
seutukunnalli-
sesti kilpailuky-
kyisié.

Lukion opinto-
ohjaajalla ohjat-
tavia maksimis-
saan 225 opiske-
lijaa.

Lempaalan lukiossa on 222 opiskelijaa
/ opinto-ohjaaja lukuvuonna 2023-
2024. Lempaalan lukio saa Opetushal-
lituksen lukiokoulutukselle suunnat-
tua erityisavustusta, jonka kayttoaika
paattyy 31.7.2024. Avustusta kayte-
téaan 0,5 opinto-ohjaajan palkkaa vas-
taaviin kuluihin.

Lempaalan kunta on saanut avustusta
lukion oppimisen tuen kehittamiseen
(paatos 12/2023) 49 500 €, mikéa osal-
taan varmistaa opiskelun tuen jatku-
misen.

Toteu-

tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Lempaalan kunta sai kaksivuotisen Unicef - Lapsisystavallinen kunta tunnustuksen 4.12.2023.

Someturva on mahdollistettu kayttoon esi- ja perusopetuksen oppilaille ja lukion opiskelijoille
seka henkilokunnalle osana kouluvakivallan ehkaisya. Seurannan perusteella palvelulle on tar-
vetta matalan kynnyksen tukimuotona.

Oppivelvollisuuslakiin perustuen kunnalla on valvonta- ja ohjausvelvollisuus toisen asteen kes-
keyttamisen ennaltaehkaisemiseksi ja riittéavan tuen antamiseksi. Lempaalan kunnassa on syksyn
2023 aikana ollut aktiivisten ohjaustoimenpiteiden piirissé 15 nuorta, joiden osalta on monitoimi-
jaisesti tehty kohdennettuja toimenpiteita tilateiden haasteellisuuden vuoksi. Yhteistyd Tredun
TUVA-koulutuksen kanssa on toiminut esimerkillisesti, esimerkkina pilotoitu oppivelvollisuuden
suorittamista tukevaa pajatoimintaa kunnan ja Tredun yhteistyona.

Lukio

Oppilasmaara 20.9. yhteensa
kotipaikka Lemp&ala
kotipaikka muu kuin Lempéaala
vaihto-oppilaita
kaksoistutkinto-opiskelijat (ei tilastossa)
TUVA-opiskelijat (ei tilastoissa)

2021-2022 2022-2023 2023-2024
417 425 444

297 293 324

120 132 120

1 3 1

44 34 23

3
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Aamu- ja iltapédivatoiminta lasten luku-

maara 20.9.
esiopetus

1. luokkalaiset
2. luokkalaiset

3.-9. luokkalaiset
yhteensa lapsia toiminnassa

2021-2022
281

232

105

5

623

2022-2023
272

252

86

3

613

2023-2024
256

222

110

4

592
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OSAKE TOIMINTAMALLI

Lempaala jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun

kahdeksan kuntaa. Palvelua tarjotaan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiotoi-
minnan henkildstdlle. Palveluun voivat osallistua myds muut Pirkanmaan kunnat seka yksityiset
palveluiden tuottajat erillisesté korvauksesta.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman rahoituksen oppimateriaali-

hankkeesta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Henki- Osakkeen perustoiminnan Kustannustehokkuutta |31.12.2023 men- | Toteu-
16sto paapaino koulutustarjon- arvioidaan €/ktp, ta- nessa tuotettu tuu

nassa, jossa toteutetaan 3000 | voite keskimdarin 100 |3727 koulutetta-

koulutettavapaivaa (1 ktp. = 6 | €/ktp/hlo. Laatua arvioi- | vapaivaa.

h opiskelua / osallistuja). Kou- | daan ja kehitetaan osal-

lutukset tuotetaan kustan- listujapalautteella, ta- | Koulutettavapéi-

nustehokkaasti ja laaduk- voite vahintaan 3,5/5. van keskimaarai-

kaasti. nen hinta 85 €.

Osallistujapalaute
keskiarvo. 4,6/5,0.

Palvelui- | Toiminnan profiiliin sopivan | Valtionavustushake- Uusia seudullisia | Toteu-
denja seudullisen kehittdmisrahoi- | musten onnistumista valtionavustusra- |tuu
toimin- | tuksen hakuprosessin edel- arvioidaan vuosittain hoituksia saatu .
nan ke- |leen kehittaminen. Valtion- Hyvinvointipalveluiden |12/2023 men-
hittami- | avustuksia haetaan aktiivi- kehittAmisryhmassa, ta- | nessa kahteen
nen sesti subventoimaan kunta- | voite vahintaan yksi hankkeeseen.

osuuksia seka sellaiseen kun- | uusi alkava seudullinen

tien kehittamistyohon, joka | valtionavustusrahoitus

olisi joka tapauksessa tehtava | vuosittain.

seka sellaiseen kuntien kehit-

tamistyohon, joihin yksittai-

nen kunta ei pysty hakemaan

avustusta.
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Muut olennaiset tapahtumat

Lempaala on toiminut vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehitta-
mispalvelu Osakkeessa vuodesta 2019 alkaen. 1.1.2024 alkaen vastuukunta on Tampereen kau-
punki toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

Osake-toiminta oli mukana vahvistamassa Tampereen kaupunkiseudun kansallista (ja osin kan-
sainvalistakin) kilnnostavuutta innovatiivisena ja rohkeasti kokeilevana seutuna mm. seuraavien
toimien avulla: Toimintamallin tunnettuus liséantyi kansallisesti. Mm. useita esittelyja eri aluei-
den sivistysjohdolle, benchmarkaus eri alueiden koulutustoimijoiden kesken. Tampereen kau-
punkiseudun kasvatus- ja opetuspalveluiden arviointisuunnitelman mukainen monialaisen yhteis-
tyon arviointi oli kansainvalisestikin katsoen laajin arviointi kasvatus- ja opetusalojen monialai-
sesta yhteisty0stg, ja tuotti myo6s valtakunnallisesti sovellettavaa tietoa. Sitouttavan kouluyhtei-
sOtyon hanke tuotti kansallisia tuloksia mm. perusopetuslain muutoksiin, OPS-paivityksiin seka
poissaolojen seuraamiseen. Seudullinen oppimateriaalin tuottaminen vahvisti Tampereen kau-
punkiseudun kansallista kiinnostavuutta innovatiivisena ja rohkeasti kokeilevana seutuna. Valta-
kunnallisesti materiaalilla on 10 000 kaupunkiseudun ulkopuolista kayttajaa/ kk.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Koulutettavapaivien maara 2940 3000 3459
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisiaan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kyléakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilaita on
lukuvuonna 2022-2023 yhteensa 3 813, joista 7 on valmistavalla luokalla. Lukion opiskelijaméaara

on 423.

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Talousarviotavoite

Esi- ja perusopetuk-
sen nivelvaiheyh-
teistyon kehittami-
nen ja keskinaisen
vuoropuhelun tiivis-
taminen varhaiskas-
vatuksen kanssa,
eheyttamaan 5-6-
vuotiaiden siirty-
mista varhaiskasva-
tuksesta esiopetuk-
seen.

Mittari

Nivelvaiheyh-
teistybn vuosi-
kellorunkoon
suunnitellut ta-
paamiset ja kou-
lutukset toteu-
tuvat toiminta-
vuoden aikana.

Toteuma 31.12.

Nivelvaiheyhteistydtéa on kehitetty,
jotta siirtyminen varhaiskasvatuk-
sesta esiopetuksesta ja siita perus-
opetukseen on mahdollisimman su-
juvaa ja lapsen tuen tarpeet huo-
mioivaa. Lisaksi kasvatus- ja ope-
tuslautakunta paatti 5/2023 nivel-
vaiheyhteistyota tukemaan, etta

1. Lempéaalan kunnan alakoulut kir-
jaavat omat suunnitelmansa jousta-
van esi- ja alkuopetuksen toteutta-
misesta koulujen opetussuunnitel-
miin perustuviin lukuvuosisuunni-
telmiin

2. Koulujen luku- ja ty6jarjestyksiin
varataan vahintaan kolmen oppi-
tunnin verran viikoittaista aikaa,
jolla joustavan esi- ja alkuopetuk-
sen toteuttaminen seka yhteistyon
tekeminen mahdollistetaan.

Nivelvaiheyhteistyon suunnitellut
tapaamiset ja koulutukset toteutu-
vat toimintavuoden aikana vuosi-
kellon mukaisesti

Toteu-
tuu
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vuoden 2023-
2024 aikana. Ta-
voitteen mukai-
nen toiminta on
pohjustettu ja
aloitettu jo luku-
vuonna 2022-
2023.

Palvelui- | Esi- ja perusopetuk- | Kaytdssa on riit- | 3-vuotissuunnitelman mukaisesti Toteu-
den ja sen digitaalinen tava maara oppi- | elokuussa kunnan 4.- ja 7. -luokka- | tuu
toimin- | ekosysteemija op- |laslaitteita, jotta | laisilla on omat 1:1 -laitteet kaytos- .
nan ke- | pimistilanteissa ta- | opetussuunnitel- | s&an.
hittdmi- | pahtuva teknolo- man mukainen
nen gian kaytto tulevat | digitalisaatio voi

luontevaksi osaksi | toteutua. Suun-

esi- ja perusopetuk- | nitelma 4.-9.

sen arkea. Toimin- | luokkien oppilai-

nalla edistetdan pe- | den laitehankin-

dagogista toimin- | nasta pohjautuu

taa, joka suuntau- 3-vuotissuunni-

tuu laaja-alaisen telmaan.

osaamisen- seka

oppimisen osa-alu-

eisiin.
Hyvin- Koulujen kerhotoi- | Kerhotoimintaa |Harrastava koululainen toiminta Toteu-
voinnin ja | minta on sdannol- | jarjestetadn Har- | kaynnistyi 4.9.2023 ja paattyi tuu
tervey- lista ja monipuo- rastava koululai- | 26.4.2024. .
den edis- | lista ja toimintaa on | nen-toiminnan
taminen |joka koululla. puitteissa 1 000 | Kouluilta jarjestyi tiloja Harrastava
(Hyte) oppilaalle luku- | koululainen -kerhojen kayttoon.

Harrastaminen mahdollistetaan
hankkeen kautta 1000 nuorelle.

Alakoululaisille jarjestetaan noin 55
ohjattua kerhoa kouluilla tai etana
koulupaivan jalkeen. Ylakouluisille
kerhotoimintaa jarjestetaan koulu-
jen laheisyydessa tai etand. Ohjat-
tua toimintaa ylakoululaisille on vii-
den kerhon verran.

Muut olennaiset tapahtumat

Koulujen digitutorit jatkavat henkilokunnan opastamista arjessa ja kunnan digimentor (han-
keavustus) tarjoaa matalan kynnyksen tukea seké koordinoi pedagogiikan toteutumista. Yhteis-
tyota on tiivistetty kunnan digiyksikon ja opetuspalveluiden kanssa seké osaamis- etta hallinta-
toimintojen osalta. Oppilailta ja koulujen henkilostolta kerataan digilaitteiden kaytosta pa-
lautetta osana kunnan digilaitteiden kayttoonoton seurantaa ja arviointia.
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Oppilaiden harrastamattomuuden syité on Harrastava koululainen -hankkeen kautta kartoitettu
ja saatujen tulosten my6té on pyritty jarjestamaan juuri oikeanlaista ja kohdennettua kerhotoi-
mintaa. Kerhotoiminta saavuttaa télla hetkelld hyvin kunnan lapset ja nuoret. Etsivaa harrastus-
toimintaa toteutetaan seka ala- etta ylakoululaisille mm. yhteistydsséa oppilashuollon henkil6s-

ton ja kouluyhteistohjaajien kanssa.

Tampereen kaupunkiseudun lasndolon tukemisen ja poissaolojen seurannan suunnitelman mu-
kaisesti oppilaiden poissaoloja seurataan prosentteina kynnysten ollessa 5-10 % ja 20 %. Luku-
vuoden aikana tarkastellaan oppilaan poissaolotunteja kokonaisuutena. Wilma-robottia on pilo-
toitu lukuvuoden 2023-2024 aikana tukemaan systemaattista poissaolojen seurantaa.

Oppilasmaara erityis- ja perusopetuksessa
20.9.

Perusopetus yhteensa

vuosiluokat 1-9

esiopetus

Erityista tukea saavat oppilaat

Perusopetuksen paattaneiden sijoittuminen
jatko-opintoihin
9. vuosiluokan oppilasméaara
Lukioihin
joista Lempaalan lukioon
Ammatilliset oppilaitokset
joista Tredu
joista VAAO
Ei tutkintoon johtavaa koulutusta*
[Iman valitonta opiskelupaikkaa ll-asteella

2021-2022
3881
3522

359
270

2020-2021
372

60 %

46 %

36 %

68 %

25%

4%

0%

2022-2023
3802
3484

318
295

2021-2022
378

51 %

40 %

41 %

63 %

33%

8%

0%

2023-2024
4038
3730

308
279

2022-2023
399

51 %

64 %

44 %

64 %

25%

6 %

0,3%

*sisaltdd ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA) v. 2021 asti jav. 2022
alkaen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) seké yhteishakuun lisatyt kansan-

opistojen linjat.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision "Lapsuus Lemp&éaléssa -
vahva silta tulevaisuuteen” kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
peamaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa hanta ympardoivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, l&hipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaéalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 10 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 3 kappaletta.

Mittari

Teema | Talousarviotavoite Toteuma 31.12.

Kasvu ja | Laadukkaat ja kustan- | Lapsiryhmissd pysty- | Lapsiryhmissd on pystytty | Toteu-
elin- nustehokkaasti tuote- | tdédn huomioimaan huomioimaan 1.8.2022
voima tut, monipuoliset ja riit- | 1.8.2022 voimaan as- | voimaan astuneen varhais-

kasvatuslain muutoksen
edellyttamat toimet (lapsi-
ryhman pienennys tai vaih-
toehtoisesti ryhméassa
avustaja), kun lapsiryh-
massa on tukea tarvitsevia
lapsia.

tuneen varhaiskasva-
tuslain muutoksen
edellyttamat toimet
(lapsiryhman pienen-
nys tai vaihtoehtoi-
sesti ryhmassa avus-
taja), kun lapsiryh-
massa on tukea tarvit-
sevia lapsia.

tavat varhaiskasvatus-
palvelut kuntalaisille.

Varhaiskasvatuspalve-
luiden palveluohjaus
on arvioitu asiakastyy-
tyvaisyyskyselyssa laa-
dukkaaksi. Tavoitekes-
kiarvo 4, arviointias-
teikolla 1-5.

Varhaiskasvatuksen asia-
kastyytyvaisyyskysely to-
teutettiin toukokuussa
2023, tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1-5 saa-
vutettiin kaikkien muiden
osa-alueiden osalta,
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Kuntalaisilla on mah-
dollisuus valita yksityi-
sen- ja kunnallisen pal-
velutuotannon tarjo-
amia erilaisia vaihtoeh-
toja.

Varhaiskasvatuspaikka
pystytaan tarjoamaan
lain edellyttdman lahi-
palveluperiaatteen
mukaisesti 85 prosen-
tille hakijoista toimin-
tavuoden aikana.

Yksityisen palvelutuo-
tannon osuus koko-
naispalvelutuotan-
nosta enintdan 35 pro-
senttia.

lukuun ottamatta osa-alu-
etta "varhaiskasvatusyksi-
kon sisatilat kannustavat
monipuoliseen tekemi-
seen". Taman osa-alueen
keskiarvo oli 3,9, arviointi-
asteikolla 1-5. Asiakastyy-
tyvaisyyskyselyssa arvioin-
tiin myOs huoltajien tyyty-
vaisyytta palveluohjauk-
seen varhaiskasvatuspai-
kan hakemisen yhtey-
dessa. Palveluohjauksen
asiakastyytyvaisyys oli 4,5,
arviointiasteikolla 1-5.

Varhaiskasvatuspaikka on
pystytty yksittaisia haki-
joita lukuun ottamatta tar-
joamaan lain edellyttdman
l&hipalveluperiaatteen
mukaisesti toimintavuo-
den 2023 aikana.

Yksityisen palvelutuotan-
non osuus kokonaispalve-
lutuotannosta on 26 %.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Laadukas kokopaivape-
dagogiikka varhaiskas-
vatuksen arjessa, jossa
tavoitteet asetetaan ai-
kuisten toiminnalle, las-
ten tarpeisiin pohjau-
tuen.

Huoltajien kanssa kay-
tavat varhaiskasvatuk-
sen aloituskeskustelut
toteutuvat 100-pro-
senttisesti.

Huoltajien kanssa kay-
tavat lapsen varhais-
kasvatussuunnitelma-
keskustelut toteutu-
vat 90-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa kaytavat
varhaiskasvatuksen aloi-

tuskeskustelut ovat toteu-
tuneet 100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa kaytavat
lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmakeskustelut
ovat toteutuneet 100-pro-
senttisesti.

Toteu-
tuu
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Nivelvaiheyhteistyon
kehittdminen ja tiivista-
minen esi- ja perusope-
tuksen kanssa, eheytta-
maé&n 5-vuotiaiden siir-
tymista varhaiskasva-
tuksesta esiopetuk-
seen. Arjen vuoropuhe-
lun lisddminen varhais-
kasvatuksen henkilGs-
ton ja esi- ja perusope-
tuksen henkiléston
kanssa.

Pedagogisesti painot-
tuneet asiakastyyty-
vaisyyskyselyt, tavoi-
tekeskiarvo 4, arvioin-
tiasteikolla 1-5.

Lasten asiakastyyty-
vaisyyskyselyt (toteu-
tetaan yhta aikaa
huoltajien kyselyiden
kanssa), arviointias-
teikko hymynaamat,
tavoite 90-prosentti-
sesti hymya.

5-vuotiaiden ryhmien
nivelvaiheyhteisty6-
hon liittyva asiakastyy-
tyvaisyyskysely, tavoi-
tekeskiarvo 4, arvioin-
tiasteikolla 1-5.

Nivelvaiheyhteistyon
vuosikellorunkoon
suunnitellut tapaami-
set ja koulutukset to-
teutuvat toimintavuo-
den aikana.

Varhaiskasvatuksen asia-
kastyytyvaisyyskysely to-
teutettiin toukokuussa
2023, tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1-5 saa-
vutettiin kaikkien muiden
osa-alueiden osalta, lu-
kuun ottamatta osa-alu-
etta "varhaiskasvatusyksi-
kon sisatilat kannustavat
monipuoliseen tekemi-
seen". Taman osa-alueen
keskiarvo oli 3,9, arviointi-
asteikolla 1-5.

Lasten kyselyssa eri osa-
alueet saivat hymya, kes-
kiarvona 83-prosenttisesti.

5-vuotiaiden nivelvaiheyh-
teistyohon liittyvaa asia-
kastyytyvaisyyskyselya ei
ole toteutettu.

Nivelvaiheyhteistyon vuo-
sikellorunkoon suunnitel-
lut tapaamiset ja koulutuk-
set ovat toteutuneet
suunnitellusti.
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Henki-
16sto

Tavoitteellinen ja suun-
nitelmallinen siirtymi-
nen vuoden 2030 laki-
muutoksen edellytté-
maéan henkildstoraken-
teeseen, jolloin jokai-
sessa lapsiryhmassa
kahdella aikuisella tu-
lee olla korkeakoulu-
tutkinto.

Varhaiskasvatuksen
opettajien maaraa li-
sataan suunnitelmalli-
sesti, vuositasolla 10
prosenttia, nimike-
muutosten ja elakdity-
misten myota. Tavoit-
teena lakisdateinen
henkilostbrakenne
vuonna 2030.

Varhaiskasvatuksen opet-
tajien maaraa ei ole pys-
tytty lisddmaan, johtuen
alaa vaivaavasta valtakun-
nallisesta rekrytointihaas-
teesta.

Nimikemuutoksia on to-
teutettu vapautuvien las-
tenhoitajien vakanssien
myds varhaiskasvatuksen
erityisopettajaksi (1), var-
haiskasvatuksen opetta-
jaksi (2) ja varhaiskasva-
tuksen sosionomiksi (5).
Varhaiskasvatuksen sosio-
nomin vakituisista toimista
saatiin rekrytointien
kautta taytettya kelpoi-
sella hakijalla kaksi (2)
tointa.

1.6.2023 alkaen otettiin
varhaiskasvatuksessa kayt-
toon tyon vaativuuden ar-
viointijarjestelm@, jonka
toivotaan tuovan helpo-
tusta myos rekrytointeihin
seka lisadvan tybnantajan
veto- ja pitovoimaa.

Toteu-
tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueen johtamisjarjestelma on uudistettu vuosien 2021-2022 aikana
toteutetun kehittamisprosessin aikana. Kayttoon on otettu vertaisjohtajuusmalli, jota pilotoitiin
viela vuoden 2023 loppuun saakka. Vertaisjohtajuusmallin toimivuutta on arvioitu henkildstélle
kohdennetulla kyselylla syksylla 2022, kysely toistettiin kevaalla ja syksylla 2023. Uudistettu joh-
tamisrakenne on tuonut kentélle toivottua muutosta varhaiskasvatusyksikoiden johtajien ty6ssa-
jaksamiseen ja sitéa kautta myds koko henkildston hyvinvointiin.

Varhaiskasvatuspaikkojen kysynta jatkoi kasvuaan vuoden 2023 kevaalla ja edelleen noin 85 %
varhaiskasvatuspaikkaa hakevista lapsista on alle 3-vuotiaita. Tdmé on osaltaan haastanut ryh-

mien muodostamisen ja riittéavien paikkojen I6ytymisen. Kaikille asiakkaille ei ole pystytty
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osoittamaan paikkaa lahipalvelun periaatteella paikkojen riittaméattdmyyden vuoksi. Vuoden
2023 syksy on puolestaan nayttaytynyt varhaiskasvatuksen tehtéavaalueella sellaisena, etté kaikki
lapsiryhmat eivat ole tayttyneet syykauden aikana, koska uusia hakijoita ei ole tullut. Osaltaan
téahan vaikuttavana tekijana on kunnassa 1.8.2023 aloitettu kotihoidontuen kuntalisépilotti. Syk-
sylla 2023 on ollut havaittavissa myos aikaisempia vuosia enemman paikkakunnalta poismuuttoja
sitd kautta varhaiskasvatuspaikkojen vapautumista.

Kotihoidontuen kuntalisapilotin toteutuksen myota on paadytty investointiohjelmassa siirtéa-
maan Kuljun alueen uusi 10-ryhmainen yksikko vuosille 2026-2027.

Haasteet kelpoisen henkildston saatavuudessa on osaltaan vaikeuttanut palveluiden jarjesta-
mista koko vuoden ajan, vaikka syksy on lapsimé&arien osalta ollut kevatta maltillisempi.

1.8.2022 astui voimaan varhaiskasvatuslain muutos, jossa laki lapsen tuesta tuli lainséaddant6on
uutena kokonaisuutena. TAma vaikuttaa olennaisesti myos henkiléstorakenteeseen, aiheuttaen
lisdresurssin tarvetta. Mikali rynméassa on yksi tai useampi tukea tarvitseva lapsi, tulee tdméa huo-
mioida lapsiryhman kokonaislukumaarassa tai vaihtoehtoisesti palkkaamalla ryhmaan lisare-
surssi. Vuoden 2023 aikana taman lainséddannon voimaan astuneet muutokset on pystytty var-
haiskasvatuksen tehtavaalueella ottamaan hyvin huomioon.

Syksyn 2023 aikana aloitettiin varhaiskasvatuksessa sdanndllinen ruokakasvatustoiminta yhteis-
tyossa ruokapalveluiden kanssa.

Paivakoti Mansikkamaki purettiin syksyn 2022 aikana. Lasten hoito jarjestyi onnistuneesti vaisto-
tiloissa ja uusiin tiloihin paastiin muuttamaan huhtikuussa 2023. Piharemontti on péaivakoti Man-
sikkamé&en osalta edelleen kesken ja sen odotetaan toteutuvan kesan 2024 aikana.

Paivakoti Arwolan toiminta aloitettiin tammikuussa 2023, yksikko on osoittautunut erittéin veto-
voimaiseksi ja on ollut lapsiluvullisesti tdynna avaamisesta lahtien.

Lempaalan kunnan asuntomessualueelle valmistuvan Saikantalon yhteinen pedagoginen suunni-
telma valmistui kevaan 2023 aikana ja urakoitsijan valintaprosessi kdynnistettiin. Urakoitsijan va-
lintaan liittyvat osallistavat tyOpajat jarjestettiin marras-joulukuussa 2023. Saikantaloon tulee 6
ryhmaéinen paivakoti ja 3-sarjainen alakoulu.

Paivakoti Pihlajamaki palkittiin kunnan vuoden 2023 Tarkalla korvalla palkitsemistilaisuudessa
erinomaisesta asiakaspalvelusta.
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Lapsia hoidossa 31.12. yhteensa

kokoaikainen varhaiskasvatus (lahinn& 0-5 - vuotiaat)
osa-aikainen varhaiskasvatus (lahinna 0-5 - vuotiaat)
Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia
Palvelusetelilld lapsia

Kotihoidon tuen piirissé lapsia

TP 2022
815

86

63

241

213

TA 2023 TP 2023

1290 823
120 45
70 44
280 236
270 304
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 40 asiakaskohteeseen noin 5 200 asiakkaalle. Ruokapalvelut kehittaa
aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti
asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistdmiseen. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista
ja asiakaslahtoista.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.

Palvelui- |Ruokapalvelut toteuttavat |Asteikko ky- |Ruokapalvelut toteutti| To-
den ja toi- |asiakastyytyvaisyyskyselyn |selyssd on 1- |vuosittaisen asiakas- |teu-
minnan vuosittain. Osana toiminnan |5 ja tavoit- tyytyvaisyyskyselyn tuu
kehittami- | kehittamista ja asiakastyyty- | teena saada |elokuussa ja yleisarvo- .

nen vaisyytta on asiakkaiden arvosanaksi |sanaksi ruokapalvelu
vahva osallistaminen ja yli 3. sai 3,5, joka on tavoite-
tunne siita, etta voi vaikut- tasossa.
taa.

Muut olennaiset tapahtumat

Ruokapalvelut ovat panostaneet syksysta 2023 alkaen ruokakasvatuksen edistamiseen ja luo-
neet toimintamallia, miten Lempaalassa toteutetaan ruokakasvatusta.

Ruokakasvatuksella pyritdéan vaikuttamaan lasten ja nuorten ruokavalintoihin yhteisollisesti ja
poikkihallinnollisesti. Ruokakasvatuksella on liséksi tarkea rooli yhteistyon lujittamisessa asiak-
kaiden, kuntalaisten ja erityisesti kunnan eri toimijoiden valilla.

Ruokakasvatus palvelee my6s hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka havikin hallintaa osana
HINKU-tavoitteita. Poikkihallinnollisella yhteistyolla mahdollistamme h&vikin minimoimista yh-
dessg, jolloin pystymme sailyttamaan laadulliset tekijat tarjonnassamme seka vaikuttamaan kas-
vavaan kulukehitykseen.

Ruokakasvatuksen tavoitteena on viela lisaté tietoisuuttaa hyvasté ravitsemuksesta ja kesta-
vasta elaméantavasta monenlaisen osallisuuden tavoin.
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Vuoden 2023 helmikuusta elintarviketukku vaihtui, joka on tuonut kulukehitykseen maltilli-
suutta, vaikka hintakehitys on ollut nouseva. Taméa on mahdollistanut, etta laadullisiin ja maaralli-
siin tekijoihin ei ole tarvinnut tehda muutoksia ruokapalvelun tarjonnassa.

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus pidempiaikaisiin tydtehtaviin on ollut haastavaa jo pi-
dempaan. Erityisesti sijaisten saatavuus kasvavissa poissaolomaarissa on ollut iso haaste vuoden
2023 aikana, koska ala ei ole vetovoimainen.

Ruokapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Valmistuskeittididen lukumaara 4 3 3
Palvelukeittididen lukumaara 8 8 8
Aterioiden jakelupisteiden maara 40 38 38
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YHTEISOLAUTAKUNTA

TA To-
**TP TA 2023 MTA Toteuma teuma

1000e 2022 2023 muutos 2023 31.12.2023 %
Toimintatulot (ulk) 299 37 336 348 103,8%
Toimintamenot (ulk) -3781 -245 -4 026 -:3836 95,3%
Toimintakate (netto) -3482 -208 -3690 -3488 945%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 299 37 336 352 104,9%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -6 181 -245 -6 426 -6369 99,1%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -5 882 -208 -6 090 -6 017 98,8%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -605 0 -605 -379 625%

Muut lask. vy6rytystulot 0 0 0 576

Muut lask. vy6rytyskustannuk-
set -147 0 -147 -961 653,9%
Kokonaiskustannukset -6 933 -245 -7178 7709 107,4%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot sekd
poistot)

* valtuustoon néhden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhteisolautakunnan palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 95,3 %. Tuottojen to-
teumaprosentti on 103,8 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 94,3. Muutostalousarvioval-
mistelun yhteydessa lautakunnan alaiseen palvelusuunnitelmaan on paatetty yhteensa 245 000
€ lisda toimintakuluja ja 37100 € toimintatuottoja. Jaljempéana on selostettu talousarviopoik-
keamien sisaltoja tarkemmin.

Ulkoisten menojen kasvua on hillitty toiminnan rationalisoinnilla. Tuottojen toteuman ylitys selit-
tyy liikkuntatilojen ja -alueiden taksojen tarkistuksella seka vuorojen laskutuksen systemaattisella
kehittamisell&. Lisaksi kirjaston myohastymis-/varausmaksut ylittyivat 61 %, silla samanaikaisesti
kirjaston kaytto lisaantyi yli 20 %.
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Suurin muutostalousarvion osuus on kolmen kouluyhteiséohjaajan siirtyminen nuorisopalvelui-
hin palkkamaéararahoineen.

Lempaala-areenan varusteluun liittyvat hankinnat ovat olleet noin 70 000 €, jotka aiheuttivat ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman ylityksen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenne vakiintuu hitaasti, mutta saannollinen kokoontu-
misaikataulu teemavuosikelloineen on antanut rakenteelle pohjan. Hyte-yhteistydryhman jasen-
ten vaihtuvuus ja jasenten sitoutuminen hyte-ty6hon hidastaa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista Lempaalan kunnassa. Kumppanuustiimien jasenistosta hyvinvointialueen henkil6stolla on
ajoittain haasteita paasta kumppanuustiimien tapaamisiin. Kuitenkin kokonaiskoordinaation na-
kékulmasta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenne on vakiintumassa ja tydskentelyn su-
juvuus kehittyy jatkuvasti.

Lomakauden ilmiot, kuten vakivalta ja ilkivalta, ovat olleet aikaisempien vuosien tasolla. Saapas -
toiminta on omalta osaltaan hillinnyt nk. ylilydnteja ja liikuntapaikkoihin kohdistunut ilkivalta on
ollut aikaisempia vuosia vahaisempaa. Syksyn loma-ajat on tuonut Lempaaéla-taloon lieveilmidita
ja hairiokayttaytymistd muun muassa paakirjaston tiloissa on ollut jonkin verran. Siirtamalla nuo-
risotydn resursseja kirjastotiloihin, on yleisté levottomuutta saatu hillittya.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

Uutena lautakuntana 1.1.2023 lukien aloittaa Yhteis6lautakunta. Yhteisbpalveluiden hallinto- ja
alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lauta-
kuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien
kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyd Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Lisaksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla
tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, osallistuva budjetointi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Li-
saksi kunta avustaa tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten
oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

YhteisOpalveluiden palvelualue on neljan tehtavaalueen kokonaisuus: kirjastopalvelut, liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut sekéa kulttuuripalvelut. Yhteispalvelut on hyvinvointia edistavia palve-
luita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryhmiin eri elaménkulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteisopalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia
koskevissa keskeisissa palvelualueen paatoksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteistpalvelut to-
teuttaa tehtéviaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen, julkisen-, yksityisen, kolmannen ja neljan-
nen sektorin sekd kuntalaisten valilla.

YhteisOpalvelut toteuttaa tehtévissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta § 6
seka lakia yleisista kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. Tl.!far-me-
paivitys
Hyvinvoin- | Vakiinnutetaan hyvin- Hyte-tyoryhman | Hyte- tydryhman vuosi- | Toteutuu
nin ja ter- voinnin edistamisen ja ja kumppanuustii- | kello on luotu ja sen
veyden ehkaisevat paihdetyon | mien vuosikellot |luomiseen on useimmat .
edistami- rakenteiden toimintaa ovat kaytossa. tyoryhman jasenet osal-
nen (Hyte) |tukemalla kumppanuus- listuneet. Hyte-tyo-
tiimien toiminnan kayn- ryhmé& on kokoontunut
nistymista ja hyvinvointi- vuosikellon mukaisesti
suunnitelmien ja -ohjel- yhteensa 14 kertaa.
mien toimeenpanoa ra-
kenteessa.
Kumppanuustiimeista
lasten ja nuorten
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kumppanuustiimi on ko-
koontunut 10 kertaa,

Ikdihmisten kumppa-
nuustiimi on kokoontu-
nut 9 kertaa

ja tyoikaisten kumppa-
nuustiimi 4 kertaa.

Yhteisolli-
Syys ja osal-
lisuus

Kehitetaan vaikuttamis-
ja osallistumismahdolli-
suuksia osana kaikkien
yhteisopalvelujen toi-
mintaa ja vahvistetaan
jarjestoyhteistyon raken-
teita muun muassa kayn-
nistamalla jarjestofoo-
rumi ja seuraparla-
mentti.

Jarjestofoorumi
kokoontuu 2
krt/vuosi, osallis-
tujat Ikm.

Seuraparlamentti
kokoontuu 2
krt/vuosi, osallis-
tujat Ikm.

Yhteisokirje il-
mestyy 10
krt/vuosi, osallis-
tujat Ikm.

Jarjestofoorumi on ko-
koontunut kaksi kertaa
Osallistujia yhteensa
130

Seurafoorumi kokoon-
tunut nelja kertaa

Yhteisokirjeitd on lahe-
tetty kahdeksan.

Toteutuu

Muut olennaiset tapahtumat

Vuoden 2023 aikana Pirkanmaan hyvinvointialue on tehnyt useita lausuntopyyntdja alueensa
kuntiin. Nama lausuntopyynnot ovat kuormittaneet hyte-yhteistydryhmaa ja vaikuttamistoimieli-
mia erityisesti. Syyskaudella Lempaalassa tehtiin ikdantyneiden hyvinvointikysely, johon vastasi
noin 680 yli 65-vuotiasta lempaalaista. Samanaikaisesti tehtiin tyoikaisten hyvinvointikysely, jo-
hon vastasi 1020 18-64 -vuotiasta lempaalaista.

Lempaéala-paivana pidettiin jarjestotori, johon osallistui yli kaksikymmenta jarjesto-, seura- tai yh-
distystoimijaa seka Pirkan Opisto. Jarjestotoriin osallistuneiden palautteena oli, etta toiminnan
tulisi vakiintua Lempaéla-paivan yhteyteen.

Demokratiaa on edistetty kayttamalla yhteisobussi Lempia ennakkoaanestyspaikkana.
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalakia ja mahdollistaa eri vaestoryhmien liikkumisen ja liikunnan
harrastamisen elaméankulun eri vaiheissa. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa likkuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta, sekd koordinoi ja yllapitaa liikkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtava tapahtuu eri
toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka
huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuo-

doista.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Liikuntapalveluiden
toimintojen uudel-
leenmuotoilun pai-
nopisteena on kai-
ken ikaisten liikku-
misen lisddminen
seka aktivoiminen,
erityisesti huomioi-
den terveytensa
kannalta lilan véhéan
lilkkuvat kuntalaiset
seka muun palvelu-
tarjonnan ulkopuo-
lelle jaavat kohde-
ryhmét.

Suosituksella tai
omatoimisesti oh-
jautuvien liikkunta-
neuvonta asiakkai-
den maara 50
hlé/vuosi.

Liikuntaneuvontaan
ohjautunut 53 henki-
164.

Asiakaskohtaamisia
lilkuntaneuvonnan
osalta 135 henkiloa

paivitys

Toteutuu

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Liikuntaneuvonta on
kuntalaisten ter-
veytté edistava hy-
vinvointipalvelu ja
se on osa kunnan,
jarjestdjen seka mui-
den toimijoiden ja
hyvinvointialueen
yhteistyOssa toteut-
tamaa ennaltaehkai-
sevaa elintapaoh-
jausta.

Liikuntaneuvonnan
palvelupolku laa-
dittu yhdessa hyvin-

vointialueen kanssa.

Kokoonnuttu 5 ker-
taa Hameen Liikun-
nan ja Urheilun

seka Pirkanmaan hy-
vinvointialueen
kanssa.

Alustava liikuntaneu-
vontapolku on laa-
dittu yhteistydssa
hyvinvointialueen
kanssa.

Toteutuu
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Potilastietojarjestel-
man tunnukset on
kaytdssa jokaisella
terveysliikunnanoh-
jaajalla.

Muut olennaiset tapahtumat

Unelmien liikuntapaiva 10.5. vietettiin palvelutaloilla ulkoillessa. Tapahtumaan osallistuivat ver-
taisohjaajat ja terveysliikunnanohjaaja.

Liikuntapalvelut on jarjestanyt useita yhteiskehittamistydpajoja seurojen ja jarjestdjen kanssa
kesakuussa hankitun Lempéaéla-areenan kaytosta, materiaaleista ja valinehankinnoista. Lisaksi
lilkuntapalvelut kokeili ensimmaista kertaa vakiovuorojaossa tyopajatyyppisen yhteispalaverin,
jonka tarkoituksena on seurojen vélisen keskustelun ja yhteistyon lisaaminen Lempaalan kun-
nassa.

Liikuntapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Sisaliikuntatilojen ilta- ja viikonlopun kayttdaste %

liikuntahallit 78 80 91
muut siséliikuntatilat 58 70 92
Terveys- ja erityisliikunnan ryhméat

ryhmien maara 34 40 42
osallistujien maara 355 400 519
Vertaisohjaajatoiminta

Koulutettujen vertaisohjaajien maara 35 35 39
Liikunta-avustukset seuroille €/asukas 3,67 3,7 3,52
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa lakia yleisista kirjastoista tehtavanaan yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vaestoryhmille. Yleisen kirjaston tehtéavana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitad monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kir-
jastopalvelut toteuttaa tehtavaansa yhteistydssd muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden
ja muiden yhteisojen kanssa.

Teema

Talousarvio-
tavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Turvallisem-
mat kirjastoti-
lat ja palvelut
vahvemmin
osaksi kunta-
laisten arkea.

Kirjastopalve-
luiden katve-
alueiden tun-
nistaminen ja
saavutetta-
vuuden kehit-
taminen.

Turvallisemman ti-
lan periaatteet kay-
tossa

Hakeutuvien palve-
luiden kehittaminen
ja kayttoonotto.

Kavijamaarien seu-
raaminen vuosina
2022-2024.

Kirjastossa toteutta-
vien tapahtumien ja
nayttelyiden maaran
kehitys. Kasvu 5 %

Turvallisemman tilan periaatteet on
toteutettu kirjalliseen muotoon ti-
loihin ja tapahtumiin.

Yhteis6bussista lainattiin vuonna
2023 aineistoa 20 358 kertaa ja ka-
vijoita bussissa 10 325.

Kirjastojen kavijamaaria seurataan
vuositasolla 2022-2024. Kirjastoissa
oli 205 617 kavijaa vuonna 2023.
Kirjastojen kavijamaara nousi 22,1
% vuodesta 2022.

Nayttelyiden ja tapahtumien maara
on kasvanut vuodesta 2022 vuo-
teen 2023. Tapahtumia jarjestettiin
170 kappaletta. Tapahtumien
madra kasvoi 24,1 prosenttia vuo-
desta 2022. Nayttelyiden maara on
pysynyt samana kuin vuonna 2022.

Toteu-
tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Kirjastopalveluissa on vahvistettu tiimirakennetta ja samalla tiimeille on keskitetty aineiston

hankintaa.
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Uusi yksikko, yhteis6bussi Lempi, on aloittanut toimintansa ja kuntalaispalautteita on hyddyn-
netty Lempin aikataulu- ja pysékkisuunnittelussa. Jo ensimmaisena toimintavuotenaan Lempi on
ohittanut suosiollaan lahikirjastot ja aikaisemmin Lempaalassa palvelleen Wallen.

Kirjastopalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kirjastokdynnit / asukas 7,0 8,0 8,4
Kirjaston PIKI-verkkokaynnit / asukas 9,1 8,0 10,4
Lainat / asukas 19,3 16,0 19,6
Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl 5918 3500 5378

Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen
osallistujamaara 2253 3500 2276
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviota-

hottava arkikult-
tuuri tavoittaa
kuntalaiset.

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt: 4/5

YhteistyOkumppa-
neiden maara, kayt-
tajamaara, viestin-
nan tilastot

, Mittari Toteuma 31.12.

voite
Hyvinvoin- | Kulttuuri ja -hy- | Kulttuurildhettei- | Kulttuurilahetteitd on annettu 50 | Toteu-
ninjater- |vinvointi kuuluu |den lukumaara ja kpl, mutta lahetteellad palveluun | tuu
veyden kaikille, jota osallistujat luku- osallistuneita asiakkaita ei ole .
edistami- | edistetadn kult- | maara. 20 hlo. toistaiseksi pystytty tilastoimaan.
nen (Hyte) |tuurilahetteen

kayton laajenta- Toiminnan laajentamista erityista

misella uuteen tukea tarvitseviin lapsiin on suun-

kayttajaryh- niteltu syksylla 2023 ja toteutus

maan. tapahtuu kevaan 2024 aikana.
Yhteisolli- | Mielen hyvin- Kéavijamaarat. Tapahtumien kdvijamaara vuonna | Toteu-
Syys ja vointia lisdavéa ja | Kasvu 10 % 2023 oli 15 873. Kasvua vuoteen |tuu
osallisuus | yhteishenkeé ko- 2022 ndhden on 11 %.

Kulttuuripalveluiden 1. nykymuo-
toinen asiakaskysely toteutettiin
9-10/2023. Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys on 3/5.

Kulttuuripalveluiden kuukausittai-
sen uutiskirjeen tilaajamaara on
89.
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Muut olennaiset tapahtumat

Kulttuuripalveluiden ja jarjestdjen valista yhteistyota on kehitetty vuonna 2023. Kulttuurifooru-
mit eli yhteiskehittamispoytamalli on kalenteroitu ja kulttuurin uutiskirje on ilmestynyt sdannolli-
sesti. Uutiskirjeeseen kerataan Lempaalan kunnan tapahtumat ja kulttuuriuutiset, jossa toteutuu
yhteisuutisointi. Lisaksi kulttuuripalvelut palkitsi ensimmaista kertaa vuoden 2023 kulttuuritoi-

mijan.

Kulttuuripalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kunnalta avustusta saaneiden yhteis6jen lukumaara 19 16 24
Kunnalta avustusta saaneiden toimintaryhmien lukuméaara - 2 -
Kulttuuriavustukset ja -stipendit €/asukas 1,2 1,6 1,6
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotydn kohderyhma
on alle 29-vuotiaat. Nuorisopalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotyolle ja -toimin-
nalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa. Nuorispalvelut toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jarjesttjen, seurakuntien ja mui-
den nuorisotytta tekevien tahojen kanssa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Hyvinvoin- | Syrjaytymisen ennal- | Vapaaehtoisten ja Koulutettuja vapaaehtoi- | To-
nin ja ter- | taehkaisy tavoitta- koulutettujen ohjaa- | sia 12 henkilda on aktiivi- | teu-
veyden malla uusia nuoria ole- | jien maara. Kasvu 10 | sesti toiminnassa mu- tuu
edistami- | massa oleviin palvelui- | %. kana. osit-
nen (Hyte) | hin (muun muassa tain
Saapas -toiminta, liik- Koulutettujen vapaaeh- I:]
kuva nuorisotila) ja ta- toisten méaara kasvanut,
pahtumiin ja vahvista- mutta toiminnassa mu-
malla seka yhteisopal- kana olevat on pysynyt
veluiden etta eri sek- samana.
toreiden valista yh-
teistyota. Jalkautuvan nuoris- Saapastoiminta toteutu-
tyon paivat/luku- nut 10 kertaa
maara. 20 pva.
Liikkuva nuorisotila to-
teutunut 6 kertaa.
Yhteisolli- | Nuorten kehittgjaryh- | Osallistujamaara/toi- | Kehittajaryhman pilo- To-
Syys ja man pilotoinnin jatko | minta tointi paatetty. Ryhméan | teu-
osallisuus tuottamia osallistamisen | tuu
mahdollisuuksia kehitetty | osit-
ja juurrutettu toimintaan. | tain
Toiminnansuunnitteluky- Ij
selyité toteutettu 4 ker-
taa.
Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvaisyysky-
selyt: 4/5 selyé ei ole toteutettu.
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Muut olennaiset tapahtumat

Ideaparkin kanssa tehtiin sopimus nuorisotilan avaamisesta. Yhteiskehittdmistyopajoja pidettiin
syyskaudella 2023 Ideaparkin toimijoiden, nuorten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Syyskaudella on tehty nelja toiminnansuunnittelukyselya ylakouluikaisille lempaalaisille ja naihin

kyselyihin on tullut yli 1000 vastausta. Kyselyt on toteutettu Lempaalan kolmella ylakoululla vali-

tuntien aikana.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
TA To-
**TPp TA 2023 MTA Toteuma teuma

1000e 2022 2023 muutos 2023 31.12.2023 %
Toimintatulot (ulk) 5345 9629 -1296 8 333 8658 103,9%
Toimintamenot (ulk) -23195 -21536 -312 -21 848 -21583 98,8%
Toimintakate (netto) -17850 -11907 -1607 -13515 -12925 95,6 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 25835 27092 -1296 25797 26431 102,5%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -23557 -21765 -312 -22077 -21832 989%
Toimintakate (netto ulk ja sis) 2278 5327 -1607 3720 4599 1236 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 9962 -9793 0 -9 793 -9684 98,9%

Muut lask. vyOrytystulot 385 0 0 0 428

Muut lask. vy6rytyskustan-
nukset -727 -389 0 -389 -846 217,6 %
Kokonaiskustannukset -34 246 -31 948 -312 -32 259 -32 363 100,3%

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhdyskuntalautakunnan palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 98,8 %. Tuottojen
toteumaprosentti on 102,2 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 96,7. Muutostalousarvioval-
mistelun yhteydessa lautakunnan alaiseen palvelusuunnitelmaan on paatetty yhteensa 311 700
€ lisda toimintakuluja ja vahennetty 1 295 500 € toimintatuottoja. Toimintatuottojen vdhenema
johtuu rakentamisen huonosta suhdanteesta, joka heijastuu yhdyskunnan palvelualueella sek&a
tonttien myyntiin etta rakennusvalvonnan lupatuloihin. Muutostalousarvion kululisaykset liitty-
vat leasingrakennusten maksuihin, jotka ovat kasvaneet korkeiden korkokulujen vuoksi. Toimin-
tamenojen osalta ei ole merkittavid muita talouden poikkeamia, mutta huomionarvoista on, etta
sahko- ja lammityskulut nimenomaan eivat vuonna 2023 nousseet ja varatut maararahat alittui-
vat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne seka sitéa kautta rakennusalan seka muiden alojen kustannusten
nousu aiheuttaa palvelualueella seka taloudellisia riskeja etta viivastyttaa hankkeita. Julkisen ra-
kentamisen kustannukset eivat ole laskeneet. Kunta valmistautuu rakentamisen suhdanteiden
elpymiseen laatimalla asemakaavavarantoa seka pientaloalueina etta keskustoissa. Kunnan pien-
talotonttien kaavavaranto on kasvanut vuoden aikana ja on nyt hyvélla tasolla, mika edesauttaa
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valittomasti pitkajanteista investointien, palvelujen ja verkostojen suunnittelua, seka tontin-
myyntituloja suhdanteen elpyessa. Hajarakentamispaine on valiaikaisesti hellittanyt rakentami-
sen heikentyneen suhdanteen vuoksi, mika on hillinnyt valiaikaisesti yhdyskuntarakenteen hajau-
tumista ja pirstaloitumista ja infran ja palvelujen verkostojen laajentamistarvetta.

Patevan henkildston saatavuus teknisella alalla on yha hankalampaa. Tydvoimapulalla voi olla
haitallisia vaikutuksia kunnan elinvoimaan.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteisty0. Lisaksi
palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen hanke, jonka toteuttaminen lapi-
leikkaa koko palvelualueen.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-
ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Kasvu | Kehitdmme keskustahank- | Vahintaan Jatke Pirkanmaa Oy:n kanssa Ei to-
jaelin- | keen kautta kuntakeskuksen | yksi uusi kes- | korttelin 114 varausta on jat- teudu
voima |vetovoimaa ja palveluita. kustakortteli | kettu vuonna 2023. Aran tiu-

Keskustakehan kortteleiden | lahtee vuo- kentunut linja, korkotaso seka

asemakaavoitustyota vie- den 2023 ai- | maailmanpoliittinen tilanne on

daan eteenpadin ja alueen kana raken- | kuitenkin hankaloittanut hank-

infraa suunnitellaan eteen- | tumaan. keiden liikkeellelahtoa eika

pain ja rakentamista jatke- kortteli ole viela lahtenyt ra-

taan. kentumaan.

Muut olennaiset tapahtumat

Keskustan kehittamisen hankkeen osalta Telkantaipaleen sillan lansipuoleiset yhteydet saatiin
vuoden 2023 aikana valmiiksi ja vuoden alussa paastiin juhlimaan sillan avajaisia. Valtion avus-
tama hanke kuntakeskustan jalankulun opasteista saatettiin paatokseen ja opasteet on asen-
nettu maastoon. Elavat kaupunkikeskustat ry:n valtakunnallinen keskustakehittamisen paata-
pahtuma jarjestettiin Lempaalassa ja Tampereella. Tapahtumaan osallistui Lempa&aéalassa yli 100
henkea.

Jatke Pirkanmaa Oy:lla sek& Pirkanmaan opiskelija-asunnoilla on varaukset keskusta tonteista.
Hankkeiden liikkeelle saamiseksi tehdaan toita huolimatta hankalasta markkinatilanteesta.

Saaksjarven kehittamisen hankkeessa Saaksjarven keskustan yleissuunnitelma hyvaksyttiin val-
tuustossa kesakuussa 2023. Saaksjarven yleiskaavaa on viety eteenpain, jotta kaavaehdotus saa-
daan vuoden 2024 alussa nahtéville. Tavoitteena on saada yleiskaava hyvaksytyksi vuoden 2024
aikana. Lehtivuoren asemakaava on laitettu vireille vuoden 2023 alussa ja alueen maaperéaa ja
infrakustannuksia selvitetty. Saaksjarven aseman suunnittelua edistetaan MAL-hankkeena uu-
della kaudella. Lempaalan kunta on mukana valtatie 3 oikaisun suunnittelu- ja ohjausryhmissa.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapi-
dosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisestd mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:Ita tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti.

Talousarviota-

voite

Mittari

Toteuma 31.12.

Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Séaéksjarven kou-
lukeskuksen laa-
jennuksen ja pe-
ruskorjauksen
suunnittelun ja
rakentamisen laa-
dunhallinnalla
varmistetaan,
etta tilat ovat
kayttotarkoituk-
sen mukaiset, es-
teettomat, ter-
veelliset ja turval-
liset. Rakennus
suunnitellaan pit-
kaikaiseksi, huo-
mioiden huollet-
tavuus.

Kosteudenhal-
linnan laadun-
hallinta Kuiva-
ketjul0-toimin-
tamallin mukai-
sesti

Rakennus- ja
vastaanotonai-
kainen puhtau-
denhallinta
Puhtausluoki-
tus P1- ja Terve
Talo- periaat-
teiden mukai-
sesti

Lupa- ja toteu-
tussuunnittelu-
vaiheessa kayt-
tajien, yllapi-
don ja kunnan
vammaisheu-
voston kuule-
minen

Laajennusosan uusi KVR-urakan valin-
tapaatos on tehty elokuun yhdyskun-
talautakunnassa, mika sai lainvoiman
syyskuussa. Varsinaiset rakennustytt
kaynnistyivat lokakuun lopussa. Urak-
kasopimuksessa on edellytetty mitta-
riksi asetettujen laatutavoitteiden
noudattaminen.

Kayttajia on kuultu sdanndllisesti
hankkeen valmistelu- ja urakan kehi-
tysvaiheessa. Kayttajia kuullaan myos
rakentamisen aikana toteutussuunni-
telmien tasmentyessa. Suunnitelmat
on esitelty vammaisneuvostolle ja he
ovat antaneet lausunnon laajennus-
hankkeen rakennuslupaa varten.

Peruskorjausosuus kasitti vuonna
2023 nykyisen koulun aineenopetus-
siiven 2.krs tila- ja pintamuutokset ta-
lotekniikkatdineen. Ty0 suoritettiin
koulun kesdloman aikana asetettujen
laatutavoitteiden mukaisesti. Kaytta-
jid on kuultu peruskorjaussuunnitel-
mien osalta.

Toteu-
tuu

98



L=M
LA

8 sijaitsevalle Y-
tontille uuden
paivakodin raken-
nushankkeen kil-
pailutus. Paiva-
koti toteutetaan
elinkaarimallilla,
misséa palvelun-
tarjoaja vastaa ra-
kentamisesta ja
tilojen yllapidosta
sovitun ajanjak-
son. Paivakoti on
vahintaan 10 ryh-
mainen. Tavoit-
teena paivakodin
kayttbonotto
vuonna 2024.

ja rakennus-
tyot kaynnisty-
vat.

Ympéa- Kunnan rakennus- | Toteutetaan si- | Sisdailmasto-olosuhteiden ohjelmalli- | Toteu-
risto ja ten siséilmaolo- | sdilmasto-olo- | nen optimointi on toteutettu lammi- | tuu
kestavda |suhteiden ja ener-|suhteiden oh- |tysverkon osalta kolmeen energianku- .
kehitys giatehokkuuden | jelmallinen op- | lutukseltaan merkittavaan kohtee-

optimointi teko- | timointi kol- seen; terveyskeskukseen seka Lem-

alyn avulla. Hy6- [ meenkunnan | poisten ja Hakkarin kouluun, liséksi

dynnetéaan KIESI- | kohteeseen, paivakoti Saturantaan ja Kuljun kou-

hankkeessa (Kiin- |joissa merkit- | luun on tulossa automaatiosaneerauk-

teistdjen lImasto- | tdvd energian | sen yhteydessa

tieto Energiajoh- | kulutus (Lem-

tamisen tueksi - poisten, Moi-

hanke) hankittua | sion ja Hakka-

kulutus- ja siséil- | rin koulut).

maston seuranta-

jarjestelmaa, seka

tehtyja selvityk-

sia.
Kasvu ja | Kaynnistetdan Palveluntar- Kuljun ja Anniston paivakotien raken- [ Ei to-
elinvoima | Kuljuun, Kemintie | joaja on valittu | tamista elinkaarihankemallilla on sel- | teudu

vitetty kevaalla 2023. Lempaélassa
kaynnistyi kotihoidontuen kuntalisapi-
lotti 2023, mika on vaikuttanut péaiva-
kotipaikkoihin, niin etta niitd on ollut
tavanomaista enemman tarjolla elo-
kuusta 2023 alkaen. Koska paivakoti-
paikkojen akuutti lisdtarve on siirty-
nyt, ei kunnalla ole tarvetta seka An-
niston, ettd Kuljun uudelle paivako-
dille, mikali kuntalisapilottia jatke-
taan. Kuljun paivakodin rakentaminen
on vuoden 2024 talousarviosuunnitel-
massa suunniteltu toteutettavan in-
vestointina 2026-2027, ei elinkaari-
hankemallilla ja Anniston péaivakodin
rakentamista ei toistaiseksi viela esi-
teta.

Muut olennaiset tapahtumat

Vuonna 2023 toteutetuilla energiansadstotoimenpiteilla oli vaikutusta ja lampoon ja sahkoon
varatut madararaha riittivat koko vuodeksi energiahinnan noustusta huolimatta. Syksylla 2022 al-
kanutta Astetta alemmas -kampanjaa jatkettiin. Huonelampotilat pidettiin 20-21 asteessa, poik-
keuksena paivakodit, joissa ei ole lattialammitysta, vanhuspalvelun tilat, neuvola ja sairaalaosas-
tot, joissa huonelampdotilaksi tavoitellaan 21-22 astetta. IImanvaihdon kayttdaikojen tarkenta-
mista on jatkettu yhdessa kayttgjien ja kiinteistébnhoidon kanssa, saastoja ei ole tehty kuitenkaan
siséilmaston kustannuksella. Valaistuksen saat6jen tarkastusta on jatkettu kohteissa, joissa on
ohjaus. Lisdksi energiansadstotoimenpiteissi hyodynnetaan dataa kulutus- ja
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siséilmastoseurantajarjestelman avulla. Sisdilmasto-olosuhteiden ohjelmallinen optimointi on
toteutettu lammitysverkon osalta kolmeen energiankulutukseltaan merkittavaan kohteeseen:
terveyskeskukseen seka Lempoisten ja Hakkarin kouluihin.

Lempaalan kunnalle myonnettiin EU-rahoitusta (EUCF) investointikonseptien kehittadmiselle, ra-
hoituksella tuetaan ilmasto- ja energiatoimenpiteiden toteuttamista kunnissa. Saatu avustus on
60 000 €, mitd voidaan kayttaa ulkopuoliseen asiantuntijatydhon sekd kunnan henkildston tydpa-
noksen kattamiseen. Avustus kaytetaan Saaksjarven koulua ja Hakkarin liikuntahallia koskevien
energiansdastoinvestointien konseptointiin. Investointikonseptin avulla pyritddn luomaan tapa
toteuttaa investointi mahdollisimman laadukkaasti siten, etta investointi saadaan maksettua
saastetylld energiankulutuksella.

Sisdilma-asioita hoidetaan hyvaksytyn sisailmaprosessin mukaisesti. Sdaksjarven koululle perus-
tettiin kohdekohtainen sisdilmaty6ryhma, minka avulla rakennuksessa esiintyvid ongelmia on
pystytty kohdentamaan paremmin ja [6ytamaan niihin korjaustoimenpiteitéd. Hakkarin koululle
tehtiin vuonna 2018 toteutettujen tiivistyskorjausten seurantamittaus, missa havaittiin puutteita
tilveydessa. Hakkarin koulun peruskorjaus on suunniteltu toteutettavan 2024-2026 kesien ai-
kana. Kuokkalan koulun vanhalle osalle tehtiin kuntotutkimus, minka perusteella rakennukselle
on suunniteltu peruskorjaus, toteutus kesien 2024-2026 aikana.

Mansikkamaen uusi paivakoti valmistui kayttoon kevaalla 2023. Rakennus on suunniteltu pysy-
vaksi rakennukseksi siirtokelpoisuudesta huolimatta. Laatuvaatimusten lisdksi myos rakennuk-
sen arkkitehtuuriin kiinnitettiin huomioita rakennuksen hankintakilpailutuksessa. Uuden raken-
nuksen myo6ta Mansikkaméakeen mahtuu nelja ryhmag, yksi ryhma enemman kuin vanhassa pure-
tussa. Arwolan paivakoti otettiin kayttdon tammikuussa, pihatyot tehtiin loppuun kesalla 2023.

AVI myonsi 30 000 euroa avustusta Siskonlinnan paivakodin pihan luonnonmukaistamiselle ja lii-
kuntaedellytysten parantamiseksi. Avustuksen mukaiset ty6t toteutetaan vuoden 2024 aikana.

Lempaalan kunta osti kesalla 2023 Ideaparkin vieressa olevan liikuntahallin. Kauppaan siséaltyi
myyjan toteuttamat hallin muutosty6t sovitun sisallon mukaisesti ennen kohteen vastaanottoa.
Muutostoéiden valvonnasta vastasi Tilat ja rakennuttaminen.

Mayrian saunoja ei saatu peruskorjattua vuonna 2023, korjaustyot ovat mittavat ja niiden toteut-
tamiseen olisi tarvittu kaikkien omistajakuntien taloudellinen sitoutuminen. Naisten saunaan ve-
dettiin kunnallinen vesi ja viemari ja saunaan tehtiin pienid korjaustoitd, jotta toinen saunoista
saatiin kuntalaisten kayttoon kesaksi. Lempaalan kunta on esittanyt Mayrian muille omistajille
ostotarjouksen osuudestaan, jotta hoitotoimikunnassa olisi vain Mayrian alueen kehittdmiseen
sitoutuneita omistajia. Neuvottelut ovat loppuvuodesta 2023 viela kesken.

Hakkarin urheilukentan luonnonnurmi uusittiin takuutyona.

HINKU-tavoitteiden mukaisesti tydmatkapyorailya ja -liikkumista edistettiin hankkimalla turvalli-

sia polkupyorien sailytyspaikkoja yhteen kiinteistoon. Sdhkdautojen latauspisteitd hankittiin kuu-
teen kunnan kiinteistoon, mutta kolmen kohteen osalta asennus siirtyi vuodelle 2024. Laki edel-

lyttad taméan toteutuvan vuoteen 2024 mennessa julkisissa kiinteistdissa, joissa vahintaan 20 au-

topaikkaa.
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sek& kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

kunnan kasvutavoitteet
ja -resurssit seka palvelu-
verkon kantavuus huomi-
oiden.

(%).

Kasvu | Maanhankinnat keskite- | Toteutunei- Toteuman. 10 ha. Toteu-
jaelin- | taan strategisen yleiskaa- | den kiinteis- tuu
voima |van ja maapoliittisen oh- | tékauppojen | Maakauppoja on tehty maapoliit-
jelman mukaisille paino- | maara strate- | tisen ohjelman mukaisilla alueilla
pistealueille nauhataaja- | gisilla paino- | ja osa toteutuu vasta seuraavan
mamassa, Saaksjarven ja | pistealueilla | vuoden puolella. Neuvotteluja on
Marjamaen alueella. (ha). paljon kaynnissa strategisesti
merkittavilla ja maapoliittisen oh-
jelman mukaisilla painopistealu-
eilla.
Kasvu | Tontinluovutukset teh- Suunnitelmal- | Toteuma n. 30 %. Toteu-
jaelin- | daan talousarvion ja ton- | listen tontin- tuu
voima | tinluovutussuunnitelman |luovutusten Tontinluovutuksia on jarruttanut osit-
tavoitteiden mukaisesti toteutuminen rakentajien varovaisuus toimin- tain

taympariston epavakaudessa;
Korkotaso, inflaatio ja lopputuot-
teen kysynnan epavarmuus.

Yksi AO-tonttikauppa (Puusepén-
tie 2) seké Vaahteran paivakodin
myynti on toteutunut. Muiden
suunniteltujen toteutuminen pe-
ruuntui tai siirtyi vuodelle 2024.
Talouden suhdanne-ennusteiden
antama kokonaiskuva rakentajille
on edelleen heikko.

Muut olennaiset tapahtumat

Maanhankintaneuvottelut on keskitetty strategisen yleiskaavan ja maapoliittisen ohjelman lin-
jauksien mukaisesti joukkoliikenteen vaikutuspiirin alueelle sekd muihin kunnan kehittamisen
kannalta tarkeiksi arvioiduille kasvusuunnille. Iso osa sovituista maanhankintakohteista siirtyi to-
teutuvaksi vuoden 2024 puolella.

Tontti- ja mittauspalveluihin on vuoden 2023 aikana rekrytoitu maéaraaikaiseen viransijaisuuteen
maanmittausinsinoori seka maaraaikaiseen virkasuhteeseen tontti-insin60ri. Haastavat rekry-
toinnit ja sijaisjarjestelyt hankaloittivat tilapaisesti palveluprosessien toteuttamista. Tontti-
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insinoadri on ollut aktiivisesti mukana asuntomessujen tontinluovutuksissa ja kunnan maaomai-
suuden sopimushallinnan kehittamisessa. Prosessien kuvaamiseen ja maaomaisuuden hallinnan
prosessikehitykseen tullaan kiinnittamaan huomiota vuoden 2024 aikana palvelun laadun paran-
tamiseksi ja tehostamiseksi.

Rakennusrekisterin paivitysprojektia on jatkettu vuonna 2023. Projekti jatkuu vuoden 2024 ai-
kana.
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristda saastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja

yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Ympa- Huolellisella suunnit- | Hyvaksyttyjen ka- | Vuoden 2023 aikana hyvaksyt- | Toteu-
risto ja telulla rakennetaan tusuunnitelmien ja | tiin 39 kpl katusuunnitelmiaja | tuu
kestava |viihtyisia ja turvallisia |yleisten alueiden |4 kpl yleisen alueen suunnitel-
kehitys asuinalueita, joissa suunnitelmien mia. Hyvaksytyt suunnitelmat
huomioidaan eri lii- maara. olivat Saikan kaava-alueen,
kennemuodot, jouk- Linnajarventien itdosan kaava-
koliikenteen saavutet- alueen, Humalaméaen kaava-
tavuus seka toimiva alueen seka ldeaparkinakadun
kunnossapito. suunnitelmat.
Palvelui- | Kuntalaisia palvellaan |S&hkoisen palau- |Vuoden 2023 aikana palaut- Toteu-
den ja tehokkaasti ja palvelu |tekanavan kautta |teitainfrapalveluille tuli 1 188 | tuu
toimin- on helposti saavutet- | tulleiden palaut- | kpl. Keskimaaréinen vastaus-
nan ke- tavissa. teiden méara seka |aika oli 1 paiva 15 tuntia. .
hittami- palautteisiin vas-
nen taaminen kolmen
paivan siséalla (ta-
voiteaika).

Muut olennaiset tapahtumat

Nyssen matkustajamaarat kasvoivat huimasti koko seutukunnassa. Lempéaalassa matkustajaméaa-
rat olivat vuonna 2023 yli 905 000 henkil6&, kasvu oli 18 % edellisvuoteen verrattuna.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma hyvaksyttiin huhtikuussa. Hyvaksytylla edistamisohjel-
malla oli merkittava rooli valtion mydntamien avustusten saamiseen kéavelyn ja pyorailyn olosuh-
teiden parannushankkeisiin.

Katujen kuntokartoitusta jatkettiin kartoittamalla kavely- ja pyorailyvaylat. Katujen kuntotietoa
kerattiin yhteistybkumppanin jarjestaman digitaalisen pelin avulla osallistamalla kuntalaisia tie-
don keraadmiseen. Ty oli osa HINKU-tyota seka kavelyn ja pyorailyn edistamista.

Vuoreksen maankaatopaikalle toimitettiin ennakoitua enemman maa-ainesta, joka nakyy tuotto-
jen lisdksi myo6s kuluina maa-aineksen vastaanoton jarjestamisen osalta.
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Taajama- ja talousmetsasuunnitelmat hyvaksyttiin marraskuussa. Taajamametsien hoidossa tuu-
lenkaatamien ja vaarallisten yksittéisten kuolleiden puiden poisto vaati runsaasti toimenpiteita.

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kunnossapidettavat kaavatiekilometrit 1479 146,9 149,9
Kunnossapitosop. mukaiset yksityistiekilometrit 110,8 110,8 106,7
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

kuin palvelutontteja.

jotka sisaltavat
asuntoja, toimiti-
laa ja vahintaan
yhden palvelu-
tontin.

on lainvoimaistunut 12 asemakaa-
vaa. Vahvistuneita ovat: Tampe-
reentie 477, Moisiolammentie, 3
kpl Saikan kaavamuutoksia, Kul-
juntien kaavamuutos, Tontinjako-
kaavat 2022, Ratavarsi ja Ehtoo-
koto, Hinnonkuja, Humalamaki,
Makisenpelto. Vahvistuneissa on
keskustan kerrostalokorttelissa
asuntoja ja liiketiloja, pientalo-
tontteja kunnalle ja yksityisille ja
kokonainen uusi pientaloalue,
yksi yritystontti seka julkisia pal-
velutontteja, joten monipuoli-
suustavoite tayttyy hyvin.

Ympé- | Painotamme yhdys- Joukkoliiken- Tavoite toteutuu hyvin. Joukkolii- | Toteu-
ristd ja |kuntarakenteentay- |teen vaikutuspii- | kenteen vaikutuspiiriin (500 m tuu
kestava |dentamista nauhataa- | riin (500 m linja- | linja-autopysakista tai juna-ase-
kehitys |jamassa ja joukkolii- autopysakista tai | masta) sijoittuvan asemakaavoite-
kenteen aarella. Te- juna-asemasta) | tun asuntovarannon maara pro-
hostetaan nykyinfran |sijoittuvan ase- |sentteina koko varannosta on 85.
kayttoa ja pyritaan makaavoitetun | %.
vaikuttamaan kulkuta- | asuntovarannon
pojen muutokseen. maara prosent-
Kehitetaan ilmastovai- | teina koko va-
kutusten arviointia ja |rannostaonyli
valineita kaavan laati- | 80 %.
misen yhteydessa.
Kasvu ja | Kaavoitamme moni- Vuoden aikana | Tavoite on tayttynyt erinomai- Toteu-
elin- puolisesti niin asunto- | valmistuu vahin- | sesti ja kaavavarannon tilanne on | tuu
voima | ja toimitilavarantoa taan 6 kaavaa, parantunut. Vuoden 2023 aikana
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Muut olennaiset tapahtumat

Rakennusalan heikko suhdanne viivastyttaa hankekaavojen etenemisté ja lykk&a niista saatavia
suunnittelumaksu- ja maankayttomaksutuloja. Kohonnut kustannustaso nakyy kohonneina eri-
tyisalojen suunnitelmien hintoina, jotka ovat kaavojen lapi saamiselle valttamattomia. Teknisen
alan patevan henkildston saatavuus on yha vaikeampaa, mika vaikeuttaa ja pitkittaa rekrytoin-
teja, hidastaa hankkeiden etenemista ja lisda koulutuskustannuksia ja perehdytykseen kaytetta-
vaa tyoresurssia. Tulevaisuudessa omien harjoittelijoiden kasvattaminen, maaraaikaiset tyosuh-
teet, ja oppilaitosyhteistyd on yha tarkedmpaa henkiloston saatavuudelle.

Kunnan parantunut tontinluovutusmaara mahdollisesti hillitsee tulevaisuudessa hajarakentamis-
painetta ja siitd aiheutuvia infran ja palvelujen kustannusten kasvua.

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Hyvéaksyttyjen asemakaavojen yhteenlask. pinta-ala (ha) 12 30 51
Hyvéaksyttyjen asemakaavojen yhteenlaskettu kerrosala

(kem2) 22 000 80 000 88900
Hyvéaksyttyjen asemakaavojen kerrosala keskusta-alu-

eella (kem2) 0 10 000 17 000

Kéasitellyt suunnittelutarveratkaisut 30 30 20
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestéa oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestéavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Palvelui- Rakennusvalvonnan palvelun | Kyselyyn pe- | Asiakaskyselyn tuloksissa Toteu-
den jatoi- |kehittdminen ja lupakéasitte- |rustuva asia- |asiakastyytyvaisyys oli tuu
minnan ke- | lyn sujuvoittaminen lupa-ja | kastyytyvai- |3,9/5. osit-
hittdminen | ilmoitusasioissa. Keinoina syys 4/5 tain

mm. neuvontatilaisuudet ra-

kentajille/suunnittelijoille. l]
Ympéristd | Luonnon monimuotoisuuden | Valmistunut |Luonnon monimuotoisuus- | Toteu-
ja kestava |vaalimiseen tahtaavien toi- luonnon mo- | ohjelma (Lumo-ohjelma) on | tuu
kehitys menpiteiden suunnittelu. nimuotoi- valmistunut ja se on hyvak-

suusohjelma | sytty yhdyskuntalautakun- .
nan kokouksessa 5.12.2023.

Muut olennaiset tapahtumat

Rakennusalan heikko suhdanne nékyi rakennusvalvonnassa etenkin siing, ettd kerrosalaltaan
merkittavia rakennushankkeita seka uusia asuntoja tuovia hankkeita oli vahan. Kasiteltyjen lu-
pien maara ei kuitenkaan merkittavasti vahentynyt ja rakennusvalvonnassa saatiin myos vietya
eteenpain pitkaan vireilla olleita lupa-asioita. Lupiin liittyvaa katselmustoimintaa ja jatkuvaa val-
vontaa tehtiin edellisvuosien tapaan. Rakennusvalvonta osallistui Asuntomessut Lempaéalassa
2026 -hankkeessa ensimmaisiin rakentajavalintoihin. Uusi, 1.1.2025 voimaan tuleva rakentamis-
laki edellytti lainsdadantdoon perehtymista ja sen mukanaan tuomiin muutoksiin valmistautu-
mista. Rakennusvalvonnassa osa henkil6stosta teki osittaista tyoaikaa vuoden 2023 aikana.

Ymparistonsuojelun henkildstossa oli henkildstévaihdoksesta johtuen resurssivajausta (0,5 htv)
vuoden aikana. Ymparistonsuojelussa kasiteltiin ennakoitua enemman lupa-asioita. Edella maini-
tuiden seikkojen takia kaikkia suunniteltuja valvontaohjelman mukaisia tarkastuksia ei saatu

107



L=M
LA

tehtyé. Valvontaa vaativien kohteiden osalta oli huomionarvoista, ettd osa kohteista vaati useita

tarkastuksia ja/tai toimenpiteita vuoden aikana.

Ympaéristonsuojelun edistamisen toimenpiteista merkittavin oli Lempaalan ensimmaisen luonnon
monimuotoisuusohjelman (lumo-ohjelma) hyvaksyminen. Lumo-ohjelmaan on siséllytetty myds
hiilinielujen vahvistamiseen liittyvia toimenpiteitda. Taman lisaksi tehtiin myds mm. arvokkaiden
luontokohteiden paivitysinventointeja 70 kohteen osalta sek& organisoitiin YLE:n Miljoona roska-

pussia -kampanjaan osallistuminen.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan lupien maara
Valmistuneiden asuntojen méaara
Tydmaakatselmusten maara
Rakennusvalvonnan ilmoitusten kasittely

Ympaéaristonsuojelu

Ymparisto- ja maa-aineslupapaatosten maara
Ympaéristonsuojeluviranomaisen lausunnot rakennus-
valvonnan hakemusasioihin

Valvontaohjelman mukaisten valvontakayntien maara

TP 2022
298
320
444
377

TP 2022
0

40
21

TA 2023
300
200
600
350

TA 2023
3

60
20

TP 2023
267

52

395

269

TP 2023
6

52
17
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUEITTAIN

Kunnanhallitus
Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Hallintoprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Henkilostoprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2023
alkuperai-
nen

1040 700
-4 425 600
-3 384 900

54 200
-3273 300
-3219 100

275000
-2072 700
-1 797 700

0
-1 176 000
-1 176 000

1 369 900
-10 947 600
-9 577 700

TA 2023 +
muutokset

1040 700
-4 623 100
-3582 400

54 200
-3 366 200
-3312 000

275000
-2 085 500
-1 810 500

0
-1 178 000
-1 178 000

1 369 900
-11 252 800
-9 882 900

Toteutu-
nut

979 245
-4 399 604
-3420 359

177921
-3285010
-3107 089

353558
-2 036 599
-1 683 041

16 802
-1 204 420
-1187 618

1527526
-10 925633
-9 398 107

Ulkoinen

979 245
-4 144 184
-3164 939

177 680
-3 055 895
-2 878 215

349 636
-2 006 185
-1 656 549

16 802
-1178 103
-1 161 301

1523 363
-10 384 367
-8 861 005

Siséai-
nen

0
-255 420
-255 420

241
-229 115
-228 874

3923
-30414
-26 491

0
-26 317
-26 317

4164
-541 266
-537 102
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue

Hallinto ja alueelliset
palvelut, kasvatus ja
opetus
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Osake toimintamalli
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatuspalve-
lut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KASVATUS- JA OPE-
TUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2023 al-
kuperdainen

949 400
-7 340 900
-6 391 500

762 900
-771 600
-8 700

905 700
-34 928 700
-34 023 000

1842 000
-19 573 800
-17 731 800

4174100
-3992 900
181 200

8634 100
-66 607 900
-57 973 800

TA 2023 +
muutokset

1 096 000
-7 762 200
-6 666 200

762 900
-779 500
-16 600

1277600
-35 946 600
-34 669 000

1881 600
-20 798 100
-18 916 500

4174100
-4 080 800
93 300

9192 200
-69 367 200
-60 175 000

Toteutunut

982 137
-7 887 871
-6 905 735

729 589
-731 887
-2 299

1495595
-36 537 421
-35041 826

1705842
-21 115 562
-19 409 720

4267 390
-4 069 866
197 523

9180552
-70 342 608
-61 162 056

Ulkoinen

982 137
-6 149 565
-5167 428

729 589
-723 464
6 125

1495595
-25 182 649
-23687 054

1705842
-16 338 851
-14 633 009

65678
-3 288 145
-3 222 467

4978 841
-51 682674
-46 703 832

Sisainen

0
-1 738 306
-1 738 306

-8424
-8424

0
-11354 772
-11354 772

0
4776711
4776711

4201711
-781 721
3419990

4201711
-18 659 935
-14 458 223
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Yhteisolautakunta
Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue
YhteisOpalvelut yhteiset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

YHTEISOLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2023
alkupe-
rainen

0
-577 200
-577 200

252 500
-2 711 200
-2 458 700

38 100
-1 912 900
-1 874 800

-334 800
-334 800

8 000
-644 900
-636 900

298 600
-6 181 000
-5 882 400

TA 2023 +
muutok-
set

37 100
-613 900
-576 800

252 500
-2 766 800
-2 514 300

38 100
-1912 100
-1 874 000

-339 300
-339 300

8 000
-793 900
-785 900

335700
-6 426 000
-6 090 300

Toteutu-
nut

35810
-649 265
-613 455

277734
-2676 607
-2398 873

34 160
-1 946 529
-1 912 369

0
-349 805
-349 805

4 343
-747 158
-742 815

352 046
-6 369 365
-6 017 318

Ulkoinen

35810
-619 065
-583 255

274211
-1 314 647
-1 040 436

34 125
-1 036 659
-1 002 534

0
-312 764
-312 764

4343
-553 303
-548 960

348 489
-3 836 438
-3487 949

Sisainen

-30 200
-30 200

3523
-1 361 960
-1 358 437

35
-909 870
-909 835

-37 041
-37 041

-193 856
0
-193 856

3558
-2532 927
-2 529 369
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Yhdyskuntalautakunta
Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue
Yhdyskunnan hallinto
jaalueelliset palvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilat ja rakennuttami-
nen

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tontti- ja mittauspal-
velut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Infrapalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Maankayton suunnit-
telu

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Rakennus- ja ymparis-
tovalvonta
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2023 al-
kuperdainen

50 500
-858 200
-807 700

23130000
-14 061 400
9 068 600

2061000
-602 000
1459 000

1132100
-4 721 300
-3 589 200

190 000
-732 800
-542 800

528 600
-789 500
-260 900

TA 2023 +
muutokset

45 600
-789 400
-743 800

22934 400
-14 378 300
8556 100

1196 000
-613 300
582 700

1132100
-4 736 500
-3 604 400

190 000
-750 000
-560 000

298 600
-809 400
-510 800

Toteutunut

91 566
-697 816
-606 251

23188 365
-14 259 462
8928 903

1230 660
-673 516
557 144

1208 597
-4 809 302
-3600 705

343 786
-608 982
-265 196

368 237
-782 665
-414 428

Ulkoinen

91 566
-683 968
-592 402

5459 371

-14 192
010

-8 732 640

1230 660
-642 324
588 337

1208 597
-4 741 658
-3 533061

343 786
-579 376
-235 590

323970
-743 841
-419 871

Sisainen

-13 848
-13 848

17728 994
-67 451
17 661 543

-31 193
-31 193

-67 644
-67 644

-29 606
-29 606

44 268
-38 825
5443
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YHDYSKUNTALAUTA-
KUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Toimintakate yhteensa
Ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

27092200 25796700 26431211
-21 765200 -22076900 -21831744
5327 000 3719 800 4 599 467
TA 20%3 al- TA?2023+ e AL
kuperdinen muutokset
37394800 36694 500

8 657 949
-21 583
177

-12 925
227

Ulkoinen

37491336 15508 642

17773 262
-248 567

17 524 694

Sisainen

21982 694

-105 501 700 -109 122 900 -109 469 350 -87 486 655 -21 982 694

-68 106 900 -72428 400

-71978014 -71978014

0
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot muilta

Muut rahoitustulot muilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijgama (ali-
jaama)

Alkup. TA
2023

15 800 000
2 726 800
3423500
1712 700

7 937 000

-83 906 900
-46 690 700
-22 481700

-6 381 600

-2 940 200
-5412 700

-68 106 900
58 500 000
22 300 000

26 000

314 000

449 000
-732 000
-5000

12719100
-10 407 500

-10 407 500

2311 600
563 000

2874 600

TA muu-
tokset
-700 300
-4100
-230 000
398 800

-865 000

-3 621 200
-1 469 600
-1 064 700

-37 600

-470 000
-579 300

-4 321 500
4 550 000
-200 000
-750 000

-750 000

-721 500

-721 500

-721 500

Muutettu TA
2023

15099 700
2722700
3193500
2111500

7072 000

-87 528 100
-48 160 300
-23 546 400

-6 419 200

-3410 200
-5992 000

-72 428 400
63 050 000
22100000

-724 000

314 000

449 000
-1 482 000
-5000

11 997 600
-10 407 500

-10 407 500

1590100
563 000

2153100

TP 2023
15508 642
3118288
3217767
2048 643

7123944

-87 486 655
-47 613177
-24 067 051

-6 272760

-3445564
-6 088 104

-71978 014
63 867 565
22291481

-924 969

364 184

595119
-1 880979
-3293

13 256 064
-10 076 654

-10 049 486
-27 169

3179410
-912 950

1547 268

Poik-
keama
408 942
395588
24 267
-62 857

51944

41 445
547 123
-520 651

146 440

-35 364
-96 104

450 386
817 565
191481
-200 969

50 184

146 119
-398 979
1707

1258 464
330 846

358 014
-27 169

1589 310
-1 475950

-605 832

To-
teum
a%
102,7
1145
100,8
97,0

100,7

100,0
98,9
102,2

97,7
101,0
101,6

99,4
101,3
100,9
127,8

116,0
132,5
126,9

65,9

110,5
96,8

96,6

200,0

-162,2

71,9

114



L=M
LA

Verotulojen erittely

Alkup. TA  TAmuu- — Muutettu 50,5 poikkeama

2023 tokset TA 2023
Verotulot 58500000 4550000 63050000 63867565 817 565
Kunnan tulovero 48050000 3350000 51400000 51653214 253214
Osuus yhteisoveron tuotosta 6 150 000 500000 6650000 6854608 204 608
Kiinteistbvero 4 300 000 700000 5000000 5359743 359743
Tuloverojen maaraytyminen
Verovuosi Tulo-  Verotetta- Muutos
vero-pro- vat tulot %
sentti
2019 20,50 462312979 53
2020 20,50 480860279 4.0
2021 20,50 508 844 841 5,8
2022 20,50 540242000 6,2
2023 7,86
Kiinteistoveroprosentit
Vero- Ylei- Vakituiset Muutra- Yleis-hyodyll. Voimalai- Rakentamatto-
VUOSi nen asuinrakennuk- kennukset rakennukset  tokset mat rakennuspai-
set kat
2019 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2020 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2021 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2022 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2023 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
Valtionosuuksien erittely
Alkup. TA2023 A MU MUUTET 1 5003 kF;‘;'r';a
Valtionosuudet 19 350 000 -200000 19150000 19442297 292297

Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoi-

men muut valtionosuudet
\Y;Jgt“'ome”etySte” kor- 2 950 000 0 2950000 2849184 -100816

Yhteensa 22300000 -200000 22100000 22291481 191481

21 600 000 -200 000 21400000 21798107 398107

-2 250 000 0 -2250000 -2355810 -105810
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 1000€

Kiintea omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteensg, netto

Kiinted omaisuus
Maan osto

Maan myynti
Lempaald Areena

Kiinteistojen liittymismaksut (ei palautettavat)

Irtain omaisuus

Investointien bruttomenot

Rahoitusosuudet yht

Lempaalan LAmpo Oy, pddomasijoitus

Osakkeen myynti, As Oy Karhumaki

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht
Rahoitusosuudet yht

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolannotko

Hakkarin alueen kokonaisuus

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saaksjarven koulun peruskorjaus

Saéaksjarven koulukeskuksen kehittdminen

Saikan paivékoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht
Rahoitusosuudet yht

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensé netto

To-
teuma
TA 2023 Muutos MTA 2023 2023 Poikkeama
-880 -5900 -6 780 -6 435 -345
0 -700 -700 -646 -54
-10575 4638 -5937 -6 115 178
-3 545 -375 -3920 -3444 -476
-15 000 -2 337 -17 337 -16640 -697
To-
TA MTA teuma Poik-
2023 Muutos 2023 2023 keama
-880 -5900 -6780 -6435 -345
-1 500 0O -1500 -1133 -367
620 0 620 122 498
0O -5900 -5900 -5302 -598
0 0 0 -122 122
0 -700 -700 -646 -54
0 -700 -700 -700 0
0 0 0 54 -54
0 -700 -700 -700 0
0 0 0 54 54
-10575 4638 -5937 -6115 178
-10 575 4500 -6075 -6215 140
0 138 138 100 38
-50 0 -50 -25 -25
-1 300 -300 -1600 -1573 -27
-625 0 -625 -719 94
-500 -360 -860 -907 47
-800 0 -800 -856 56
-6 500 4500 -2000 -2055 55
-800 660 -140 -80 -60
-3 545 -375 -3920 -3444 -476
-3 595 -375 -3970 -3749 -221
50 0 50 305 -255
-65 0 -65 -86 21
-300 -110 -410 -439 29
-2 780 -265 -3045 -2827 -218
-450 0 -450 -397 -53
0 0 0 0 0
-15000 -2337 -17337 -16640 -697
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To-

teuma
Lempaalan kunta yhteensa TA 2023 Muutos MTA 2023 2023 Poikkeama
Investointimenot -15670 -2 475 -18145 -17 221 -924
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 50 138 188 405 271
Investointitulot/ Omaisuuden luovutus-
tulot 620 0 620 175 498
Investoinnit netto -15 000 -2 337 -17 337 -16 640 -697

Investointityypit: U = uusinvestointi, L = laajennusinvestointi, K = korvausinvestointi

Investoinnin tavoitteet: PL = palvelumaaran lisays, PP = palvelukyvyn parantaminen, TT = tuotan-
non tehostaminen

Aloitus- ja valmistumisvuosi: Jos investointi on jatkuvaluoteinen, niin vuosien kohdalla merkinnat
<> ja talloin hankkeella ei ole kokonaiskustannusarviota.

Tyyppi | Tavoite

Hankeryhma u,L, |PL PP,
K, TT

KIINTEA OMAISUUS
Maan ostot U PL/PP < >

Kunta hankki tilivuoden 2023 aikana maata runsaalla 1,1 milj.
eurolla.

Lisaksi kiintean omaisuuden investointimenona on kasitelty
Lempaéala Areenan kauppahinta (kiinteiston maaraala + raken-
nus) 5.5 milj €. Kauppakirjassa sovitun loppukauppahinnan 0,4
milj. € maksaminen varainsiirtoveroineen tapahtui vuoden
2024 puolella, silla kauppaehdoissa sovittujen muutostoiden
vastaanottaminen ja kohteen hallintaoikeuden siirtyminen
Lempaalan kunnalle tapahtui vasta tammikuussa 2024.

Maan myynnit U PL/PP < >

Vuoden 2023 tonttien luovutuksista kirjaantui investointi-
0saan tasearvoa vastavana maarana runsaat 0,1 milj.€.

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA

Kunnanvaltuuston hyvaksyma 700000 € padomasijoitus tytér-
yhtio Lempéaalan Lampdon toteutui marraskuussa 2023.

Irtaimen omaisuuden tulona on esitetty myydyn huoneisto-
osakkeen tasearvoa vastaava vajaan 54 000 € osuus.
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LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolan liikuntapuiston 1.vaiheen rakentaminen saatiin paatok-
seen. 1. vaiheessa rakennettiin sisédnajo alueelle seka reitisto,
monitoimikentat (2kpl), skeittiramppi, pump-track -rata seka me-
luvalli, hulevesirakenteet ja kasvillisuus.

Hakkarin ulkoliikunta-alueelle valmistui kevaalla tekonurmi-
kenttd, mika on FIFA:n laatuluokituksen tayttava jalkapallokentta.
Keséllad olemassa olevat tenniskentéat peruskorjattiin ja kentan
alle asennettiin tekojaékentan jaddytysputket, tekojadkentan kyl-
makontti ja siihen liittyvat asennukset saatettiin syksylla loppuun.
Tekojadkentta saatiin kayttokuntoon loppuvuodesta. Hakkarin
alueella olevien kunnan kiinteist6jen; koulun, liikkuntahallin, urhei-
lukentan ja tekojadkentan sahkoliittymat yhdistettiin tekojaaken-
tan rakentamisen yhteydessa. Sahkaliittymien yhdistamiselld saa-
daan kustannussaastoja, lisdksi se mahdollistaa tulevaisuudessa
alueellisen energiayhteison toteuttamisen. Hakkarin alueelle teh-
tiin pysékointi- ja lilkennesuunnitelma, selkeyttdmaan alueen py-
sakointia. Suunnitelman mukaiset muutostyot toteutetaan vai-
heittain seuraavina vuosina.

Liikuntapaikkojen peruskorjauksille varattu vuosittainen inves-
tointimaararaha kaytettiin Keskuskentéan vanhojen aitaosuuksien
uusimiseen.

PP/PL

Saikantalo -rakennushankkeelle mydnnettiin huhtikuussa kaynnis-
tyspaatos. Hankkeen KVR-urakkakilpailu kéynnistyi kevaalla ja lo-
pulliset tarjoukset jatettiin joulukuussa. KVR-urakoitsijan valinta-
paatos tehdéaan alkuvuodesta 2024.

u/K

PP/PT

2023

2026

Saaksjarven koulukeskuksen kehittaminen

Saaksjarven koulun laajennuksen rakennusty6t kaynnistyivat loka-
kuun lopussa. Koulukeskuksen kehityshankkeen my6ta alueen py-
sakointialueille tulee muutoksia, pysékdinti tapahtuu jatkossa ur-
heilukentan viereiselld parkkialueella. Pysékoéintialueen muutos-
tyot toteutettiin kesalld, muutoksilla saatiin lisda pysakointipaik-
koja ja parannettua alueen turvallisuutta.

Saaksjarven koulukeskuksen laajennushankkeen yhteydessé ole-
massa oleva koulurakennus peruskorjataan kesien 2023 ja 2024
aikana. Peruskorjausosuus kasitti vuonna 2023 nykyisen koulun ai-
neenopetussiiven 2.krs tila- ja pintamuutokset talotekniikkat6i-
neen.

u/K

PL/PP/TT

2022

2024
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Kiinteistdjen peruskorjaukset

Moision koulun uusi ilmanvaihtokonehuone ja ilmanvaihtosaneeraus kilpai-
lutettiin kevaalla, mutta paatoteuttajaksi valittu urakoitsija hakeutui kon-
kurssiin ennen todiden alkamista, minka vuoksi toiden aloitus viivastyi. Il-
manvaihtokonehuone ja siihen liittyvat rakennustekniset tyot saatiin val-
miiksi syksylla ja ilmanvaihtosaneerauksen talotekniset tyot koulun joululo-
mien aikana.

Aurinkolinnan péaivakodin rakennuksen sisdpuoliset korjaustyot on saatu
valmiiksi 2022.

Saturannan paivakodin sisatilojen korjaustyot on saatettu loppuun kesalla.

Mattilan koulun vesikatteen kunnostust6ita ja Kuljun koulun puukoulun ul-
komaalausta ei ollut mahdollista toteuttaa investointimaararahoista.

Museoraitin kunnostukseen varattu vuosittain 50 000 euroa kaytettiin Tuis-
kun talon vesi- ja viemarisaneeraukseen sekd Hakkarin kartanon alueen va-
laisimien uusintaan.

Lempaalan kunnalle myonnettiin ARA:n avustusta maakaasukohteiden lam-
mitystapamuutokseen, joko kaukolampdon tai maalamp6on. Syksylla 2023
toteutettiin Hakkarin kartanon lammitystavan muutos maakaasusta kauko-
[ampo6on, loput muutoskohteet toteutetaan vuonna 2024.

PP/TT

LIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Marjaméen alueen jalankulun ja pydrailyn olosuhteita parannetaan sekéa va-
raudutaan uimahallin tarpeisiin joukkoliikenne huomioiden. Suunnittelutyo
toteutettiin yhteisty6ssa Ideaparkin kanssa. Muutostyot toteutetaan
vuonna 2024.

PL/PP

Keskustan rakentaminen

Valtion avustama hanke Telkéntaipaleen sillan lansipuolisen yhteyden ra-
kentaminen on saatu paatdksen alueen muun rakentamisen mahdollista-
massa laajuudessa.

Valtion avustama hanke Lempéaélan keskustakehén jalankulun opasteet -
Sujuva kulku muuttuvassa keskustassa. Kuntakeskustan jalankulun opas-
teet on asennettu maastoon.

PL

2016
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Kaava-alueet
Uudet alueet

Hiiroksentien kaava-alueen infran muutostyot toteutettiin alueen
muun rakentamisen mahdollistamassa laajuudessa. Urakan taloudelli-
nen loppuselvitys on vield tekematta.

Saikan alueen infran rakentaminen on kaynnissa. Vuoden 2023 aikana
toteutettiin Kuljuntien muutost6ita mm. kunnallistekniikan rakentami-
nen, Sarvikkaantien ja Ideaparkinkadun kiertoliittymat seka uusi kéavely-
ja pyoravayla Kuljuntien varteen. Kavely- ja py6ravaylan toteuttami-
seen saatiin valtion avustusta. Rakennusty6t jatkuvat seuraavina vuo-
sina katu- ja puistorakentamisella.

Linnajarventien katusuunnitelmat on hyvaksytty, alueen rakentaminen
kilpailutetaan ja toteuttaminen aloitetaan vuonna 2024. Kavely- ja pyo-
ravaylan toteuttamiseen saatiin valtion avustusta.

Humalaméaen kaava-alueen katujen ja puistojen suunnitelmat on hyvak-
sytty. Hankkeelle on saatu ARA-infra -avustusta ja rakentaminen aloite-
taan vuonna 2024.

Saneeraus
Tiilentie-Ruukintie-Vaindmoisentien saneerauksen 2.vaihe toteutettiin
yhteistydssa Lempdaéalan Veden ja Lempaéalan LAmmon kanssa. Tyot saa-

tiin paatokseen.

Annalantien saneeraus toteutettiin syksylla 2023, paallystystyot teh-
daan kevaalla 2024.

PL/PP/TT

Yleiset alueet

Vuodelle 2023 suunnitellut katujen paallystamiset urapaikkaamalla
saatiin paatokseen. Katuvalaisimia uusittiin ja vaihdettiin led-valaisimiin
eri puolilla kuntaa mm. Kuljun Asematie, Tampereentie, Hollo, Tuuliala,
Nurmisaari.

Myllyrannan tapahtumapuiston esiintymislavan katoksen rakentaminen
ei toteutunut. Urakkaan ei saatu toteuttajaa olemassa olevalla maara-
rahalla ja aikataulusta johtuen.

Maakalan puistovayla toteutettiin, viimeistelytdita tehdaan kevaalla
2024. Puistovaylan rakentamisen yhteydessa toteutettiin osallistuvan
budjetoinnin (Idearaha) mukainen kirsikkapuupuisto Maakalaan.

U/L/K

PL/PP/TT

120



L=M
LA

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2023
Alkupe-
rainen
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12719
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -1 500
Toiminnan rahavirta 11 219
Investointien rahavirta
Investointimenot -15670
Rahoitusosuudet investointimenoihin 50
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot 620
Investointien rahavirta -15 000
Toiminta ja investoinnit, netto -3781
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muille
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 11 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 933
Lyhytaikaisten lainojen muutos 636

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -1078

TA TA 2023
2023 Yh-
Muu- teensa

tok-set

-722 11998
930 -570
209 11428

2475 -18145
138 188

0 620
-2337 -17 337
-2129 -5909
11000

-8 933

636

0

-2129 -3 206

To-

Poik-

teuma keama

2023

13 256

-502
12 754

-17 221
405
700

-16 115

-3 361

-12

11000
-8 933
636

-6 558
-7 224

1258
68
1326

924
217
80
1222

2548

-12

o O o

-6 558
-4 017
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUSOSA

ulkoinen 1000 €
Kunnanhallitus

Yhteisolautakunta

Kasvatus- ja opetuslauta-

kunta

Yhdyskuntalautakunta

YHTEENSA

TULOSLASKELMAOSA

ulkoinen 1000 €
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -ku-

lut, netto

INVESTOINTIOSA

ulkoinen 1000 €

Kiinted omaisuus
Irtain omaisuus ja
osakkeet
Talonrakennus ja
liilkuntapaikat
Liikennevaylat ja
viheralueet

YHTEENSA

RAHOITUSOSA

ulkoinen 1000 €

Lainakannan muutokset

MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- TA 2023 TA TA 2023 To-  Poik- TA TA TA To-  Poi
vuus  Alkupe- 2023 Yh- teuma kea 2023 2023 2023 teuma k-
N/B * rainen Muu- teensa 2023 ma Al- Muu- Yh- 2023 kea
tokset kupe- tokset teensa ma
rainen
-10 415 -305 -10720 -10384 335 1370 0 1370 1523 153
B -3781 -245 -4026 -3836 189 299 37 336 348 13
48176 -2759 -50935 -51683 -748 4503 558 5061 4979 -82
B 21536 -312  -21848 -21583 265 9629 -1296 8333 8658 325
-83907 -3621  -87528 -87487 41 15 800 -700 15100 15509 409
* N= sitovuus nettomaararaha/ -tuloarvio, B = bruttomaararaha/ -tuloarvio
MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- TA TA TA To- Poi TA 2023 TA TA To- Poik
vuus 2023 2023 2023 teu k- Alkupe- 2023 2023 teuma -
N/B * Al- Muu- Yh- ma ke rdinen  Muu- Yh- 2023 kea
kupe- tok- teen 2023 am tok- teens ma
rdinen  set sa a set a
58500 4550 63050 63868 818
22300 -200 22100 22291 191
26 -750 =724 -925 -201
MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- TA 2023 TA TA 2023 To- Poik- TA TA TA To- Poik
vuus Alkupe- 2023 Yh- teuma keam 2023 2023 2023 teu -
N/B rainen Muu- teensa 2023 a Al- Muu- Yh- ma kea
* tok- kupe- tok- teen 2023 ma
set rdinen set sa
N -880 -5900 -6 780 -1255 5525 620 0 620 122 -498
N 0 -700 -700 -700 0 54 54
N -10575 4638 -5937 -11517 -5580 100 100
N -3 545 -375 -3920 -3749 171 305 305
-15000 -2337 -17337 -17221 116 620 0 620 580 -40
MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- TA TA TA 2023 To- Poik- TA TA TA To- Poik-
vuus 2023 2023 Yh- teuma keama 2023 2023 2023 teuma keama
N/B Al- Muu- teensa 2023 Al- Muu- Yh- 2023
* kupe- tok- kupe- tok- teensa
rai- set rai- set
nen nen
N 1217 1217 2067 850

Pitkaaikaiset lainat
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2023

3118 287,72
3217 766,57
2048 643,19
7123 944,08
15508 641,56

-38 220 021,57

-7 856 651,36
-1 536 503,93
-24 067 050,97
-6 272 760,31
-3 445 563,54
-6 088 103,53
-87 486 655,21
-71978 013,65
63 867 565,00
22291 481,00

364 183,80
595 119,35

-1 880 978,94
-3292,82
-924 968,61
13 256 063,74

-10 049 485,70
-27 168,53

-10 076 654,23
3179409,51
-912 950,08
-719 191,59
1547 267,84

1.1.-31.12.2022

4199 363,84
6 677 583,24
4010 792,67
6 105 300,67
20993 040,42

-53 654 825,05

-10 955 803,00
-2121 815,73
-71 859 885,52
-8647 077,89

-6 305 908,24

-6 592 651,91
-160 137 967,34
-139 144 926,92
116 406 689,69
31 369 595,00

329 968,98
710 606,24
-731 335,00
-35475,73
273 764,49
8905 122,26

-10 282 525,24
-45 862,83

-10 328 388,07
-1423 265,81
-37 807,86
241919156
958 117,89
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

13 256 063,74
-502 180,48
12 753 883,26

-17 220 501,36
404 992,05
700 238,28

-16 115271,03

-3 361 387,77

-12 338,40
5000,00
-7 338,40

11 000 000,00
-8 933 330,68
636 331,79
270300111

0,00

-198 598,67
602 673,64

-6 962 097,33
-6 558 022,36
-3 862 359,65
-7223 747,42
3043 998,61

10 267 746,03
-7223 747,42

1.1.-31.12.2022

8905 122,26
-2 242 393,11
6 662 729,15

-12 237 232,67
754 593,17
2378 056,27
-9104 583,23

-2 441 854,08

-16 854,00
5000,00
-11 854,00

6 000 000,00
-14 975 664,68
8455 653,73
-520 010,95

0,00

-45 085,12
-526 620,14
2342 498,91
1770 793,65
1238 928,70
-1202 925,38
10 267 746,03

11470671,41
-1202 925,38
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

31.12.2023

218 243,57
218 243,57

36 900 735,39
46 313 426,69
23972912,29
85 010,27

61 388,60
10511 023,64
117 844 496,88

37 347 300,53
30237 585,39

414 243,53
67999 129,45

185 122 299,48

247 377,84
34 425,21
281 803,05

150 800,00
150 800,00

1440 358,63
6020484,71
3597 665,87
905 367,38

11 963 876,59
12114 676,59

1341642,53
1341 642,53

31.12.2022

861 884,09
861 884,09

35767 764,13
50176 014,71
22632 249,68
120 369,69

61 388,60
2525780,33
111 283 567,14

41176 308,24
30242 585,39

401 905,13
71820 798,76

183 966 249,99

294 356,58
31092,73
325 449,31

174 000,00
174 000,00

2597 226,67
4638 751,37
4319 842,06
987 530,13

12 543 350,23
12 717 350,23

1340 488,32
1340 488,32
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Rahat ja pankkisaamiset 1702 356,08 8927 257,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15158 675,20 22985 096,26

VASTAAVAA 201502 348,15 207 276 795,56
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2023

44149 951,98
33076 877,84

1547 267,84
78 774 097,66

2843 893,69
13 300 000,03
16 143 893,72

247 377,84
325 895,32

44 269,68
617 542,84

54 487 528,26
54 487 528,26

23 500 000,00
10 049 996,68
358044591
467 984,36
5032 481,36
1320 586,64
7527 790,72
51479 285,67

105 966 813,93

201 502 348,15

31.12.2022

45 563 142,54
32118 759,95

958 117,89
78 640 020,38

1930943,61
12 580 808,44
14511 752,05

294 356,58
103 901,31
461 529,88
859 787,77

53687 524,94
53687 524,94

20000 000,00
8 783 330,68
6444 114,12

713 987,64
9801 979,28
1807 729,49

12 026 569,21

59577 710,42

113 265 235,36

207 276 795,56
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KONSERNITILINPAATOKSEN LASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 39479 337,04
Toimintakulut -101 850 441,52
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -34 328,69
TOIMINTAKATE -62 405 433,17
Verotulot 63613 927,25
Valtionosuudet 22 291 481,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 79 255,45
Muut rahoitustuotot 704 283,03
Korkokulut -3599 410,69
Muut rahoituskulut 88 651,72
Rahoitustuotot ja -kulut -2 727 220,49
VUOSIKATE 20772 754,59

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-16 199 147,19

Omistuksen eliminointierot 0,00

Arvonalentumiset -27 168,53
Poistot ja arvonalentumiset -16 226 315,72
TILIKAUDEN TULOS 4546 438,86
Tilinpaatossiirrot 239,77
Tilikauden verot -3774,46
Laskennalliset verot -24 294,00
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 24 343,84
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4542 954,01

1.1.-31.12.2022

75653 186,34
-206 974 694,37
169 147,02
-131 152 361,02
116 174 343,42
31832 885,15

50 806,74
560 091,85

-1 197 064,86
-619 516,03
-1 205 682,30
15649 185,25

-17 780 631,34
-900 000,00
-49 799,87

-18 73043121
-3 081 245,95
408,66

-126 469,68

75 223,04

-159 158,98
-3291 24291
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

20 772 754,59
-3774,46

-467 851,79
20301 128,33

-32 403 925,69
404 992,05

1538071,18
-30 460 862,46

-10 159 734,13

-486 400,76

6 295,82
-480 104,94

11261 722,32
-11 919 736,32
1673 093,67
1015 079,67

0,00

-196 320,47
80 367,64
2362 186,68
-6 147 014,69
-3 900 780,85

-3 365 806,11

-13 525 540,24

12 429 407,41
25954 947,66
-13 525 540,25

1.1.-31.12.2022

15649 185,25
-126 469,68

-1 587 927,62
13934 787,95

-27 398 471,49
754 593,17

10 823 503,48
-15 820 374,84

-1 885 586,88

-12 143,50

-213 839,34
-225 982,84

23964 305,16
-19 476 790,05

6 309 023,05
10 796 538,17

409 590,89

-50 854,75
-76 306,02
836 845,58
2168 283,29
2877 968,10

13858 114,32

11972 527,44

29 085 864,60
17113 337,16
11972 527,44
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 412 735,00 704 151,57
Muut pitkavaikutteiset menot 395 659,44 1496 658,68
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 0,00 5104,22
Aineettomat hyodykkeet 808 394,44 220591447

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 38997 076,31 38699 357,86
102 657 120771
Rakennukset 737,31 381,32
Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 059 660,63 48 388 931,68
Koneet ja kalusto 14 608 319,60 17093 144,68
Muut aineelliset hyddykkeet 148 469,85 230352,74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2406249555 7270924,14
229533 232 454
Aineelliset hyodykkeet 759,24 092,41
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 1962777,76 2887 757,73
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotuk-
set 9197 225,09 9561027,70
Muut lainasaamiset 260 000,00 281 367,62
Muut saamiset 867 797,63 408 932,24
Sijoitukset 12 287 800,48 13139085,28
242 629 247 799
PYSYVAT VASTAAVAT 954,16 092,17

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 672 391,17 561 789,00
Lahjoitusrahastojen varat 630,33 661,21
Muut toimeksiantojen varat 34 425,21 31092,73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 707 446,71 593 542,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 268 310,81 655 808,26
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 9 069,73
Vaihto-omaisuus 268 310,84 664 877,99
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Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

0,00

0,00

6 203,33
20608,61

26 811,94

4810425,73
0,00
0,00
4355811,49
1011 819,03

10178 056,25
10 204 868,18

7341 642,53
0,00
0,00
7 341 642,53

5087 764,88

22902 586,44

266 239
987,31

31.12.2023

44149 951,98
0,00

1431,74
2219677,55
2342458471
4542 954,01
74 338 599,98

50470,90
2564,27
6 465,85

15751,71

75252,72

9498 179,09
9997,15
35,33

5183 524,92
1526 214,33

16 217 950,82
16 293 203,54

15840 488,32
31011,79
87 185,40
15958 685,51

13127 179,09

46 043 946,14

294 436
581,24

31.12.2022

45 563 142,54
6 554,86

11 213,83
2220184,98
28 625 315,05
-3291 24291
73 135 168,35
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VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

3882431,19

0,00
0,00

672 393,08
326 549,25
44 269,68
1043 212,01

121 826 318,95
199 969,35
0,00

914,41

5695 141,33
0,00

127 722 344,04

23 500 000,00
14 489 843,69
47 408,49

0,00

545 084,68

8 152 206,70
2422 933,74
9377 838,97
718 083,83

59 253 400,10
186 975 744,13
266 239 987,31

4 321 939,02

786 883,69
786 883,69

559 495,85
169 055,71
461 529,88
1190 081,44

133 898 204,45
247 872,34

4 949 839,95
783,38

5524 991,99
3706,22

144 625 398,33

20 000 000,00
14 089 377,90
51 137,58
27877797

793 607,16

14 830 520,81
3227 544,49
16 335472,18
770672,31
70377 110,41
215002 508,75
294 436 581,24
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Lomapalkkavelan jaksotuksessa on kaytetty tilivuoden 2024 henkilosivukuluprosentteja.
PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynéa suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan arvoon.

Johdannaissopimuksiin siséaltyy koronvaihtosopimus. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistar-
koituksessa. Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkoku-
lujen oikaisuksi.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mukaisena.
RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSET

3. OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
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4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenend. Osakkuusyhteisdt on yhdistelty sovellettua padomaosuusmenetelmaé kayttaen
konsernitilinpaatdkseen. Voitosta ja tappiosta sekd oman padaoman muutoksesta on yhdistelty
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara. Osakkuusyhteisdjen hankintamenon ja han-
kintahetken oman padoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konserniyhtididen keskinéiset sekd kunnan ja yhtididen valiset tuotot ja kulut sekéa saamiset ja
velat on vahennetty konsernitilinpaatoksessa. Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaa-
toshetkell& olevan peruspddomaosuuden mukaan. Tytaryhteisot on yhdistelty menetelmalla,
joka vastaa keskeisilta osin hankintamenomenetelma&. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konsernin sisaiset kiinteistdverot on eliminoitu. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin
omasta paaomasta.

Tytaryhtididen poisto-oikaisut on tehty konsernitilinpaatokseen, mikali yhtio ei ole tehnyt suun-
nitelman mukaisia poistoja. Osakkuusyhteisdjen poistoja ei ole yndenmukaistettu vastaamaan
kunnan poistosuunnitelmaa.

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset sek& poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja lyhytaikaiseen laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vdhemmistoosuuksien erottamisessa.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Osakkuusyhteisd Lempaalan Jaahalli Oy:n tilikausi paattyy 30.4.
KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA

As. Oy Lempaalan Toimelantalo ja As Oy Lempaalan Himminnaapuri fuusioituivat Lempaalan
Vuokrakodit Oy:n kanssa 31.8.2023.

OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Lempaala
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 8583305,39 714719148 1683207,70 2118352,11
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 40334921,84 0,00 8283068,23
Opetus- ja kulttuuripalvelut 581337593 5275307,67 5327329,70 5246698,93
Yhdyskuntapalvelut 15075172,07 11613490,09 8498104,16 5344921,15
Muut palvelut 10007 483,65 11282 275,26 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 39479 337,04 75653186,34 15508 641,56 20993 040,42

Konsernisarakkeessa on esitetty kunnan osuus tytaryhtitiden, osakkuusyhteisojen ja kuntayhty-
mien tuotoista seuraavasti:

Kunnanhallitus: Lempé&alan Kehitys Oy, Tampereen kaupunkiseudun Ky, Pirkanmaan liitto Ky,
Lempaalan Kiinteistéhuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy, Lempéaalan Vuokrakodit Oy, Lempaalan
Parkkikiinteistot Oy, Lempaalan Kuljun Koulutalo Oy, Lempon Parkki Oy, Kiinteistdé Oy Moision
Teollisuustalo

Hyvinvointilautakunta: Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Ky

Sivistyslautakunta: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Yhdyskuntalautakunta: Lemp&alan Vesi Oy, As Oy Lempaéalan Himminnaapuri, As Oy Lempaalan
Toimelantalo

Muut palvelut: Lempaalan Lampo Oy, Lempaalan Energia Oy

7.VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Lempaala
2023 2022 2023 2022
Kunnan tulovero 51653 214,11 102505 881,38
Osuus yhteisdveron tuotosta 5359 743,21 7490 926,15
Kiinteistovero 6 854 607,68 6 409 882,16

Verotulot yhteensa 63 867 565,00 116 406 689,69
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8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtion-

osuuksien tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain

mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yh-
teensa

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Lempaala
2023 2022
21798 107,00 24 300 483,00

2683 884,00 87 727,00

-2355810,00 -2 266 907,00
2849184,00 9336019,00
22291 481,00 31 369 595,00

Lempaala
2023 2022
4258 186,92 43441 273,83

19 808 864,05 28418 611,69
24 067 050,97 71859 885,52

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 12.12.2012 vahvistaman

poistosuunnitelman mukaisesti.

Mikali poistosuunnitelmassa on omaisuuslajin kohdalla valys, on kaytetty tiukinta/lyhinté poisto-

aikaa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta poistot tehdaan kayttoonottotilikaudelta yksinker-
taistetun menetelman mukaisesti puolet koko tilikauden normaalipoistoista. Muiden omaisuus-

lajien osalta poistot on aloitettu, kun hyddyke on otettu kayttoon.

Investointiraja on 10 000 euroa. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten

poistoaikaa.

*Hyodykkeen perusparannusmeno lisataan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jaljella olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista
syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehdaan perusparannus-
hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Asuinrakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset/talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampdverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat. ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakes-

kukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Sahkao-, vesi- ja lampolaitosten laitteet

Kiintedt nosto jasiirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Menetelma

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Aika
VUuo-
sina

N

NNDNNDNDN

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

*

*

menojaama
menojaama
menojaama

menojaama
menojaama
menojaama
menojaama

menojadma

menojaama
menojaama

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

30
20-30
20
20
10

10-20
15
10
10

Poisto
%

20
50

50
50
50
50
50
50

3.3
5-3,3

10

15-20
15-25
20

8-10
8-10
15
20

22
15
20

10-5
6,7
10
10
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Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset tasapoisto 15 6,7
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasapoisto 8 12,5
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 4 25
Muut koneet ja kalusto
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5 20
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 10
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 20
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 5 20
Atk-laitteet tasapoisto 3 33,3
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5 33,3-20
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni
2023 2022
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 10 284,60
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -8 402,37
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 1882,23
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 0,00 854 926,60
Lisdykset tilikaudella 0,00 23 677,58
Vahennykset tilikaudella 0,00 -93602,72

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 0,00 785 001,46
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni

2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Osakkeiden luovutusvoitot 0,00

Muut luovutusvoitot 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 525 114,39
Muut toimintakulut

Osakkeiden luovutustappiot 2293391

Muut luovutustappiot 0,00
Luovutustappiot yhteensa 2293391

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2022

21 260,29
413 884,63
1926 942,06

0,00
23689,61
23689,61

Lempaala
2023 2022

525114,39 1491797,14 525114,39 1491797,14

0,00 21 260,29
0,00 729 335,68
525114,39 2242 393,11

15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yhtei-
soista

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

Liitetietoa korjattu vuoden 2022 osalta.

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

2293391 0,00
0,00 0,00
2293391 0,00
Lempaala
2023 2022
0,00 0,00

269 933,13 289 426,65
0,00 114 413,97
269 933,13 403 840,62
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KUNTA

mm
JOKA
SANOO
KYLLA!

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. KULUIKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

18. ARVONKOROTUKSET

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset

19. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Aineettomat hyddykkeet

Lempdaala

Poistamaton hankintameno 1.1.

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Lempaala

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesi-
alueet

35767 764,13
1254537,12
0,00

-121 565,86
0,00

0,00

0,00

36 900 735,39

0,00
36 900 735,39

Lempdaala
2023 2022
0,00 0,00

Muut pitkavaikutteiset menot

Konserni
2023 2022

1431,74 1431,74
Rakennukset Kiintedtra- Koneet ja
kenteet ja kalusto

laitteet

50176 014,71 22632249,68 120 369,69
802 265,86 3984 320,28 0,00
0,00 -931 729,00 0,00
0,00 0,00 0,00
57913,83 296295791 0,00
-4695599,18 -4674886,58 -35359,42
-27 168,53 0,00 0,00
46 313426,69 23972912,29 85010,27
0,00 0,00 0,00
46 313426,69 23972912,29 85010,27

Muut ai-
neelliset
hy6dyk-
keet

61 388,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

61 388,60

0,00
61 388,60

861 884,09
643 640,52
218 243,57

218 243,57

Ennakkomak-
sut ja
kesk.eraiset
hankinnat

2525780,33
10479 378,10
526 736,95
0,00
-3020871,74
0,00

0,00

10511 023,64

0,00
10511 023,64
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Lempdaala

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni

2023

1431,74

Osakkeet Osakkeet
konserniyh-  omistusyh-

tiot teys-

yhteisot

26 256 288,10 1051 620,04
700 000,00 0,00
0,00 0,00

26 956 288,10 1051 620,04
26 956 288,10 1051 620,04

Joukkovelkakirja-, muut laina ja muut saamiset

Lempaala

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Lempaala
2022 2023 2022

1072153,31 1334630,15 494 388,00 372 538,88
37923 491,27 37 363 295,97 36406 347,39 35395 225,25

1431,74 0,00 0,00

38997 076,31 38699 357,86 36900 735,39 35767 764,13

Kuntayh- Muut osak- Yhteensa
tymé- keetja osuu-
osuudet det

337 005,91 9078878,42 36723792,47
0,00 0,00 700 000,00
0,00 -76491,94 -76 491,94
337 005,91 9002 386,48 37 347 300,53
337 005,91 9002 386,48 37 347 300,53

Saamiset kon- Saamiset  Saamiset Yhteensa
serniyhtei- kuntayh-  muut yh-
sot tymat teisot

30 259 439,39 0,00 385051,13 30644 490,52

12 338,40 0,00 0,00 12 338,40

0,00 0,00 -5000,00 -5 000,00

30271 777,79 0,00 380051,13 30651 828,92

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

30271 777,79 0,00 380051,13 30651 828,92
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20.-22. OMISTUKSET TYTARYHTEISOISSA, KUNTAYHTYMISSA JA OSAKKUUSYHTEISOISSA

Nimi

Tytéaryhteisot
Lempaalan Lampo6 Oy
Lempaalan Energia Oy
Lempéaaléan Vuokrakodit
Oy

As Oy Lempéélan Him-
minnaapuri**

As Oy Lempaéaalan Toime-
lantalo**

Lempéalan Kiinteisto-
huolto ja -tekniikka LEKI-
TEK Oy

Lempaalan Vesi Oy
Lempon Parkkikiinteis-
tot Oy (ent Lempon
Parkki Oy)

Lempon Parkki Oy
Lempaalan Kehitys Oy
Lempéalan Kuljun Koulu-
talo Oy

Kiinteistd Oy Moision Te-
ollisuustalo

Koy Lempé&alan Uimahalli

Kuntayhtymat

Pirkanmaan Liitto
Tampereen kaupunki-
seudun kuntayhtyma
Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
Aleksinvirasto Oy

Asunto Oy Lemposrinne
Asunto Oy Lempaalan
Makasiinipuisto
Kiinteisto Oy Kiiltohaka
Kiinteistd Oy Saaksjar-
ven Liikekeskus
Lempaalan Jaahalli Oy

Y-tunnus

0150718-8
0150764-7

0512440-8

1599064-1

1821327-4

0282724-7
3096224-3

2762349-4
3141160-3
1558681-7

1904099-3

0644841-2
3216682-2

0828308-4

2014682-4

0206289-7

0357519-2
0150840-4

1471207-6
0231529-2

0530771-4
0862088-8

Kun-
nan
omis-
tus-
osuus
%

100

100

87,2
100

100

70
85,6

100
55

3,43
5,46

4,21

41,8

50

47,3
39,9

Kon-
sernin
omis-
tus-
osuus
%

100
100

100
100

100

100
100

100
100
100

85,55

100
55

3,43
5,46

4,21

41,8
34,04

42,1
50

47,3
42,1

Kuntakonsernin

osuus omasta
padomasta (€)

osuus vie-
raasta paa-
omasta (€)

3736289,66 695077338
630726,23 17 819 464,26

1010536,62 35613 784,85

0,00

0,00

430417,16
8916 875,85

4921 614,32
261 288,21
262 902,99

4902 423,05

229793,04
2181673,09

52 632,49
31939,14

418 825,30

377 548,79
232610,87

919 696,28
100 552,00

16937047
144 055,20

0,00

0,00

1118 180,47
41 900 698,31

3899 419,64

36 231,03
97 098,52

14 952,78

5028,28

8092 882,44

94 851,74
22 046,78

91 809,48

4 359,89
32240,78

24004,12
30 933,65

3321,20
527 300,61

osuus tili-
kauden tu-
loksesta (€)

660271,18
10127,91

-180 214,96
21,26

18,93

4 986,52
-629 640,03

-412 822,71
-129,57
-74 640,11

-95 584,44

-2 037,32
-10 020,95

-4 044,31
-2 136,26

8 899,63

8 228,59
2018,71

4 396,16
19 010,19

6 801,65
-2 089,19
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** yhtiot fuusioituneet Lempaalan Vuokrakodit Oy:n kanssa 31.8.2023

23. SAAMISTEN ERITTELY

Lempaala
2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 232 882,54 0,00 189 744,28
Lainasaamiset 150 800,00 6020484,71 174 000,00 4638751,37
Yhteensa 150 800,00 6 253367,25 174 000,00 4828 495,65

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 168,22 0,00 194,71
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 111 413,97
Yhteensa 0,00 168,22 0,00 111 608,68

Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhtei-

soilta
Myyntisaamiset 0,00 11817,13 0,00 7 647,35
Yhteensa 0,00 11817,13 0,00 7 647,35
Saamiset yhteensa 150 800,00 6 265 352,60 174 000,00 4947 751,68

24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Lempaala
2023 2022 2023 2022
Siirtyvéat korot 49 526,73 666,81 41 180,06 0,00
Verosaamiset 5670,60 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut henkildstokulut 36572,74 178416,69 26308,73 102 269,53
Kelan korvaus tytterveyshuollosta 259 960,00 0,00 259 960,00 730,50
Ennakkomenot 378 925,72 0,00 369 325,72 359 960,00
Valtion tuet ja avustukset 136 137,00 0,00 136137,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 7245587 516038,09 72455,87 413 156,13
Muut siirtosaamiset 93178,98 828479,37 0,00 0,00
Konsernin sisaiset muut siirtosaamiset 0,00 111413,97 0,00 111413,97

Yhteensa 1032427,64 1635014,93 905 367,38 987 530,13
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.

HVA-muutos
Peruspddoma 1.1. muutoksen
jalkeen

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen perus-

paaoma 1.1.

HVA muutos

Yhdistysten ja sdatididen perus-
pagdoma 1.1. muutoksen jalkeen
Yhdistysten ja sdatididen perus-
paaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

HVA muutos
Arvonkorotusrahasto 1.1. muu-
toksen jalkeen

Siirrot erien valilla
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Rahastopddomat 1.1.

HVA muutos
Rahastopdaomat 1.1. muutok-
sen jalkeen

Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rahastopaaomat 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Rakennusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 1.1.

Muu oma rahasto 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Konserni Lempaala

2023 2022 2023 2022
45563 142,54 45563 142,54 44149 951,98 45563 142,54
-1 413 190,56 0,00 0,00 0,00
44 149 951,98 0,00 0,00 0,00
44149 951,98 4556314254 44149 951,98 45563 142,54
6 554,86 6 554,86 0,00 0,00
-6 554,86 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6 554,86 0,00 0,00
11 213,82 11 066,00 0,00 0,00
-9782,09 0,00 0,00 0,00
1431,74 0,00 0,00 0,00
0,00 147,82 0,00 0,00
1431,74 11 213,82 0,00 0,00
10136,40 10 545,06 0,00 0,00
-267,66 0,00 0,00 0,00
9 868,74 0,00 0,00 0,00
0,00 7,76 0,00 0,00
-239,77 -416,42 0,00 0,00
9628,97 10136,40 0,00 0,00
702 848,51 702 848,51 0,00 0,00
702 848,51 702 848,51 0,00 0,00
1507 200,07 1507 200,07 0,00 0,00
1507 200,07 1507 200,07 0,00 0,00
221967755 2220184,98 0,00 0,00
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Edellisten tilikausien yli-/ali-

jaama1.1.

HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/ali-

jddma 1.1. muutoksen jalkeen
Aikaisempiin tilikausiin liit-

tyvat korjaukset

Edellisten tilikausien yli-/ali-

jadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteenséa

25334 072,15
-1 909 487,44

23424 584,71
0,00

2342458471

4542 954,01

74 338 599,98

28764 999,27
0,00

0,00
-139 684,22

28 625 315,05

-3291 24291

73 135 020,53

Edellisten tilikausien yli-/alijaddma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasitte-

lyerét yhteensa

26. ERITTELY POISTOEROISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoero

27. PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

33076877,84 32118 759,95

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

33076877,84 32118 759,95

1547 267,84 958 117,89

78774 097,66 78640 020,38

Lempaala
2023 2022
33076877,84 32118 759,95
1547 267,84 958117,89
2843893,69 1930943,61

13 300 000,03 12580 808,44
50768 039,40 46 649 059,47

Lempaala
2023 2022
2843893,69 1930943,61

Lempaala
2023 2022

17 675 021,54 20691 702,22
0,00 0,00
0,00 0,00
17 675 021,54 20691 702,22
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28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kuntarahoitus, sopimus 286831
Kuntarahoitus, sopimus 279171

OP, sopimus 143863

Kuntarahoitus, sopimus 331132
Kuntarahoitus, sopimus 332176

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

29. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

30. VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Lainat
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille

omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

31. TILILIMITTI

Lempaala

2023

1 500 000,00
1 500 000,00
20 500 000,00

2022
5500 000,00
14 500 000,00

23 500 000,00 20 000 000,00

Konserni
2023 2022
0,00 785 001,46
0,00 1882,23
0,00 786 883,69
2023 2022

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 358044591 0,00
0,00 792 678,23 0,00
0,00 4373124,14 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 5645,00 0,00
0,00 5645,00 0,00

6444 114,12
706 904,99
715101911

2644 963,60
434 727,06
3079 690,66

0,00
0,00
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32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni
2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 5687 067,64 5500612,10
Muut velat 8 073,69 24 379,89
Muut velat yhteensa 5695 141,33 5524 991,99

33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Lempdaala
2023 2022 2023 2022
Jaksotetut henkilostokulut 6716 297,75 12 250483,75 5774009,07 8942573,44
Korkojaksotukset 956 404,52 534 500,63 346 552,33 174 576,15
Tuloennakot 924 076,30 2720994,21 903503,53 2082108,96
Muut siirtovelat 781 060,40 82949359 503725,79 827 310,66
Yhteensa 9377838,97 16335472,18 7527 790,72 12026 569,21

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. KIINNITYKSET, PANTTAUKSET TAI MUUT OMAISUUSVELKOJEN VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 524 988,06 15 730 064,83
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 29083 134,98 35870 140,92
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 29 083 134,98 35870 140,92

35.-37. VAKUUDET JA TAKAUKSET

Konserni
2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 0,00 44 162,04
Muut 0,00 5586,73

Yhteensa 0,00 49 748,77
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38. VUOKRAVASTUUT

Konserni Lempaala

2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 38 975 898,20 38 744 305,73 38 920 255,51 34 264 653,98
Koneiden ja laitteiden

vuokravastuut 366240397 453561525 359783583 431838545
Maa-alueiden vuokravas-

tuut 826 531,20 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 2658384,29 1936820,05 7 307,14 0,00

Vuokravastuut yhteensa 46 123 217,66 45216 741,03 42525 398,48 38583 039,43
- siita seuraavalla tilikau-

della maksettava osuus 4144 210,76 4394640,97 3884570,25 3544317,79

Yhteensa 46 140 633,98 45216 741,03 42525 398,48 38583 039,43

39.-40. VASTUUSITOUMUKSET

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Lempaala
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen pddoma 79 265 356,00 0,00

Jaljella oleva paaoma 56 906 859,91 60 755 582,75
Takaukset osakkuusyhteisdjen puo-
lesta

Alkuperainen pddoma 0,00 0,00 1246 396,00 0,00

Jéljella oleva pddoma 730 833,70 958 158,22 730 833,70 958 158,22
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Lempaala

2023 2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 203911 483,00 182936 419,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 162 318,00 105 789,00

41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Maankayttosopimuksien velvoitteet 2022

Yksityisten maanomistajien kanssa tehtyihin seuraaviin maankayttdsopimuksiin sisaltyy kunnan
tehtaviksi tulevia kunnallistekniikan rakentamisvelvoitteita (tilanne 31.12.2023):

- Hiiroksentien asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 4044) kunnallistekniikan raken-
tamisesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa vuonna 2019, ettd jalankululle ja
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polkupyorailylle varattu tie/katu suunnitellaan ja rakennetaan 12 kuukauden kuluessa
asemakaavan lainvoimaistumisesta, mikali alueen tonttien rakentaminen on alkanut.

Asemakaavan muutos vahvistunut 16.6.2021. Hulevesiviemariverkostoa on rakennettu
vuoden 2022 aikana. Hiiroksentielld on tehty Kenttétie ja Hiiroksentie Hiiroksenkujan ris-
teykseen asti. Hiiroksentien loppuosa odottaa kerrostalotontin rakentumista. Rakennus-
lupa on ollut hallinto-oikeudessa jo yli vuoden; Tahtotila on edelleen rakentaa tontille.

- Linnajarventien itdosan asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 10049) kunnallistek-
niikan rakentamisesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa vuonna 2021, etta kadut
ja muu kunnallistekniikka suunnitellaan ja rakennetaan 36 kuukauden kuluessa asemakaa-
van lainvoimaistumisesta, mikéli alueen tonttien rakentaminen on alkanut.

Asemakaavan muutos vahvistunut 5.10.2022. Infrasuunnittelu on kdynnissa katujen ja
kunnallistekniikan osalta. Rakentaminen tapahtuu vuosien 2024-2025 aikana. Linnajar-
ventie ja Harjastie saneerataan tana vuonna ja hanke on kilpailutuksessa. Saneeraus to-
teutetaan Rutaperantien risteyksesta ratasillalle saakka. Tapsantie, Tapsankuja, Rutape-
rantie, Rutaperénkuja ja Onnelanraitti saneerataan vuonna 2025.

- Asemakorttelin asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 4042) kunnallistekniikan ra-
kentamisesta on sovittu alueen maanomistajan kanssa vuonna 2021, etta jalankululle va-
rattu katu (Mainiemenkuja) suunnitellaan ja rakennetaan 12 kuukauden kuluessa asema-
kaavan lainvoimaistumisesta, mikali asemakaava-alueen korttelien 34 ja 35 rakentaminen
tata edellyttaa.

Asemakaavan muutos vahvistunut 11.8.2021. Mainiemenkuja on rakennettu kantavan
kerroksen ylapintaan saakka. Kivityot odottavat korttelin rakentumista. Jalankululle va-
rattu katu rakennetaan aikaisintaan vuonna 2024, kun korttelien 34/35 rakentaminen sita
edellyttaa.

Muut sopimusvastuut

Kunta on tehnyt palvelusopimuksen (2019) talous- ja palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta
Sarastia Oy:n (in house) kanssa. Palvelusopimus on astunut voimaan 1.1.2020 alkaen.

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni

2023 2022
Sopimusvastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu 295041,04 416 650,45
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Johdannaissopimukset

Lempaalan kunnan lainasalkkusuojaus ja siihen liittyvat johdannaissopimukset on alun perin to-
teutettu kevaalla 2015 tehdyn lainasalkun analyysin pohjalta. Suojausta oli tarpeen paivittaa,
silla kunnan investointiohjelmaa rahoitetaan aiempaa enemman vieraalla paddomalla (pitkaaikai-
set talousarviolainat + kiinteistdleasingvastuut) ja toisaalta kohonneen markkinakorkotason vai-
kutus nékyy kohonneina vieraan padoman rahoituskustannuksina.

Lisaksi lainasalkkuun kohdistuu tulevinakin vuosina merkittava uudelleenrahoitustarve. Suo-
jausstrategialla portfoliosuojataan lainasalkkua, jonka nykyinen ja tuleva velkamé&ara on toden-
nettavissa tilinpaatoksista, taloussuunnitelmasta ja kuntastrategiasta.

Markkinakorkoisen vieraan padoman + kiinteistdleasingvastuiden suojausaste kohoaa aluksi liki
80 %:iin ja suojausaste laskee noin 50 %:iin vuonna 2027. Suojaukset ovat voimassa vuoteen
2047 asti. Suojausasteen nosto pystyttiin toteuttamaan jarkevaan korkotasoon hyddyntamalla
vanhojen sopimusten positiivista markkina-arvoa.

Alla eritellyt, suojausstrategian mukaiset kynnykselliset koronvaihtosopimukset ovat luonteel-
taan suojaavia:

a) niiden tarkoitus on suojata kunnan nykyista ja tulevaa vaihtuvakorkoista lainasalkkua + kiin-
teistOleasingvastuita markkinakorkotason nousulta,

b) korkotason noustessa sopimuksista maksetaan aina markkinakorkotasoa matalampaa korkoa,
c) korkotason noustessa sopimusten positiivinen markkina-arvo kasvaa,

d) sopimukset kumoavat kokonaan tai osittain korkojen nousun aiheuttaman korkokulujen kas-
vamisen,

e) sopimukset voidaan aina muokata tavallisiksi koronvaihtosopimuksiksi ja markkina-arvo on tal-
I6in aina positiivinen.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
Lempaalan kuntakonserni Lempaalan kunta
2023 2022 2023 2022

Jarjestelyn tarkoitus Kaypaarvo Kaypadarvo Kaypaarvo Kaypaarvo
1 Pohjola Pankki Oy, aiempi paasuoja LEMPAALAL,
30 milj. €:n (bullet) kynnyksellinen koronvaihto-
sopimus on korotettu pddomaltaan 60 milj. €:00n
paivitetylld sopimuksella LEMPAALA4. Pddoma
alenee taloussuunnitelmakauden 2024-2026 jal-
keen 50 milj. €:00n, josta se lahtee tasalyhennyk-
sin alenemaan tasoon 40 milj. €:00on, kunnes sopi-
mus paattyy vuonna 2048. Ohessa paivitetyn so-
pimuksen tiedot ja suluissa korvatun sopimuksen
tiedot. Sopimus on tehty kiintedén 2,095 % kor-
kotasoon (1,6 %) siten, ettd kynnyskatto on
4,25 % (4 %). 3 kk euribor-viitekoron noustessa
yli 4,25 %:n sopimus on yha suojaava, koska mak-
settava korkotaso on sovittu vaihtuvaa korkoa
alemmaksi (viitekorko - 1 %). Herkkyys; korko-
kayran nousu +1 %:lla = n. 4,9 milj. €.

-2 644 086 503557 -2644 086 503 557
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2 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALAZ2,
padomaltaan 5 milj. € kynnyksellinen koronvaih-
tosopimus on paivitetty sopimuksella LEM-

PAALAS5 voimassaoloajan, kynnyskaton ja kiin-
teén korkotason osalta vuonna 2023. Ohessa pai-
vitetyn sopimuksen tiedot ja suluissa korvatun
sopimuksen tiedot. LEMPAALAS on voimassa
15.5.2023 - 15.11.2045 (15.2.2024 - 15.2.2046). 640 966 561 616 640 966 561 616
Sopimus on tehty kiintedéan 0,84 % korkotasoon
(0,93 %) siten, etta kynnyskatto on 4,25 % (5 %).
6 kk euribor-viitekoron (3 kk euribor) noustessa
yli 4,25 %:n sopimus on yha suojaava, koska mak-
settava korkotaso on sovittu vaihtuvaa korkoa
alemmaksi (viitekorko - 1 %). Herkkyys; korko-
kayran nousu +1 %:lla = vajaat 0,3 milj. €.

3 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALA3 on
tehty suojaamaan kunnan koko lainasalkun kor-
koriskia pitkalla aikavalilla. Pd4domaltaan 5 milj. €
kynnyksellinen koronvaihtosopimus on péivitetty
sopimuksella LEMPAALAG voimassaoloajan, kyn-
nyskaton ja kiintedn korkotason osalta vuonna
2023. Ohessa péaivitetyn sopimuksen tiedot ja su-
luissa korvatun sopimuksen tiedot. LEMPAALAG
on voimassa 21.6.2023 - 21.12.2045 (21.3.2024 - 595 778 525 164 595 778 525 164
21.3.2046). Sopimus on tehty kiintedan 0,88 %
korkotasoon (0,97 %) siten, ettd kynnyskatto on
4,25 % (5 %). 6 kk euribor-viitekoron (3 kk euri-
bor) noustessa yli 4,25 %:n sopimus on yha suo-
jaava, koska maksettava korkotaso on sovittu
vaihtuvaa korkoa alemmaksi (viitekorko - 1 %).
Herkkyys; korkokayran nousu +1 %:lla = vajaat 0,3
milj. €.

4 Pohjola Pankki Oy, sopimus nro 403 014 on optio
koronvaihtosopimukseen. Lempé&élan kunta on
myynyt swaption, jonka avulla on vuonna 2015
purettu kolme Pohjola Pankin kanssa v.2012 teh-
tya koronvaihtosopimusta ilman valitonta kassa-
virtavaikutusta. Toimenpiteelld kunta alensi lai-
nasalkun korkokustannuksia. Sopimuksen paa-
oma on 10 milj. euroa ja pankilla on oikeus to-
teuttaa 3 kk euriboria vastaan koronvaihtosopi-
mus ajalle 26.6.2025 - 26.6.2045 kiintedan korko-
tasoon 0,7 %. Sopimuksessa on molemmin puoli-
nen ennenaikaisen paattymisen erityisehto, jossa
joko pankki tai kunta paattaa ennenaikaisesta so-
pimuksen paattamisesta vuonna 2025 ja aina 5
vuoden valein tastd eteenpéain. Mikali sopimus to-
teutuu alkaen 26.6.2025, se on tavallinen suo-
jaava koronvaihtosopimus, jonka toteutustaso on
huomattavasti alle teko- ja nykyhetken markkina-
tasojen. Mikéli sopimus ei toteudu, on sen mark-
kina-arvo ergpéivana 0 € ja se erdantyy arvotto-
mana. Herkkyys; korkokayran nousu +1 %:lla = n.
42 000 €.

-59 810 -158 158 -59 810 -158 158
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5 Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky:n korkosuojaus-
ten johdannaissopimuksista esitetdan vain histo-

riatieto 31.12.2022, jolloin sopimuksen nimellis- 0
arvooli 4131759 €
6 Kuntarahoitus Oyj, sopimus nro 32076, Lempaa-
Ian Energia Oy:n investointilainan alenevaan péa-
omaan vuoteen 2027 asti kytketty koronvaihto- 13259

sopimus, jolla on suojauduttu markkinakoron
nousua vastaan, kiinteé korko 1,642 %. Sopimuk-
sen padomasaldo 31.12.2023 on 724 144 €.

717 090

28 155

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42, HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kunnanhallitus
Yhteisolautakunta
Hyvinvointilautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhteensa

Kunnanhallitus
Elinvoimapalvelut
Hallintoprosessi
Henkilostoprosessi
Talousprosessi
Yhteisolautakunta
YhteisOpalvelun palvelualueen hallinto ja alueelliset palvelut
Liikuntapalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto
Terveyspalvelut
Vanhus ja vammaispalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus

Lempdaala
2023 2022
78 145
43
0 493
838 826
50 44
1009 1508
2023 2022
37
25 26
10 55
6 64
112
7
3
18
4
11
48
180
199
66
132 58
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Osake toimintamalli 4 4
Opetuspalvelut 382 377
Varhaiskasvatuspalvelut 273 275
Ruokapalvelut 47
Yhdyskuntalautakunta/Yhdyskunnan palvelualue
Yhdyskunnan palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut 3 2
Tilat ja rakennuttaminen 8 8
Tontti- ja mittauspalvelut 10
Infrapalvelut 9 17
Maankayton suunnittelu 10 7
Rakennus- ja ympaéristvalvonta 10 10
Henkilosto yhteensa 31.12. 1009 1508

* Organisaatiomuutosten ja hyvinvointialueelle siirron vuoksi luvut eivat ole kaikilta osin vertai-
lukelpoisia vuoteen 2022 verrattuna.

43. HENKILOSTOKULUT

Lempaala
2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mu-
kaan 47 613 176,86 66 732 443,78
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa 47 613 176,86 66 732 443,78

44, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Lempaala

2023 2022
Keskustan Lempaalan kunnallisjarjesto ry 6576,00 852487
Kokoomuksen Lempaalan kunnallisjarjesto ry 14741,74 14571,42
Lempaalan Perussuomalaiset ry 4996,40 5755,93
Lempaalan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 10 302,83 10887,50
Lempaalan Vihreat ry 3589,53 4436,44
Suomen Kristillisdemokraattien Lempdaalan paikallisosasto 357290 3875,35
Vasemmistoliiton Lempaalan kunnallisjarjesto ry 1901,89 2297,25

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 45 681,29 50 348,76
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45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Lempaala
2023 2022

BDO Audiator Oy

Tilintarkastus 35465,68 25192,98

Tarkastuslautakunnan sihteerin teh-
tavat 2674,17 3098,00

Muut palvelut 250,00 3535,10
Palkkiot yhteensa 38389,85 31826,08

46. INTRESSITAHOJEN VALISET OLENNAISET JA EI-TAVANOMAISET LIIKETOIMET
Kunnan ja sen konserniyhtididen véliset liiketoimet

Lempaalan Vesi Oy:

Vuoden 2019 tilinpaatoksen yhteydessa toteutettiin vesiliikelaitoksen liiketoimintakauppa ja
Lempaalan Vesi Oy aloitti liiketoimintansa vuonna 2020. Yhtién perustamistoimien yhteydessa
osa lilketoimintakaupan kauppahinnasta jai Lempéaalan Vesi Oy:n vastattavaksi ns. perustamislai-
nojen (2) takaisinmaksuvastuuna. Lempaalan kunnalle tapahtuva lainojen takaisinmaksujen aika-
taulut on sopeutettu yhtion liiketoimintasuunnitelmaan. Velan ehtoja voidaan muuttaa 3 vuoden
valein velallisen ja Lempaalan kunnan vélisellda sopimuksella.

Alkuperainen perustamislaina nro 1: pddoma 15,0 milj. €, ilman vuosilyhennyksia oleva 10 vuoden
ns. bullet-laina, korko 1,05 %. Laina-ajan jalkeen osapuolet sopivat neuvottelevat jatkorahoituk-
sen muodon ja tekevat sitd koskevan rahoitussopimuksen.

o Kunnanhallituksen paatokselld 09.10.2023 §238 velan ehtoja on muutettu siten, etta lai-
nan lyhennys vuosina 2024-2025 on 100 000 euroa/vuosi, vuonna 2026 205 000 euroa/
vuosi ja vuodesta 2027 lukien lainapddomaa lyhennetdan tasalyhennyksin laina-ajan lop-
puun vuoteen 2058 asti. Lisaksi perustamislainasta perittava korko on 2 % 1.1.2024 lu-
kien.

Perustamislaina nro 2: padoma 14.863.739 €, laina-aika 31.12.2019 - 30.06.2058, tasalyhennykset
6 kk valein 1.1.2024 lukien, korko 1,05 %. Velan ehtoja voidaan muuttaa 3 vuoden vélein velalli-
sen ja Lempaélan kunnan vélisella sopimuksella.
o Kunnanhallituksen paatokselld 09.10.2023 §238 velan ehtoja on muutettu siten, etta pe-
rustamislainasta perittava korko on 2 % 1.1.2024 lukien

Lempaalan Vuokrakodit Oy:

Kunta on myéntanyt 100 % tytaryhtion Lempaalan Vuokrakodit Oy:n omistamalle As Oy Kurjen-
jalalle (vuonna 1991) ja As Oy Tuiskunkartanolle (vuonna 1993) pitk&aikaiset lainat. Lyhennykset
on sovittu tapahtuvaksi 2 vuodessa yhtididen saamien valtion asuntolainojen takaisinmaksujen
jalkeen. Lainojen pddomat ovat 71 916,32 € ja 41 930,09 €. As Oy Kurjenjalan lainan takaisinmak-
sun 1. erd on joulukuussa 2024 ja As Oy Tuiskunkartanon lainan takaisinmaksun 1. erd on joulu-
kuussa 2025.

154



L=M
LA

Lempaalan Kiinteistéhuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy:

Kunta on yhdessa Lempaalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy:n kanssa laatinut joulu-
kuussa 2020 edelleen voimassa olevan palvelusopimuksen (alkaen 1.1.2021) siivous-, kiinteisto-
huolto-, viher- ja liikuntapaikkapalveluiden seka laitos- ja valinehuollon palveluiden osalta. Lai-
tos- ja valinehuollon osuus ko. sopimuksesta on paattynyt hyvinvointialueuudistuksen myota.

Lempaalan Kehitys Oy:
Kunta on laatinut Lempaéalan Kehitys Oy:n kanssa joulukuussa 2022 elinkeinopalveluja koskevan
palvelusopimuksen 1.1.-31.12.2023 véliseksi ajaksi. Sopimus on hyvéksytty elinvoimajaostossa.

Kunnan ja sen osakkuusyhteis6jen valiset liiketoimet

Lempaalan Jaahalli Oy:

Kunta on myodntanyt osaomistamalleen Lempaalan Jaahalli Oy:lle 283 000 € lainan, jonka paa-
oma 31.12.2023 on 260 000 €. Lainan korko on euribor 12 kk + 1,0 %. Liséksi kunta on myontanyt
yhtion investointeihin otetuille rahalaitoslainoille omavelkaisen takauksen. Taattujen lainojen
enimmaispaaomaksi on paatoksella rajattu 1 308 053,72 € ja takauspaatos edellyttaa lainakan-
nan osittaista korkosuojausta. Takauksen vastavakuutena on yhtion kiinnittdmat pantti- ja halti-
javelkakirjat. Seka takaus- etté lainapaatos ovat tehty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa.

Liiketoimet muiden intressitahojen kanssa (kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jisenet ja va-
rajasenet, kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat
viranhaltijat)

Muiden intressitahojen kanssa ei ole ollut olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

ERIYTTAMISVAADE

Eriyttdmisvaadetta on tarkasteltu teettamalld asiasta erillinen selvitys vuonna 2022. Selvityksen
perusteella eriyttamista vaatii tilojen vuokraustoiminta ja mahdollisesti my6s liikuntatoiminnan
osalta kuntosalitoiminta, liikuntasalit- ja hallit. Erittely laskelmaan vaadittavien toimintakulujen
osalta nykytiedoin on vield kesken, silla mm. liikkuntalain mukainen tilojen ja palvelujen tarjonta ja
myynti alueen yhdistyksille edellyttaa tarkempaa selvittamista.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Lempddldssa 25.3.2024
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paakirja
Paivakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
193AS21
AKT

ALV

KPA

0

52

53

170

130

120

Myyntireskontra
HYV

377

31

34

10-71

32
31

Ostoreskontra
200

TAPAHTUMA

Alkusaldot
Aktivoinnit
Alv-maksuajo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma

Ceepos kp -liitttyma
Jamix kp -liittyma
Haahtela kp -liittyma
Muistiotositteet Excelista
Palkkatositteet
Pankkitositteet

Hyvitysten palautus
Korkolaskutosite

Asiakkaan manuaaliset kohdistukset
Asiakkaan manuaaliset suoritukset
Laskulajit 10-71

Perinta toimeksiantoliittyma
Perintatoimiston suoritukset
Asiakkaan viitemaksut

Ostolaskut Rondo

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhko6inen arkistointi
Séhko6inen arkistointi
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhko6inen arkistointi
Séhko6inen arkistointi
Séhko6inen arkistointi

Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméassa
Séhkdinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi



L=M
LA

21

Kayttdomaisuus
KOM

Kirjanpitokirjat
Paakirja
Paivakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

Ostoreskontramaksut

Kayttdomaisuustapahtumat

Sahkdinen arkistointi ja tuloste
Sahkdinen arkistointi ja tuloste
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