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Yleistilanne ja yhteenveto kokonaistaloudesta

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovékilukutiedon 30.04.2023 mukaan 24 670.
Véestonkasvu vuoden 2022 viralliseen vakilukuun verrattuna on +90 asukasta (+0,4 %). Vuoden-
vaihteeseen verrattuna alkuvuoden kasvu on kohdistunut etenkin 19-49 vuotiaiden ikaluokkaan.
Lempaalan vaestonmuutos toteutuu talla hetkella selvasti syksylla 2021 péivitettya Tilastokes-
kuksen vaestbennustetta positiivisemmin. Erityisesti tyoikaisten ja alle kouluikaisten maaran
poikkeama ennusteeseen verrattuna osoittaa kunnan elinvoimaisuutta.

Lempaalan tyottomyysaste 30.04. on 5,7 %. Se on sama kuin vuonna 2022 vastaavana ajankoh-
tana. Pirkanmaan TE-toimiston alueella tyottdmyysaste 30.4. on 8,4 % (edellisvuonna 8,1 %.)

Talousarvio 2023 hyvaksyttiin noin 2,9 milj. € ylijaddmaisena vuosikatteen ollessa 12,7 milj. €. Hel-
mikuussa hyvaksyttiin yksi kayttotalouden méaararahalisays (kotihoidontuen kuntalisan pilotti,
230 000 €). Syksyn osavuosikatsaukseen kootaan kuluvalle vuodelle esitettavid muutoksia. Oleel-
lisimpia naista ovat kevaalla kasvaneeseen kunta-alan palkkasopimukseen tarvittavat lisamaara-
rahat, markkinakorkojen noususta johtuvat leasingkustannukset ja taselainojen korkokustannuk-
set seka tyokyvyttomyyseléakkeisiin kohdentuvaan Kevan ns. tasausmaksuun tarvittava lisamaa-
raraha. Lisaksi tulee tarkentaa kotihoidontuen kuntalisépilotin ja varhaiskasvatuksen maksutuot-
tojen kokonaisvaikutusta varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmaan.

Verotulojen kertyma nayttaa kevaan tilitysten ja viimeisimpien ennakkotietojen perusteella ta-
lousarviota paremmalta. Nain ollen edella todetut talousarviomuutokset pystytaan varsin hyvin
kattamaan verotuloarvion korotuksilla.

Johtoryhma kaynnisti huhtikuulla sopeutustoimenpiteita vuoden 2023 palvelusuunnitelmien yli-
tysten estdmiseksi. Taman perusteella pyritdan ennakoimaan loppuvuoden kiihtyvaa kulukehi-
tysta ja maararahojen riittavyytta. Mahdollisimman hyvélla vuoden 2023 toteumalla on tarkea
merkitys my6s vuoden 2024 talousarvion taloustavoitteisiin yltdmisessa. Toteumatilannetta seu-
rataan kuukausittain yhdessa palvelualueiden kanssa.

Toimintatuotot ja toimintakulut

Toimintakulujen kokonaistoteuma on 27,7 milj. € / 33,0 %. Toimintakatteen eli kayttotalouden
nettomenojen toteuma on 22,4 milj. € / 32,8 %. Budjetoiduista 1,5 milj. € maa-alueiden myynti-
voitoista on huhtikuun loppuun mennessa toteutunut vasta noin 0,35 milj. € eli 22,9 %. HenkilGs-
tokulujen toteuma on vielda maltillinen 14,4 milj. € / 30,8 %, mutta kulukasvu kiihtyy uusien palk-
kasopimusten kuluvaikutuksen astuessa voimaan kesakuusta lukien.
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Verotulot ja valtionosuudet

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2023 oli 58,5 milj. €. Huhtikuun loppuun mennessa verotilityk-
sia on kertynyt vajaat 27,2 milj. € / 46,4 %, mutta tilityskertymét taantuvat oleellisesti loppuvuo-
den kuluessa. Kuntaliitto tarkentaa kunnittaisia verotuloennusteitaan viela ainakin 2-3 kertaa
loppuvuoden aikana.

Valtionosuuksien 22,3 milj. € tuloarvio vuodelle 2023 tulee hieman alittumaan. Saatujen paatos-
ten perusteella valtionosuuksia kertyy vajaat 22,1 milj. €.

Rahoituskulut ja velka

Parantuneesta rahoitustilanteesta johtuen kunta ei ole nostanut alkuvuoden aikana uutta pitké-
aikaista lainaa ja kunnan asukaskohtainen velkaméaara on alentunut hieman tilinpaatoshetkesta.

Tuloslaskelman rahoituskulut tulevat kuitenkin kasvamaan selvasti loppusyksysta 2022 alkaneen
markkinakorkojen nopean nousun johdosta. markkinakorkojen muutos vaikuttaa myos kayttota-
lousosan kiinteistoleasing- ja irtaimen rahoitusleasingkustannusten kasvuun.

Uusia korkosuojauksia tai johdannaissopimuksia ei ole tehty, mutta suojaustilannetta arvioidaan
koko ajan viimeisimman markkinakorkoennusteen pohjalta. Mikali nykyisia vuonna 2015-2016
tehtyja suojaussopimuksia pystytaan paivittamaan kustannustehokkaasti, kunnan lainasalkun
suojausastetta tullaan kohottamaan loppuvuoden kuluessa.
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Tuloslaskelma

1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Kulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TP 2022

4199
6678
4011
6 105

20993

-66 732
-53 655
-13078
-71 860
-8 647
-6 306
-6 593

-160 138

-139 145

116 407
31370

274
330
711
-731
-35

8 905

-10 283
-46
-1423
-38
2419

958

TA
2023

2727
3424
1713
7937

15 800

-46 691
-38 111
-8 580
-22 482
-6 382
-2 940
-5413

-83 907

-68 107

58 500
22 300

26
314
449

732

12719

-10 408

2312
563

2875

MTA

-230

-230

-230

-230

-230

-230

MTA
2023

2727
3424
1713
7937
15 800

-46 691
-38 111
-8 580
-22 482
-6 382
-3170
-5413
-84 137

-68 337

58 500
22 300

26
314
449

732

12 489

-10 408

2082
563

2645

Toteuma To-
30.4.2023 teuma%

1033
1160

532
2581

5307

-14 370
-11 554
-2 816
-7 320
-2 146
-845
-3039

-27 720

-22 413

27 155
7 357

-218
15
168
-401

11 882

-2481

9401
120

9521

37,9%
33,9%
31,1%
325%
33,6 %

30,8 %
30,3 %
32,8%
32,6 %
33,6 %
26,7%
56,1 %
329%

32,8%

46,4 %
33,0%

-838,8 %
4,9 %
37,5%
54,8 %
16,5%
95,1 %

23,8%

451,6 %
21,2%

360,0 %

Maara-
rahaa
jaljella

1693
2264
1180
5 356
10 493

-32 321
-26 557
-5763
-15 162
-4 236
-2325
-2374
-56 417

-45 924

31345
14 943

244
299
281
-331

607

-7 927

-7 320
443

-6 876
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Investointiosa

Talousarvion 15 milj. € nettoinvestointien toteuma on ensimmaisen vuosikolmanneksen to-
teumana vasta runsaat 1,2 milj. € eli noin 8 %. Kooste investointien toteumasta on oheisessa tau-
lukossa. Yhdyskuntalautakunta on omassa toiminnassaan ja talouden seurannassaan ottanut
huomioon kunnanvaltuuston aiemmin edellyttaméat kehittdmisteemat infrahankkeiden toteutta-
misessa ja hankekustannusten seurannassa.

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiintea omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet

Kunta yhteensg, netto

Investointiohjelma, luonnos
Kiinted omaisuus
Maan osto
Maan myynti
Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.
Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.
Liikuntapaikkojen investoinnit
Halkolannotko
Hakkarin alueen kokonaisuus
Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saaksjarven koulun peruskorjaus

Séaéaksjarven koulukeskuksen kehitta-

minen

Saikan paivéakoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

TA 2023
-880

0
-10575
-3 545

-15 000

TS 2023
-880

-1 500
620

Muutos MTA 2023
0 -880

0
-10575
-3 545

0
0
0
0 -15 000
Muutos MTA 2022
0 -880

-1 500

620

o
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o
1
w
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N
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0 -15 000

TOT 30.4
-683

0

-128
-412

-1223

TOT 30.4
-683
-724

41
0
0
0

-128
-128

TOT %
77,6

1,2
11,6
8,2

TOT %
77,6
48,3

6,6

1,2

0,0
0,4
1,7
9,0
7,5

01
0,0
6,3
515

36,3
88,3
37
4,4

85
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Lempaalan kunta yhteenséa TS2023  Muutos MTA 2023 TOT 30.4 TOT %
Investointimenot -15670 0 -15670 -1 264 8,1
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 50 0 50 0 0,0
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-

tustulot 620 0 620 41 6,6
Investoinnit netto -15 000 0 -15 000 -1 223 7,8

Toteutuneiden investointien perustelut
KIINTEA OMAISUUS

Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty yhteensa n. 724 000 € (n. 3,3 ha) ja tonttialueita on
myyty n. 385 000 € (n. 2650 m2) 30.4.2023 mennessa.

IRTAIN OMAISUUS
Ei m&aararahoja, ei raportoitavaa.
LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolan liikuntapuiston rakentaminen kilpailutettiin huhtikuussa 2023. Urakoitsija valitaan yh-
dyskuntalautakunnan kokouksessa 2.5.2023.

Hakkarin jalkapallotekonurmen pinnantasaustyot on aloitettu toukokuun alussa, tekonurmen
asennustyot tehdaan toukokuun 2023 loppuun mennessa.

Hakkarin tekojaakentan / tenniskenttien pinnantasaustyot on aloitettu toukokuun alussa, tyot
saatetaan loppuun syksylla 2023.

Liikuntapaikkojen peruskorjaukselle varatun vuosittaisen maararahan kohde tullaan esittamaan
myShemmin.

Talonrakennusinvestoinnit

Saaksjarven koulukeskuksen laajennusosuuden toita ei ole paasty kaynnistamaan suunnitelman
mukaisesti huhtikuussa, koska urakoitsijavalinnasta on valitettu markkinaoikeuteen. Markkinaoi-
keuden paatosta ei ole tullut raportointinetkella.

Saikantalo (paivakoti- ja koulu) -hankkeelle on mydnnetty huhtikuun kunnanvaltuustossa kayn-
nistyspaatos. Hankkeen KVR-urakkakilpailun 1. osuus; osallistumisilmoitus on julkaistu julkisten
hankintojen ilmoituskanava Hilmassa huhtikuun lopussa. Urakkakilpailu on kaksivaiheinen, lopul-
linen urakoitsijavalinta tehdaan alkuvuodesta 2024.
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Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saaksjarven koulukeskuksen peruskorjausosuuden suunnitelmat ovat valmistuneet huhtikuussa
ja kesan 2023 toteutettavien tdiden urakkakilpailut kaynnissa. Keséalla 2023 on tavoitteena tehda
tarvittavat tilamuutokset nykyisen koulun aineenopetussiiven toisessa kerroksessa.

Moision koulun uuden ilmanvaihtokonehuoneen rakentamisen ja ilmanvaihtosaneerauksen suun-
nitelmat on péivitetty ja urakkakilpailutus loppusuoralla raportointihetkella. Tavoitteena toteut-
taa urakka paaosin kesan 2023 aikana, tyot saatetaan loppuun syksylla koulun loma-aikojen puit-
teissa.

Paivakoti Aurinkolinnan loput sisdpuoliset tydt on saatu valmiiksi helmikuussa. Ulkopuolisia toita
on tavoitteena jatkaa kesalld 2023.

Paivakoti Saturannan jaljella olevat sisapuoliset korjaukset on tavoitteena saattaa loppuun ke-
salla 2023.

Mattilan koulun vesikaton kunnostustyot ja Museoraitin kunnostustyot ovat raportointihetkella
B-korissa.

LIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Marjamaen alueen jalankulun ja pydrailyn olosuhteita parannetaan sekd varaudutaan uimahallin
tarpeisiin joukkoliikenne huomioiden. Suunnittelutyd on kaynnissa.

Keskustan kehittdminen

Telkantaipaleen sillan lansipuolisen yhteyden rakentaminen saadaan paattkseen alkukesalla
2023.

Valtion avustama hanke Lempaéalan keskustakehan jalankulun opasteet - Sujuva kulku muuttu-
vassa keskustassa on kaynnissa. Kuntakeskustan jalankulun opasteista ja asentamisesta on tehty
hankintapaatokset ja toteutus on kesan 2023 aikana.

Kaava-alueet

Uudet alueet:

Hiiroksentien kaava-alueen infran muutostyot kilpailutettiin huhtikuussa 2023 ja urakoitsija vali-
taan yhdyskuntalautakunnassa 2.5.2023.
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Saikan alueen infrasuunnittelu on kdynnissg, rakentaminen kilpailutetaan ja ty6t aloitetaan Kul-

juntien muutostoilla kesakuussa.

Linnajarventien infrasuunnittelu on kaynnissa, katusuunnitelmat asetetaan nahtaville touko-
kuussa.

Makisenpellon kaava-alue suunnitellaan syksylla.
Saneeraus:

Tiilentie-Ruukintie-Vainamadisentien saneerauksen 2.vaihe toteutetaan yhteistydssa Lempaalan
Veden ja Lempaalan Lammon kanssa. Tyot alkavat toukokuussa.

Yleiset alueet
Katuja paallystetaan urapaikkaamalla, katuvalaisimia uusitaan seka vaihdetaan led-valaisimiin.

Yhteishankkeet

Turuntien varren jalankulun ja pyorailyvaylan toteutuksen selvitystyo yhteistydssa ELY-keskuk-
sen kanssa on kaynnissa. Kunnan osuus on 50 % kustannuksista.
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KUNNANHALLITUS

TA To-
2023 teuma
**Tp TA muu- MTA 30.4.20 Toteuma

1000e 2022 2023 tos 2023 23 %
Toimintatulot (ulk.) 2118 1370 0 1370 925 67,5%
Toimintamenot (ulk.) -14 421 -10415 0 -10415 -3466 33,3%
Toimintakate (netto) -12303 -9045 0 9045 -2541 28,1 %
Toimintatulot* (ulk. ja sis.) 6 462 1370 0 1370 925 67,5 %
Toimintamenot* (ulk. ja sis.) -15888 -10948 0 -10948 -3645 33,3%
Toimintakate (netto) -9426 -9578 0 -9578 -2720 28,4 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -9 0 0 0 0 16,8 %

Muut lask. vy6rytystulot 4 386 4414 0 4414 1244 28,2 %

Muut lask. vy6rytyskulut -478 -285 0 -285 -152 53,5%
Kokonaiskustannukset -16 374 -11 233 0 -11233 -3 797 33,8%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka
poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaa-
tiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-

prosentti on 33,3 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 28,1 %. Toimintakatteen alhaisempi
toteumaprosentti selittyy alueellisen maaseutuviranomaistoiminnan kuntaosuuksien etupainot-
teisesta laskuttamisesta.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman alle
on perustettu erillinen kustannuspaikka kunnan ja hyvinvointialueen kustannusvastuiden rajan-
kaymiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Kunnan kokonaisriskienhallinnassa otettiin alkuvuoden aikana kayttoon riskienhallintajarjes-
telmé, jota hyddyntavat myos kunnan tytaryhtiot. Ty kaynnistyi merkittavimpien kokonaisris-
kien kartoituksella ja arvioinnilla ja jatkossa riskienhallintatyota tehdaan aiempaa aktiivisemmin.
Kaikki tehtavaalueet ja tytaryhtiot ohjeistetaan paivittamaan omaa riskidataansa ja riskien hallin-
takeinojaan vahintaan osavuosikatsausten syklissa.
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Lempaalan kunnassa otettiin kayttoon 1.4. alkaen eettinen ilmoituskanava, joka mahdollistaa
henkilokunnalle mm. korruptioepailyjen ilmoittamisen. Sahkdinen anonymiteetin varmistava jar-

jestelma madaltaa organisaation kynnysta ilmoittaa vakavista epéilyista ja parantaa siten myos
sisdista valvontaa.
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat 1.1.2023 lukien kunnan elinvoimapalvelut, ty6llisyyspalvelut ja
maaseutupalvelut. Uuden elinvoimapaallikon tehtavissa ja osaamisvaatimuksissa huomioidaan
kunnan elinvoiman ja elinvoimajaoston kehittdminen laaja-alaisesti.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaéalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempé&alaéan sijoittuvista yrityksisté. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaaéla - Kunta, joka sanoo
kylla, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Lempaalan Kehitys Oy toteuttaa strategiaa "Menesty Lempaalassa” -palveluprosessin kautta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

M€

tonttivarannon
myyntiarvosta.

Yhteisol- | Jarjestamme yrityk- Koulutuksia ja Erilaisia tapahtumia jarjestetty | Toteu-
lisyysja |[sillejayrittgjille suun- | tapahtumiava- |yrittgjille / sidosryhmille 6 kpl.
osalli- nattuja tapahtumiaja |hintaan 12 kpl/v.
suus koulutuksia yhteis-
tydssa paikallisten toi-
mijoiden kanssa.
Palvelui- | Lemp&alan Kehityksen | Yrityskohtaamis- | Yrityskohtaamisia (henkilokoh- | Toteu-
den ja henkilokunta kontak- | ten maarg, 500 | taiset tapaamiset, yritysvierai- tuu
toimin- | toi aktiivisesti seka kpl vuodessa. lut, puhelin- ja sahkdpostikon- .
nan ke- |Lempaalassa jo toimi- taktit) koko henkiloston osalta
hittami- | via ettd Lempaalaan si- 786.
nen joittumisesta kiinnos-
tuneita yrityksia.
Kasvu ja |Kunnan yritystonttiva- | Myydaan tai Alkuvuoden aikana ei ole myyty | Toteu-
elin- ranto (10/2022) on 23 | vuokrataan 30 % | yritystontteja. Alkuvuoden ai- tuu
voima ha ja sen laskennalli- | vuoden alussa kana on tehty uusi varaussopi- osit-
nen myyntiarvo on 5,3 | vapaanaolevan | mus (pa 0,58 ha/ myyntihinta tain

145 000 €) tontista seka jatkettu
kahden tontin varaussopimusta
(yhteensa pa 2,8 ha / myynti-
hinta 637 840 €).

10
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Yritysten lukumaaran
nettokasvu Lempaa-
lassa 60-70 kpl/v
(PRH).

Yritysten luku-
maaran netto-
maarainen kasvu

(kpl).

Yritysten nettomaarainen kasvu
30.4.2023 mennessa 18 kpl.

Kasvu ja |Tyottomyysaste pysyy | Tyottomyysaste | Maaliskuun lopussa tyottomyys- | Toteu-
elin- matalana, tavoitetaso aste oli 5,8 %. tuu
voima on alle 7,5 %. .

Nuorten tyottdmien Alle 30-vuotiai- | Alle 30-vuotiaita tyottomia oli

maara vahenee. den tyottomien | 130 kun vuotta aiemmin heita

maara oli 153.

Palvelui- | Maaseutupalvelut to- | Asiakaspalvelu- |Maaseutupalveluissa asiakas- Toteu-
denja teuttaa vuosittain kyselysta saatu | kunta laajeni alkuvuodesta 2023 | tuu
toimin- | asiakaspalvelukyselyn | palaute ja koko- |noin 60 prosentilla. Taman osit-
nan ke- |jaohjaasahkoisen asi- | naisarvosana. vuoksi maaseutuviranomaistoi- | tain
hittdmi- | oinnin mahdollistamia | Tavoitteenaon | minnan asiakastyytyvaisyysky- l]
nen uusia toimintoja paa- | asiakaspalaut- sely toteutetaan vasta loppu-

asialliseksi toimintata-
vaksi.

teen asteikolla
1-5 saada arvo-
sanaksi yli 4.

vuodesta. Ennen yhteistoiminta-
alueen laajennusta oleville asi-
akkaille, joulukuussa 2022 to-
teutetussa asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa saatu arvosana oli 4,3.
Kyselyn vastausprosentti oli 21.

11
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkil6organisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtéavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen
puitteissa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
Palvelui- | Hallinnollisiin palvelui- | Digitaaliset palvelu- Kevadan ja kesan aikana teh- | Toteu-
den ja hin liittyva asiakirja- aluekohtaiset toimin- | daén asianhallintajarjestel- | tuu
toimin- | hallinto asian kirjaami- | tatavat on kuvattuja | man versiopaivitys ja sah-
nan ke- | sesta arkistointiin kayttoonotettu. koisen arkiston hankinta
hittami- | saakka on kokonaan seka syksylla kayttoonotto,
nen digitaalinen ja digitaa- jonka jalkeen kunnan asian-
liset palvelualuekoh- hallinta on kokonaisuudes-
taiset toimintatavat saan hoidettu séhkdisesti
on yhtenaistetty (digitaalinen).
(esim. sopimushal-
linta). Hallinnon palveluiden yhte-
naistaminen toteutetaan
asianhallinnan digitalisoin-
nin kanssa yhdensuuntai-
sesti vuoden 2023 loppuun
mennessa. Yhdenmukais-
tamme hallinnon palvelut
(prosessit) digitaalisen toi-
mintatavan mukaiseksi eri
palvelualueiden erityispiir-
teet huomioiden.
Palvelui- | Tydn nékyvéksi saatta- | Aktivoidaan palaute Tyon ndkyvyytté on paran- | Toteu-
den ja minen ja parempi or- | loppukayttgjille ja suo- | nettu lisdamalla digiyksi- tuu
toimin- | ganisointi seka palve- |ritetaan henkilostolle | kon viestintaa ja henkil6s- .
nan ke- |lualueiden aktiivinen | kysely palvelun toimi- | ton perehdytysta. Tyon pa-
hittami- | palvelu digitaalisissa |vuudesta. Asteikolla 1- | rempaa organisointia on
nen asioissa. Tyotehtavien |5 tavoitteena 3,5. tuettu digiyksikon sisaisilla
kirjausjarjestelman tehtavakuvien muutoksilla
edelleen kehittami- ja tyotehtavien kirjausjar-
nen digiyksikossa. jestelman kayttoonotto
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Asian ratkaisu asiak-
kaan kannalta tyydyt-
tavéassa ajassa selvite-
taan palautekyselylla
asteikoilla 1-5 tavoit-
teena 4 (=samaa mielta
tai jokseenkin samaa
mieltd).

valmistuu kesaan men-
nessa. Kirjausjarjestelma
saadaan palautekyselyi-
neen kayttoon kesan ai-
kana ja jarjestelman kayt-
toa laajennetaan muualle
kuntaan vuoden loppuun
mennessa.

Henkildston tyytyvaisyytta
digiyksikodn palveluihin mi-
tataan syksylla erillisella
henkilostokyselylla.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Palvelukdytava ohjaa
kunnan asiakaspalve-
lua niin siséisesti kuin
ulkoisesti. Edelleen
kehitamme digitaalisia
toimintatapojamme ja
tulkitsemme saadun
asiakaspalautteen pe-
rusteella toimin-
taamme tiedolla joh-
tamisen metodien mu-
kaisesti.

Palautekanavan kas-
vaneeseen suosioon
vastaamme kehitta-
malla toimintatapo-
jamme ja kayttoonot-
tamalla uusia ominai-
suuksia.

Kokoamme kuukausit-
tain sdhkoisten asia-
kaspalautteidemme
maaraa ja tuloksia
myads internetsivuil-
lemme. Tavoittelemme
nykyisella asiakaspa-
laute-jarjestelmal-
lamme palvelun laa-
dunarvioinnissa arvo-
sanaa 8 asteikolla 1-
10.

Jatkamme palauteka-
navan palveluaikojen
seurantaa ja pidamme
tavoitteen vastata asi-
akkaallemme kolmen
tyopéivan aikana. Seu-
raamme lisaksi, etta
palauteisiin vastaajien
maara vastaa tarvetta
neljannesvuosittain.

Palvelun laadun arvioin-
nissa saimme vastauksia 38
kpl ajalla 1.1.2023-
30.4.2023 ja vastausten
keskiarvo oli 7,1.

Asiakaspalautteita on saa-
punut yhteensa 620 kpl ai-
kajaksolla 1.1.2023-
30.4.2023. Keskimaarainen
vastausaika on 2 paivaa 13
tuntia. Vuonna 2022 vas-
taavana ajanjaksona pa-
lautteita oli tullut 977 kpl
ja vastausaika oli 2 paivaa
14 tuntia.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Jarjestimme kevéaan aikana
palautejarjestelméan vas-
taajille kayttajakoulutusta,
seka lisassimme ennakoivaa
tiedottamista kuntalaisten
suuntaan edellisten vuo-
sien palautepiikkien perus-
teella.
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkildst6prosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinnassa seka kehitta-
misessa.

Talousarviotavoite | Mittari Toteuma 30.4.
Henki- Huolehdimme hen- | Henkil6ston Fiilis- | Fiiliskyselyn tulokset kuntakon- | Ei to-
16sto kilostomme ty6hy- | kyselyn tulokset sernin tasolla 3,5. teudu
vinvoinnista, keskiarvo yli 3,5
tyossa jaksami- (skaala 1-5).
sesta ja tyokyvysta:
Vakituisen henki- Vakituisen henkil6ston sairaus-
|6ston sairauspois- | poissaolot ilman tartuntatauti-
saolopéivien kehi- | lain mukaisia poissaoloja ovat
tys (sairauspoissa- | laskeneet. Poissaoloja yhteensa
olopaivat / henkild) | 5,9 pv/hlo (v. 2022: 7,1 pv/
vahentynyt vuo- hl6). Koronasta ja muista infekti-
desta 2022. oista aiheutuneet poissaolot
ovat lahteneet nousuun, mutta
eivat silti ole vuoden 2022 ta-
solla.
Joka toinen vuosi | Tyohyvinvointikyselyé ei ole
tehtavan laajan tyo- | viela tehty.
hyvinvointikyselyn
tulokset indeksi-
luku vahintéaan
14,0.
Yhteis6l- | Kunnan brandin Seuraajien maaran | Vuoden vaihteeseen verrattuna | Toteu-
lisyysja [|vahvistaminen mm. | lisdantyminen eri nettoseuraajien maara on kai- tuu
osallisuus | viestinnan moni- kanavissa. kissa somekanavissa kasvanut. .
kanavaisuutta li-
saamalla eri kohde-
ryhméat huomioi-
den.
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Palvelui-
den ja toi-
minnan ke-
hittaminen

Poikkeustilantei-
siin varautuminen

Poikkeustilanneva-
rautumiseen liitty-
vien jarjestelmien
kayttoonotto.

Kuntakonsernissa kaytossa ollut
jarjestelma, jolla kuntalaisia ta-
voitetaan tekstiviesteilla, on laa-
jennettu.

Kaytdssa olevien jarjestelmien
turvallisuustasoa on korotettu.

To-
teu-
tuu
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimig, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistamaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 léhtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house -yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkil6stda kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin.

Talousar-

viotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Tavoitteena
ajantasai-
sen infor-
maation ja
talousosaa-
misen lisaa-
minen.

Kunnan sisdisten talous-
palveluiden toimivuu-
den ja kehittdmisen ar-
vioimiseksi tehdaan
kayttajakysely, jonka ar-
vosana on asteikolla 1-
5 vahintaan 3,5.

Valittdman palautteen
ja asiakkaan osaamista-
son muutosta mittaa-
van kyselyn kayttoon-
otto. 2/3 vastaajista ar-
vioi annettua palvelua
ja osaamistason paran-
tumista onnistuneeksi.

Sarastian tuottamien
talouspalveluiden toi-
mivuudesta ja kehitta-
mistarpeista laaditaan
erillinen kayttgjakysely.

Mittareiksi asetetut kyselyt on ajoi-
tettu loppuvuoteen 2023.

Organisaation talousosaamisen pa-
rantamiseen liittyvind toimina on al-
kuvuoden aikana keskitytty mm. ta-
lousarvion 2024 valmistelua edista-
viin koulutuksiin ja taloustiedon ke-
raamiseen seka taloustiedolla joh-
tamisen ydinteemojen seurantaan.
Lisaksi sisaisille asiakkaille on sel-
keytetty talousprosessin henkilos-
ton rooleja ja eri asiointikanavia.

Uuden riskienhallintajarjestelméan
kayttoonottoa edistettiin eri palve-
lualueiden johtoryhmille suunna-
tulla yleisella riskienhallinta- ja arvi-
ointikoulutuksella.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TA
2023 To-
muu- MTA  Toteuma teuma
1000e **Tp 2022 TA 2023 tos 2023 30.4.2023 %
Toimintatulot (ulk) 5247 4503 0 4503 1515 33,6%
Toimintamenot (ulk) -48342  -48176 -94 -48270 -15637 324%
Toimintakate (netto) -43095  -43673 -94  -43767  -14122 323%
Toimintatulot™ (ulk ja sis) 5746 8634 0 8634 2937 34,0%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -67161 -66608 -94 -66702 -21878 32,8%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61415 57974 94 -58068 -18941 32,6 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -344 -9 0 -9 -3 38,3%
Muut lask. vyOrytystulot 499 0 0 0 211
Muut lask. vy6rytyskustannuk-
set -2701 -3593 0 -3593 1047 291 %
Kokonaiskustannukset -70 206 -70210 -94 -70304 -22928 32,6 %
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka
poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiora-
kenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten meno-
jen toteumaprosentti on 32,4 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 32,3 %.

Palvelusuunnitelman merkittavimpia talousarviopoikkeamia ovat varautuminen KEVA:n ns. ta-
sausmaksuun sekéa valtionosuusjarjestelméan yhteydessa perittavien opetuksen kotikuntakor-
vausten kasvuun. Tamanhetkisilla tiedoilla talousarvioon verrattuna kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan palvelusuunnitelman alle henkilostosivukuluihin kohdistuu KEVA:n tasausmaksua yli 0,5—
0,6 m€ edemman ja kotikuntakorvausmenoa runsaat 0,15 m€ enemman. Etenkin tasausmaksuun
vaadittava summa tarkentuu syksyyn mennessa ja ko. muutokset kasitellaan syksyn 2023 muu-
tostalousarviokohteina. Samoin syksyn muutostalousarviokasittelya tarvitaan alkuvuoden aikana
saatujen/saatavien hankeavustusten ja hankkeisiin kohdistuvien menojen budjetoinnin tarkenta-
miseksi. Lisaksi syksyn muutostalousarviolla paivitetaan kaikkien palvelualueiden palkkamaarara-
havarauksia uusien palkkasopimusten kustannusten kohdistumisen mukaisesti.
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Varhaiskasvatuksen seké koululaisten aamupédiva- iltapaivatoiminnan sijaiskustannukset ovat ko-
honneet viimeisten vuosien aikana merkittavasti. Lisédksi on kaytetty Sarastia-henkilostovuok-
rausta. Syina lisédntyneisiin kustannuksiin ovat mm. koronavuodesta opitut ohjeet poissaoloista
flunssaoireisena sekéa varhaiskasvatuksen lainsdadannon muutokset henkildstomitoituksissa lap-
siryhmissa. Lisaksi ulkopuolisia sijaisia on vaikea saada muiden kaupunkiseudun kuntien ollessa
samassa tilanteessa. Haastavaa tilannetta hallittavasti helpottamaan on valmistelussa 1.8.2023
lahtien sijaispooli varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan haastavaan tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 alkaen. Tulorajat nousivat merkittavasti,
joka tarkoittaa sité, ettd yha suuremmilla tuloilla perhe maksaa varhaiskasvatuksesta vahemman,
tai ei ollenkaan. Lempaalan varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen osalta lakimuutos tuotti
0 maksua maksavien kasvun 25 % prosentista 39 % prosenttiin. Maksutuotot maaliskuussa 2023
olivat 87,94 % prosenttia elokuun 2022 tuotoista, vaikka lapsiméara on ollut elokuussa 2022 14
% pienempi, maaliskuun 2023 lapsilukuun ndhden.

Lempaalan kotihoidontuen kuntalisapilotin 1.8.2023-31.5.2024 valmistelu kaynnistyi kasvatus- ja
opetuslautakunnan paattamien kriteereiden ja kunnanvaltuuston myontaman maararahan 230
000 € myota. Maaraaikaan mennessa pilottiin ilmoittautui 205. Pilottiin hyvéaksyttiin 197 ehdot
tayttavaa perhetta. Hyvaksytyissa perheissa on 270 lasta, joista alle 3-vuotiaita on 220 lasta, eli
81,5 %. Perheet vahvistavat osallistumisensa 15.5.2023 mennessa. Pilotin aikana perheita osallis-
tetaan monipuolisesti tutkimukselliseen seurantaan ja vaikuttavuuden arviointiin.

Vammaisten lasten loma-aikojen hoidosta on laadittu sopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa siten, ettd Lemp&aalan kunta jarjestaa ja kustannuksista vastaa Pirha. Sopimus mahdollis-
taa koulunkaynninohjaajien kesaajan tydskentelyn (ei lomautuksia).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Siséisen valvonnan osalta on laadittu ja tarkennettu yhteistydssa hallintoprosessin kanssa muun
muassa rekrytointiprosessia ja siihen liittyvaa paatoksentekoa erityisesti koulujen osalta.

Eri ammattiryhmien tehtavanvaativuuden tasoja on paivitetty, jonka yhteydessa on myos tarkis-
tettu nykytilanteeseen perustuvien tasojen vastaavuus maksettuihin palkkoihin.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seké kolmannesta yh-
deksanteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissé oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tybelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisymparisto (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan
opiston jasenkuntaan.

Teema

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Talousarviotavoite

Lasten, nuorten ja
perheiden palve-
luiden uudelleen-
muotoilu osana
sujuvaa yhdyspin-
tatyota Pirkan-
maan hyvinvointi-
alueen kanssa.

Mittari

Lasten ja nuor-
ten hyvinvointi-
suunnitelma
seka opiskelu-
huoltosuunni-
telma on paivi-
tetty yhteis-
tydssa Pirkan-
maan hyvinvoin-
tialueen kanssa
11/2023.

Toteuma 30.4.

Lempaalan kunnan opetuksen jarjes-
tajan opiskeluhuoltosuunnitelma on
valmistelussa uusien Opetushallituk-
sen 1.8.2023 voimaan tulevien maa-
raysten pohjalta. Kasittely kasvatus-
ja opetuslautakunnassa on 6/2023.
Lempaalan kunta on edustettuna
alueellisen opiskeluhuoltosuunnitel-
man laadintatydryhmassa.

Kunnallinen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen tyoryhma vastaa
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman laatimisesta.

Toteu-
tuu
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Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Lempaalan lukion
opiskelun tuki ja
opinto-ohjaus ovat
uuden lukion ope-
tussuunnitelman
tavoitteiden mu-
kaisia ja seutukun-
nallisesti kilpailu-
kykyisia.

Lukion opinto-
ohjaajalla ohjat-
tavia maksimis-
saan 225 opis-
kelijaa.

Lempaalan lukiossa on 213 opiskeli-
jaa / opinto-ohjaaja lukuvuonna
2023-2024. Lempaalan lukio saa
Opetushallituksen lukiokoulutuk-
selle suunnattua erityisavustusta,
jonka kayttoaika paattyy 31.7.2024.
Avustusta kaytetaan 0,5 opinto-oh-
jaajan palkkaa vastaaviin kuluihin.

Toteu-
tuu
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OSAKE TOIMINTAMALLI

Lempaala jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun

kahdeksan kuntaa. Palvelua tarjotaan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiotoi-
minnan henkildstdlle. Palveluun voivat osallistua myds muut Pirkanmaan kunnat seka yksityiset

palveluiden tuottajat erillisesté korvauksesta.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman rahoituksen oppimateriaali-
hankkeesta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
Henki- Osakkeen perustoiminnan paa- | Kustannustehok- 30.4.2023 men- Toteu-
|6sto paino koulutustarjonnassa, jossa | kuutta arvioidaan | nessa tuotettu tuu
toteutetaan 3000 koulutettava- | €/ktp, tavoite kes- | 1617 koulutettava-
paivaa (1 ktp. = 6 h opiskelua / kiméaarin 100 paivaa. Tavoit-
osallistuja). Koulutukset tuote- | €/ktp/hl6. Laatua | teessa.
taan kustannustehokkaasti ja arvioidaan ja kehi-
laadukkaasti. tetdan osallistuja- | Koulutettavapéaivan
palautteella, ta- keskimaarainen
voite vahintaan hinta 62 €. Tavoit-
3,5/5. teessa.
Osallistujapalaute
keskiarvo. 4,4/5,0.
Tavoitteessa.
Palvelui- | Toiminnan profiiliin sopivan seu- | Valtionavustusha- | Ajalla 1-4/2023 ha- | Toteu-
den ja dullisen kehittamisrahoituksen | kemusten onnistu- | ettujen valtionavus- | tuu
toimin- | hakuprosessin edelleen kehitta- | mista arvioidaan tusten paatokset .
nan ke- | minen. Valtionavustuksia hae- vuosittain Hyvin- eivat ole viela tul-
hittami- | taan aktiivisesti subventoimaan | vointipalveluiden leet. Todennakoista
nen kuntaosuuksia seka sellaiseen kehittdmisryh- on, etta vahintaan
kuntien kehittamistyohon, joka | massa, tavoite va- | yksi myonteinen ra-
olisi joka tapauksessa tehtava hintaan yksi uusi al- | hoituspaatos tulee.
seka sellaiseen kuntien kehitta- | kava seudullinen Tavoitteessa.
mistyohon, joihin yksittainen valtionavustusra-
kunta ei pysty hakemaan avus- hoitus vuosittain.
tusta.
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OPETUS

PALVELUT

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilaita on
lukuvuonna 2022-2023 yhteensa 3 813, joista 7 on valmistavalla luokalla. Lukion opiskelijaméaara

on 423.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Esi- ja perusopetuksen
nivelvaiheyhteistyon
kehittaminen ja keski-
naisen vuoropuhelun
tiivistdminen varhais-
kasvatuksen kanssa,
eheyttamaan 5-6-vuo-
tiaiden siirtymista var-
haiskasvatuksesta esi-
opetukseen.

Nivelvaiheyh-
teistydn vuosi-
kellorunkoon
suunnitellut ta-
paamiset ja kou-
lutukset toteu-
tuvat toiminta-
vuoden aikana.

Nivelvaiheyhteistyotéa on kehi-
tetty, jotta siirtyminen esiope-
tuksesta olisi mahdollisimman
sujuvaa ja lapsen tuen tarpeet
huomioivaa.

Yhteisista uusista toimintata-
voista on yhteistydssa sovittu.
Uusien toimintatapojen toimi-
vuutta on tarpeen tarkastella ja
arvioida saatujen kokemusten
perusteella. Tarpeen vaatiessa
nivelvaiheeseen liittyvaa toimin-
tatapaa kehitellaan jatkossa
viela paremmin toimivaksi. Yh-
teista keskustelua aiheesta tar-
vitaan, jotta malli kehittyy viela
paremmin toimivaksi.

Suurin osa tulevien esioppilai-
den tiedoista on siirtynyt ke-
vaalla 2023 kouluihin hyvin, ke-
hittamista toiminnassa kuitenkin
vield on.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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KUNTA
JOKA

L1 ]
KYLLA!

vuoden 2023-
2024 aikana. Ta-
voitteen mukai-
nen toiminta on
pohjustettu ja
aloitettu jo luku-
vuonna 2022-
2023.

ajasta on noin kaksi paivaa va-
rattu Harrastava koululainen -
kerhotoiminnalle lukuvuoden
2023-2024 aikana.

Kerhojen ohjauksista luku-
vuonna 2023-2024 on jarjes-
tetty kilpailutukset. Ohjaajava-
linnat on tehty, ja ohjaajiksi on
saatu ammattilaisia. Kerhot tule-
vat olemaan oppilaiden toivei-
den mukaisia.

Rehtorit kayvat hankevastaavan
kanssa neuvottelut, jotka koske-
vat kerhojen ajankohtia seka ti-
lavarauksia. Tavoitteena on, etta
mahdollisimman moni kerho jat-
kuu kuten kaudella 2022-2023.

Palvelui- | Esi- ja perusopetuksen | Kaytdssa on riit- | 3-vuotissuunnitelman mukai- Toteu-
denja digitaalinen ekosys- tava maara oppi- | sesti tuleva syksynd kunnan 4.- | tuu
toimin- | teemija oppimistilan- | laslaitteita, jotta |ja 7. -luokkalaisilla on omat lait- | osit-
nan ke- |teissatapahtuvatek- |opetussuunnitel-|teet kdytossaan. Elokuussa jar- |tain
hittdami- | nologian kaytto tule- | man mukainen |jestetddn Google-paiva, jolloin I]
nen vat luontevaksi osaksi | digitalisaatio voi | tulevat 4.luokkien luokanopet-
esi- ja perusopetuksen | toteutua. Suun- | tajat seka kaikki ylakoulujen ai-
arkea. Toiminnalla nitelma 4.-9. neenopettajat koulutetaan
edistetaan pedago- luokkien oppilai- | Chromebookien kayttoon.
gista toimintaa, joka den laitehankin- | Google, Atea ja Acer jarjestavat
suuntautuu laaja-alai- | nasta pohjautuu | Lempaéala-talossa tehostettua
sen osaamisen- seka 3-vuotissuunni- | tasméakoulutusta. Koulujen digi-
oppimisen osa-aluei- | telmaan. tutorit jatkavat henkildkunnan
siin. opastamista arjessa ja kunnan
digimentor tarjoaa matalan kyn-
nyksen tukea seka koordinoi pe-
dagogiikan toteutumista.
Hyvin- Koulujen kerhotoi- Kerhotoimintaa |Lukuvuoden 2022-2023 osalta | Toteu-
voinnin ja | minta on sdanndllistd | jarjestetddn Har- | Harrastava koululainen -kerho- | tuu
tervey- |ja monipuolista ja toi- |rastava koululai- | toiminta paattyi huhtikuun lo- .
den edis- | mintaa on joka kou- nen-toiminnan | pussa. Toiminta kaynnistyy jal-
taminen | lulla. puitteissa 1 000 |leen syyslukukauden 2023
(Hyte) oppilaalle luku- | alussa. Hankevastaavan tyo-
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Oppilaiden harrastamattomuu-
den syita on Harrastava koululai-
nen -hankkeen kautta kartoi-
tettu ja saatujen tulosten myota
on pyritty jarjestamaan juuri oi-
keanlaista ja kohdennettua ker-
hotoimintaa. Kerhotoiminta saa-
vuttaa talla hetkella hyvin kun-
nan lapset ja nuoret.

25



L=M
LA

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision "Lapsuus Lemp&éal&ssa -
vahva silta tulevaisuuteen” kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
peamaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa hanta ympardoivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, l&hipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaéalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 10 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-

hoitajia 8 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 3 kappaletta.

Talousarviotavoite

tuspalvelut kuntalai-
sille.

Mittari

sen edellyttamat toimet
(lapsiryhman pienennys
tai vaihtoehtoisesti ryh-
massa avustaja), kun lap-
siryhméassa on tukea tar-
vitsevia lapsia.

Varhaiskasvatuspalvelui-

Toteuma 30.4.

Kasvu ja | Laadukkaat ja kustan- | Lapsiryhmissé pystytdan | Lapsiryhmissé on pys- Toteu-

elin- nustehokkaasti tuote- | huomioimaan 1.8.2022 tytty huomioimaan tuu

voima tut, monipuoliset ja voimaan astuneen var- 1.8.2022 voimaan astu- | osit-
riittavat varhaiskasva- | haiskasvatuslain muutok- | neen varhaiskasvatus- | tain

lain muutoksen edellyt-
tamat toimet (lapsiryh-
man pienennys tai vaih-
toehtoisesti ryhméassa
avustaja), kun lapsiryh-
massa on tukea tarvit-
sevia lapsia.

Varhaiskasvatuksen

den palveluohjaus on ar- | asiakastyytyvaisyysky-
vioitu asiakastyytyvai- sely toteutetaan touko-
syyskyselyssa laaduk- kuussa 2023.

kaaksi. Tavoitekeskiarvo
4, arviointiasteikolla 1-5.
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Kuntalaisilla on mah-
dollisuus valita yksityi-
sen- ja kunnallisen pal-
velutuotannon tarjo-
amia erilaisia vaihtoeh-
toja.

Varhaiskasvatuspaikka
pystytaan tarjoamaan
lain edellyttaman lahipal-
veluperiaatteen mukai-
sesti 85 prosentille haki-
joista toimintavuoden ai-
kana.

Yksityisen palvelutuotan-
non osuus kokonaispal-
velutuotannosta enin-
taan 35 prosenttia.

Varhaiskasvatuspaikkaa
ei ole pystytty tarjoa-
maan lain edellyttdman
l&hipalveluperiaatteen
mukaisesti 85 prosen-
tille hakijoista toiminta-
vuoden aikana.

Yksityisen palvelutuo-
tannon osuus kokonais-
palvelutuotannosta on
26 %.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Laadukas kokopaiva-
pedagogiikka varhais-
kasvatuksen arjessa,
jossa tavoitteet asete-
taan aikuisten toimin-
nalle, lasten tarpeisiin
pohjautuen.

Huoltajien kanssa kayta-
vat varhaiskasvatuksen
aloituskeskustelut toteu-
tuvat 100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa kayta-
vat lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelmakeskuste-
lut toteutuvat 90-pro-
senttisesti.

Pedagogisesti painottu-

neet asiakastyytyvaisyys-
kyselyt, tavoitekeskiarvo
4, arviointiasteikolla 1-5.

Lasten asiakastyytyvai-
syyskyselyt (toteutetaan
yhta aikaa huoltajien ky-
selyiden kanssa), arvioin-
tiasteikko hymynaamat,
tavoite 90-prosenttisesti
hymya.

Huoltajien kanssa kay-
tavat varhaiskasvatuk-
sen aloituskeskustelut
ovat toteutuneet 100-
prosenttisesti.

Huoltajien kanssa kay-
tavat lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelmakes-
kustelut ovat toteutu-
neet 90-prosenttisesti.

Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan touko-
kuussa 2023, saman ai-
kaisesti toteutetaan
myads lasten asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt.

Toteu-
tuu
osit-
tain

27



L=M
LA

Nivelvaiheyhteistyon
kehittdminen ja tiivis-
taminen esi- ja perus-
opetuksen kanssa,
eheyttdmaan 5-vuotiai-
den siirtymisté varhais-
kasvatuksesta esiope-
tukseen. Arjen vuoro-
puhelun lisddminen
varhaiskasvatuksen
henkiloston ja esi- ja
perusopetuksen henki-
[6ston kanssa.

5-vuotiaiden ryhmien ni-
velvaiheyhteisty6haon liit-
tyva asiakastyytyvaisyys-
kysely, tavoitekeskiarvo
4, arviointiasteikolla 1-5.

Nivelvaiheyhteistydn
vuosikellorunkoon suun-
nitellut tapaamiset ja
koulutukset toteutuvat
toimintavuoden aikana.

5-vuotiaiden nivelvai-
heyhteisty6hon liittyva
asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan kesa-
kuussa 2023.

Nivelvaiheyhteistydn
vuosikellorunkoon
suunnitellut tapaamiset
ja koulutukset ovat al-
kuvuoden osalta toteu-
tuneet suunnitellusti.

Henki-
16sto

Tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen siir-
tyminen vuoden 2030
lakimuutoksen edellyt-
tamaan henkilostora-
kenteeseen, jolloin jo-
kaisessa lapsiryhméassa
kahdella aikuisella tu-
lee olla korkeakoulu-
tutkinto.

Varhaiskasvatuksen
opettajien maaraa lisa-
taan suunnitelmallisesti,
vuositasolla 10 prosent-
tia, nimikemuutosten ja
elakditymisten myota.
Tavoitteena lakisaatei-
nen henkildstérakenne
vuonna 2030.

Varhaiskasvatuksen
opettajien maaraa ei
ole pystytty lisdan, joh-
tuen alaa vaivaavasta
valtakunnallisesta rek-
rytointihaasteesta.

Nimikemuutoksia on to-
teutettu vapautuvien
lastenhoitajien vakans-
sien myos varhaiskasva-
tuksen erityisopetta-
jaksi (1), varhaiskasva-
tuksen opettajaksi (2) ja
varhaiskasvatuksen so-
sionomiksi (5).

Toteu-
tuu
osit-
tain
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 40 asiakaskohteeseen noin 5 200 asiakkaalle. Ruokapalvelut kehittaa
aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti
asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistdmiseen. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista
ja asiakaslahtoista.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Palveluiden
ja toimin-
nan kehitta-
minen

Ruokapalvelut toteuttavat asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn vuosittain.
Osana toiminnan kehittamista ja
asiakastyytyvaisyytta on asiakkaiden
vahva osallistaminen ja tunne siita,
etté voi vaikuttaa.

Asteikko kyse-
lyssd on 1-5 ja
tavoitteena
saada arvosa-
naksi yli 3.

Ruokapalvelun
asiakastyytyvai-
syyskysely to-
teutetaan elo-
kuun aikana

Toteu-
tuu
osit-
tain
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YHTEISOLAUTAKUNTA

To-
TA teuma
*>*TP TA 2023 MTA  30.4.202 Toteuma

1000e 2022 2023 muutos 2023 3 %
Toimintatulot (ulk.) 299 0 299 42 14,1 %
Toimintamenot (ulk.) -3781 -136 -3917 -1 150 29,4 %
Toimintakate (netto) -3482 -136 -3618 -1108 30,6 %
Toimintatulot™ (ulk. ja sis.) 299 0 299 42 14,1 %
Toimintamenot* (ulk. ja siis) -6 181 -136 -6 317 -1994 31,6 %
Toimintakate (netto ulk jasis.) -5882 -136 -6 019 -1 952 32,4 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -605 0 -605 -84 139%

Muut lask. vyOrytystulot 0 0 0 181

Muut lask. vy6rytyskustan-
nukset -147 0 -147 -301 205,1%
Kokonaiskustannukset -6 933 -136 -7070 -2 379 33,7 %

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seka poistot)

* valtuustoon néhden sitovat

erat

** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatioraken-
teeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa yhteisopalveluiden palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 29,4 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 30,6 %, eika toteumatiedoissa ole mer-
kittavia poikkeamia. Alkuvuodesta kunnanvaltuusto teki 136 300 €:n maararahasiirron, jolla kou-
luyhteisohjaajien henkildstokulut siirrettiin kasvatuksen ja opetuksen palvelualueelta takaisin
yhteis6palveluiden nuorisopalveluihin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenne ei ole viela vakiintunut ja se aiheuttaa epéasel-

vyytta, miten kokonaisuuksia viedaan eteenpain. Kumppanuustiimien jasenistosta hyvinvointialu-
een henkildstolla on ajoittain haasteita paasta kumppanuustiimien tapaamisiin.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

Uutena lautakuntana 1.1.2023 lukien aloittaa Yhteis6lautakunta. Yhteisbpalveluiden hallinto- ja
alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lauta-
kuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien
kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyd Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Lisaksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla
tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, osallistuva budjetointi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Li-
saksi kunta avustaa tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten
oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

YhteisOpalveluiden palvelualue on neljan tehtavaalueen kokonaisuus: kirjastopalvelut, liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut sekéa kulttuuripalvelut. Yhteispalvelut on hyvinvointia edistavia palve-
luita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryhmiin eri elaménkulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteisopalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia
koskevissa keskeisissa palvelualueen paatoksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteistpalvelut to-
teuttaa tehtéviaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen, julkisen-, yksityisen, kolmannen ja neljan-
nen sektorin sekd kuntalaisten valilla.

YhteisOpalvelut toteuttaa tehtavissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta § 6
seka lakia yleisisté kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
Hyvinvoin- | Vakiinnutetaan hyvin- Hyte-tyoryhman | Hyte-tyéryhman vuosikello | Toteu-
nin ja ter- | voinnin edistamisen ja ja kumppanuus- |on luotu ja kokoontunut sen | tuu
veyden ehkaisevat paihdetyon tiimien vuosikel- | mukaisesti kerran kuukau-
edistami- | rakenteiden toimintaa lot ovat kay- dessa, yhteensa 4 kertaa. .
nen (Hyte) |tukemalla kumppanuus- | tossa.
tiimien toiminnan kayn- Kumppanuustiimeista LaNu-
nistymista ja hyvinvointi- kumppanuustiimi on ko-
suunnitelmien ja -ohjel- koontunut kolme kertaa, ai-
mien toimeenpanoa ra- kuisten kumppanuustiimi
kenteessa. kerran ja ikdihmisten kump-
panuustiimi kolme kertaa.
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Yhteisolli-

Syys ja
osallisuus

Kehitetaan vaikuttamis-
ja osallistumismahdolli-
suuksia osana kaikkien
yhteisopalvelujen toi-
mintaa ja vahvistetaan
jarjestoyhteistyon raken-
teita muun muassa kayn-
nistamalla jarjestofoo-

rumi ja seuraparlamentti.

Jarjestofoorumi
kokoontuu 2
krt/vuosi, osallis-
tujat Ikm.

Seuraparla-

mentti kokoon-
tuu 2 krt/vuosi,
osallistujat lkm.

Yhteisokirje il-
mestyy 10
krt/vuosi, osallis-
tujat [km.

Jarjestofoorumi on kutsuttu
koolle.

Seurakirjeitd on lahetetty 4
kpl, mutta seurakokoontu-
misia ei ole viela ollut.

Yhteisokirjeita ei ole toimi-
tettu.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalakia ja mahdollistaa eri vaestoryhmien liikkumisen ja liikunnan
harrastamisen elaméankulun eri vaiheissa. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa lilkkuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta, sekd koordinoi ja yllapitaa lilkkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtava tapahtuu eri
toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka
huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuo-
doista.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma T'.!f”.‘”e'
30.4. paivitys

Hyvinvoin- | Liikuntapalveluiden toimintojen uu- | Suosituksella tai Liikuntaneu- | Toteu-
ninjater- |delleenmuotoilun painopisteend on | omatoimisesti oh- | vontaanon |tuu
veyden kaiken ikaisten lilkkkumisen lisdami- jautuvien liikunta- | ohjautunut
edistami- | nen seka aktivoiminen, erityisesti neuvonta asiakkai- | 23 asia- .
nen (Hyte) [huomioiden terveytensa kannalta den maara 50 kasta.

lilan vahan liikkuvat kuntalaiset seka | hl6/vuosi.

muun palvelutarjonnan ulkopuolelle

jaavat kohderyhmat.
Hyvinvoin- | Liikuntaneuvonta on kuntalaisten ter- | Liikuntaneuvon- Hyvinvointi- | Toteu-
ninjater- |veytta edistava hyvinvointipalvelu ja | nan palvelupolku |alueen tuu
veyden se on osa kunnan, jarjestdjen seka laadittu yhdessa | kanssa on osittain
edistami- | muiden toimijoiden ja hyvinvointialu- | hyvinvointialueen | pidetty
nen (Hyte) |[een yhteistydssa toteuttamaa ennal- | kanssa. kaksi yhteis- ']

taehkaisevaa elintapaohjausta. tyoneuvot-

telua.
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa lakia yleisista kirjastoista tehtavanaan yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vaestoryhmille. Yleisen kirjaston tehtdvana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitad monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kir-
jastopalvelut toteuttaa tehtéavadnsa yhteistydssa muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden
ja muiden yhteisdjen kanssa.

Teema

Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdminen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Turvallisemmat Kir-
jastotilat ja palve-
lut vahvemmin
osaksi kuntalaisten
arkea.

Kirjastopalveluiden
katvealueiden tun-
nistaminen ja saa-
vutettavuuden ke-
hittaminen.

Mittari

Turvallisemman ti-
lan periaatteet
kaytdssa

Hakeutuvien pal-
veluiden kehitta-
minen ja kayt-
toonotto.

Kavijamaarien
seuraaminen vuo-
sina 2022-2024.

Kirjastossa toteut-
tavien tapahtu-
mien ja nayttelyi-
den maaran kehi-
tys. Kasvu 5 %

Toteuma 30.4.

Turvallisemman tilan periaat-
teista ja henkil6ston odotuk-
sista on keskusteltu tavoit-
teellisesti kahdenkeskisissa
keskusteluissa.

Yhteis6bussi-toiminta on
aloittanut kirjastoautotoimin-
nalla huhtikuun alussa.

Kavijamaaria seurataan aktiivi-
sesti kuukausitasolla jokaisen
yksikon osalta ja niita kayte-
taan tietojohtamisen tukena
johtotiimissa jatkuvasti.

Tapahtumien ja nayttelyiden
maarat tilastoidaan yksikko- ja
kuukausikohtaisesti niiden
maaran ja osallistujamaaran
kartoittamiseksi.

Toteu-
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttdd; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

neiden maara, kayt-
tajamaara, viestin-
nan tilastot

Hyvinvoinnin | Kulttuuri ja -hyvin- Kulttuurildhettei- Kulttuurildhetteitd on Toteu-
ja terveyden |vointi kuuluu kaikille, |den lukumaara ja tehty 9 kappaletta ja oh- | tuu
edistaminen | jota edistetaan kult- osallistujat luku- jattu + 65 -kulttuurikave-
(Hyte) tuurildhetteen kayton | maara. 20 hlé. lylle. .
laajentamisella uuteen
kayttajaryhmaan.
Yhteisoéllisyys | Mielen hyvinvointia li- | KAvijamaarat. Kasvu | Tapahtumien kdvijamaa- | Toteu-
jaosallisuus |séava ja yhteishenkea |10 % raa on seurattu. tuu
kohottava arkikult- osit-
tuuri tavoittaa kunta- | Asiakastyytyvaisyys- | Asiakaskysely tehdaan tain
laiset. kyselyt: 4/5 syyskaudella 2023.
YhteistyOkumppa- | YhteistyOverkostoa ja I:]

yhteistyokumppaneiden-
maaraa seka tiedottei-
den nakyvyytta ja seu-
raajia tilastoidaan.
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon kohderyhma
on alle 29-vuotiaat. Nuorisopalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotyoélle ja -toimin-
nalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa. Nuorispalvelut toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seké nuorten, heidan perheidensg, nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja mui-
den nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. T'.!f”.‘”e'
paivitys
Hyvinvoin- | Syrjaytymisen ennaltaeh- | Vapaaehtoisten ja | Koulutettujen vapaa- | Toteu-
nin ja ter- kaisy tavoittamalla uusia koulutettujen oh- | ehtoisten maaran tuu
veyden nuoria olemassa oleviin jaajien maara. nousu toteutunut (13
edistami- palveluihin (muun muassa | Kasvu 10 %. hl6) .
nen (Hyte) | Saapas -toiminta, lilkkkuva
nuorisotila) ja tapahtumiin | Jalkautuvan nuo- | Saappaan paivystys-,
ja vahvistamalla sek& yhtei- | ristyon péivat/lu- | koulutus-, kehittamis-
sOpalveluiden etta eri sek- | kumaara. 20 pva. | paivat toteutuu ta-
toreiden vélista yhteis- voitteeseen.
tyota.
Yhteisolli- | Nuorten kehittdjaryhman | Osallistuja- Kehittdjaryhma muu- | Toteu-
syys ja osal- | pilotoinnin jatko madara/toiminta tettu avoimeksi ryh- tuu
lisuus maksi. osittain
Asiakastyytyvai- | Asiakastyytyvaisyysky- ']
syyskyselyt: 4/5 sely syksylla 2023
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
TA To-
**TP 2023 MTA Toteuma teuma

1000e 2022 TA 2023 muutos 2023 30.4.2023 %
Toimintatulot (ulk.) 5345 9629 0 9629 2825 293%
Toimintamenot (ulk.) -23195 -21536 0 -21536 -7468 34,7%
Toimintakate (netto) -17850 -11907 0 -11907 -4643 39,0%
Toimintatulot™ (ulk. ja sis.) 25835 27092 0 27 092 8742 323%
Toimintamenot* (ulk. ja sis.) -23557 -21765 0 -21765 -7543  34,7%
Toimintakate (netto ulk. ja sis.) 2278 5327 0 5327 1199 225%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -9 962 -9 793 0 -9 793 -2393 244 %

Muut lask. vyOrytystulot 385 0 0 0 147

Muut lask. vy6rytyskustan-
nukset =127 -389 0 -389 283 729%
Kokonaiskustannukset -34246 -31948 0 -31948 -10220 32,0%
(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)
* valtuustoon néhden sitovat
erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatioraken-
teeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa yhdyskunnan palvelualueen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteu-
maprosentti on 34,7 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 39,0 %. Toimintakulujen ja toi-
mintakatteen korkeahkot toteumaprosentit selittyvat etenkin leasingkustannusten ja energia-
kustannusten kasvulla edellisvuoteen verrattuna. Korkotason noususta johtuen etenkin kiinteis-
toleasingin kuluarviota on tarpeen korottaa tarkentuvalla arviolla syksyn muutostalousarvi-
ossa. Toimintatuottojen osalta ei ole raportoitavia merkittavia poikkeamia alkuvuoden osalta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Saaksjarven koulun urakkapaatoksesta on valitettu markkinaoikeudelle ja markkinaoikeuden

paatosta yha odotetaan. Hankkeen viivastyminen aiheuttaa seka taloudellisen etté palvelutuo-
tantoriskin, kun koulun toiminta jatkuu pidempé&an valiaikaisissa tiloissa.
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Nykyinen maailmantilanne seka sitéa kautta rakennusalan seka muiden alojen kustannusten
nousu aiheuttaa palvelualueella sekéa taloudellisia riskeja etta viivastyttad hankkeita.

Patevan henkildston saatavuus teknisella alalla on yha hankalampaa. Tydvoimapulalla voi olla
haitallisia vaikutuksia kunnan elinvoimaan.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteisty0. Lisaksi
palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen hanke, jonka toteuttaminen lapi-
leikkaa koko palvelualueen.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-

ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Teema

Kasvu ja
elin-
voima

Talousarviotavoite

Kehitamme keskustahank-
keen kautta kuntakeskuksen
vetovoimaa ja palveluita.
Keskustakehéan kortteleiden
asemakaavoitustyota vie-
daan eteenpadin ja alueen inf-
raa suunnitellaan eteenpéin
ja rakentamista jatketaan.

Mittari

Vahintaan
yksi uusi kes-
kustakortteli
lahtee vuo-
den 2023 ai-
kana raken-
tumaan.

Toteuma 30.4.

Telkantaipaleen sillan lansi-
puoliset yhteydet on raken-
nettu ja silta on avattu vuoden
2023 kevaalla. Jatke Pirkan-
maa Oy:n kanssa on tehty va-
raussopimus 2022 ja sen
myota korttelissa 114 on tar-
koitus kaynnistya rakentami-
nen vuoden 2023 aikana.

Toteu-
tuu
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapi-
dosta, kaytettavyydestd ja arvon sailymisestd mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:Ita tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti.

Hyvin-
voinnin
ja tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Saaksjarven koulukeskuksen
laajennuksen ja peruskorjauk-
sen suunnittelun ja rakentami-
sen laadunhallinnalla varmiste-
taan, etta tilat ovat kayttotar-
koituksen mukaiset, esteetto-
mat, terveelliset ja turvalliset.
Rakennus suunnitellaan pit-
kaikaiseksi, huomioiden huol-
lettavuus.

Mittari

Kosteudenhallin-
nan laadunhallinta
Kuivaketjul0-toi-
mintamallin mu-
kaisesti

Rakennus- ja vas-
taanotonaikainen
puhtaudenhallinta
Puhtausluokitus
P1- ja Terve Talo-
periaatteiden mu-
kaisesti

Lupa- ja toteutus-
suunnitteluvai-
heessa kayttajien,
yllapidon ja kun-
nan vammaisneu-
voston kuulemi-
nen

Toteuma 30.4.

Urakkatarjouspyyn-
nodissa on edellytetty
mittariksi asetettujen
laatutavoitteiden nou-
dattamista.

Laajennusosuuden
toita ei ole paasty
aloittamaan, koska
urakoitsijavalinnasta
on valitettu markkina-
oikeuteen, raportointi-
hetkella paatosta ei
ole saatu.

Peruskorjausosuuden
urakkakilpailu on ra-
portointihetkella viela
paatoksenteossa.

Toteu-
tuu
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Ympéa-
risto ja
kestava
kehitys

Kunnan rakennusten sisédilma-
olosuhteiden ja energiatehok-
kuuden optimointi tekoalyn
avulla. Hy6dynnetéaéan KIESI-
hankkeessa (Kiinteistojen -
mastotieto Energiajohtamisen
tueksi -hanke) hankittua kulu-
tus- ja siséilmaston seuranta-
jarjestelmaa, seka tehtyja sel-
vityksia.

Toteutetaan sisail-
masto-olosuhtei-
den ohjelmallinen
optimointi kol-
meen kunnan koh-
teeseen, joissa
merkittava ener-
gian kulutus (Lem-
poisten, Moision
ja Hakkarin kou-
lut).

Sisdilmasto-olosuhtei-
den ohjelmallinen opti-
mointi on toteutettu
Lempoisiin ja Hakkarin
kouluun, liséksi paiva-
koti Saturantaan on tu-
lossa automaatiosa-
neerauksen yhtey-
dessa.

Toteu-
tuu
osit-
tain

Kasvu ja
elin-
voima

Kaynnistetdan Kuljuun, Kemin-
tie 8 sijaitsevalle Y-tontille uu-
den paivakodin rakennushank-
keen kilpailutus. Paivakoti to-
teutetaan elinkaarimallilla,
missé palveluntarjoaja vastaa
rakentamisesta ja tilojen ylla-
pidosta sovitun ajanjakson.
Paivakoti on vahintaan 10 ryh-
mainen. Tavoitteena paivako-
din kayttéonotto vuonna
2024.

Palveluntarjoaja
on valittu ja raken-
nustyot kaynnisty-
vat.

Kuljun ja Anniston pai-
vakotien rakentamista
elinkaarihankemallilla
on selvitetty kevaalla
2023. Tarveselvityksen
tueksi tulee paivittaa
kotihoidontuen kunta-
lisipilotin vaikutukset
paivakotipaikkoihin,
minké& vuoksi hankkeen
kaynnistyspaatos siir-
tyy syksyyn 2023.

Ei to-
teudu
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sek& kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

kasvutavoitteet ja -re-
surssit seka palvelu-
verkon kantavuus
huomioiden.

flaatio ja lopputuotteen kysynnan
epavarmuus.

Yksi AO-tonttikauppa (Puusepéntie
2) on toteutunut ja muiden suunni-
teltujen toteutuminen riippuu pal-
jolti loppuvuoden talouden suh-
danne-ennusteiden antamasta ko-
konaiskuvasta rakentajille.

Kasvu ja | Maanhankinnat keski- | Toteutuneiden | Toteuma n. 2,4 ha. Toteu-
elin- tetaan strategisen kiinteistokaup- tuu
voima |yleiskaavan ja maapo- |pojen maara Neuvotteluja on paljon kdynnissd | osit-
liittisen ohjelman mu- | strategisilla maapoliittisen ohjelman mukaisilla | tain
kaisille painopistealu- | painopistealu- |alueilla. Kaksi tarke&a kohdetta on
eille nauhataajama- eilla (ha). saatu hankittua Lempaalan keskus- I]
massa, Saaksjarven ja tan alueelta.
Marjamaen alueella.
Kasvu ja | Tontinluovutukset Suunnitelmal- | Toteuman. 15 %. Toteu-
elin- tehdaan talousarvion | listen tontin- tuu
voima |ja tontinluovutussuun- | luovutusten to- | Tontinluovutuksia jarruttaa raken- | osit-
nitelman tavoitteiden | teutuminen tajien varovaisuus toimintaymparis- | tain
mukaisesti kunnan (%). ton epavakaudessa; Korkotaso, in-
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristba sdastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetadan ymparistovaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja

yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Ympa-
risto ja
kestava
kehitys

Huolellisella suun-
nittelulla rakenne-
taan viihtyisia ja tur-
vallisia asuinalueita,
joissa huomioidaan
eri lilkennemuodot,
joukkoliikenteen
saavutettavuus seka
toimiva kunnossa-
pito.

Hyvaksyttyjen
katusuunnitel-
mien ja yleisten
alueiden suunni-
telmien maara.

Saikan alueen katusuunnitelmat
(15 kpl) ja yleisen alueen suunni-
telmat (2 kpl) on hyvéaksytty. Hy-
vaksytyt katusuunnitelmat: Hilma
Ruusupolku, Luukkatie, Kennastie,
Kontukuja, Saikantie, Saikanpolku,
Saraintie, Tuusatie, alueen sisaiset
jalankulun ja pyorailyn vaylat, Kul-
jutie, Ideaparkintie ja Sarvikkaan-
tie. Hyvaksytyt yleisen alueen
suunnitelmat; Saikanpuisto, Ken-
naspuisto ja Saraintien pysakaointi-
alue.

Toteu-
tuu
osit-
tain

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Kuntalaisia palvel-
laan tehokkaasti ja
palvelu on helposti
saavutettavissa.

Sahkdisen palau-
tekanavan
kautta tulleiden
palautteiden
maara seka pa-
lautteisiin vas-
taaminen kol-
men paivan si-
salla (tavoite-
aika).

Palautteita infrapalveluille tuli yh-
teensa 1 064 kpl. Keskimaarainen
vastausaika oli 1 péiva 13 tuntia.

Toteu-
tuu
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

velutontteja.

tavat asuntoja, toi-
mitilaa ja vahintaan
yhden palveluton-
tin.

Ympé- | Painotamme yhdyskun- | Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen vaikutus- | Toteu-
ristd ja |tarakenteen taydenta- vaikutuspiiriin (500 | piiriin (500 m linja-auto- tuu
kestava | mista nauhataajamassa | m linja-auto- pysakisté tai juna-asemasta)
kehitys |[]ajoukkoliikenteen &a- pyséakista tai juna- | sijoittuvan asemakaavoite- .

rella. Tehostetaan ny- asemasta) sijoittu- | tun asuntovarannon maara

kyinfran kdyttoa ja pyri- | van asemakaavoite- | prosentteina koko varan-

taan vaikuttamaan kulku- | tun asuntovarannon | nosta on 85 %.

tapojen muutokseen. Ke- | maara prosentteina

hitetaan ilmastovaiku- koko varannosta on

tusten arviointia ja vali- | yli 80 %.

neita kaavan laatimisen

yhteydessa.
Kasvu ja | Kaavoitamme monipuoli- | Vuoden aikana val- | Vuoden 2023 alusta on lain- | Toteu-
elin- sesti niin asunto- ja toi- | mistuu vahintaan 6 |voimaistunut 7 asemakaa- | tuu
voima | mitilavarantoa kuin pal- | kaavaa, jotka sisal- |vaa, joten vuositavoite tayt-

tyy. Vahvistuneita ovat:
Tampereentie 477, Moisio-
lammentie, 3 kpl Saikan
kaavamuutoksia, Kuljuntien
kaavamuutos seka Tontinja-
kokaavat 2022. Vahvistu-
neissa on pientalotontteja
kunnalle ja yksityisille, yksi
yritystontti sek& yksi julki-
nen palvelutontti, joten mo-
nipuolisuustavoite tayttyy.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtéavanéa on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien késittelemisestéa seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seké jatehuollon valvonnasta niin, etté turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
Palvelui- |Rakennusvalvonnan pal- | Kyselyyn | Asiakastyytyvaisyyskysely toteute- Toteu-
den ja toi- | velun kehittdminen ja lu- | perus- taan loppuvuodesta 2023/alkuvuo- | tuu
minnan pakasittelyn sujuvoitta- | tuva asia- | desta 2024. Asiakastyytyvaisyysky-
kehittd- | minen lupa- jailmoitus- |kastyyty- | selya on tarve tietyilta osin uudistaa
minen asioissa. Keinoina mm. vaisyys | johtuen uudesta kayttoon otetusta
neuvontatilaisuudetra- | 4/5 kyselytyOkalusta seka toimintaympa-
kentajille/suunnitteli- riston muutoksista.
joille.
Ympa- Luonnon monimuotoi- Valmistu- | Luonnon monimuotoisuusohjelman | Toteu-
risto ja suuden vaalimiseen tah- | nut luon- | valmistelu on aloitettu taustatieto- | tuu
kestdva | tadvien toimenpiteiden |nonmo- |jen kerdamisella. Kesan aikana tul-
kehitys suunnittelu. nimuo- laan tekemaan arvokkaiden luonto- .
toisuus- | kohteiden inventointityota. Jatkoval-
ohjelma | misteluun liittyva tyOpaja ja lausun-
tokierros jarjestetaan syksylla ja
suunnitelma kasitellaan yhdyskunta-
lautakunnassa loppuvuodesta.
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Konserniyhtiot

LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus sekéd huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaroinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle.

Osakeyhtion henkil6stomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. T'.!f”.‘”e'
paivitys

Palveluiden |Lempdaélan omistuksessa Lempaalan Vesi Oy:n | Lemp&alan Vesi Toteu-
ja toiminnan | olevien yhtididen toiminta | vesimaksut eivat Oy:n vesimaksut | tuu osit-
kehittami- on tarkoituksenmukaista ja |ylita Pirkanmaan ve- [ ovat5 % yli Tam- | tain
nen lilketaloudellisesti kannat- | sihuoltolaitosten pereen seutukun- l]

tavaa. Tuloksentekokykya | keskiarvoayli 3 nan vesimaksujen

arvioidaan suhteessa mui- | %:lla. keskiarvon

den kuntien vastaavan toi-

mialan yhtidihin oman paa-

oman tuottotavoite huomi-

oiden.

Omavaraisuusasteen paran- | Lempaalan Vesi Oy:n | Omavaraisuus-

taminen omavaraisuusaste aste on pysynyt

verrattuna edellisiin | edellisvuoden ta-
vuosiin solla

Palveluiden | Toimintavarmuus [Imoittamattomien | lImoittamatto- Toteu-
ja toiminnan vesikatkosten asu- | mien vesikatkos- | tuu
kehittami- [Imoittamattomien vesikat- | kasaika vuodessa on | ten katkosaika on .
nen kosten asukasaika, eli kat- | alle 8 500 h. 606 h

kojen aikana ilman vetta

olevien asukkaiden maara

kerrottuna katkon kestolla

(h).
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Ennakolta asiakkaille tiedo- | [Imoitettuja ja onnis- | Imoitettuja ja on-

tettuja, onnistuneita vesi- tuneita vesikatkok- | nistuneita vesi-
katkoksia vuoden aikana siaonvuodessavéa- | katkoksia on ollut
hintdan 10 kpl 2 kpl
Ympaéristo ja | Vuotovesimaarien vahenta- | Laskuttamaton vesi | Laskuttamaton Toteu-
kestava kehi- | minen on enintaan 15 % puhdas vesi on ol- | tuu osit-
tys verkostoon pumpa- |lut17,5% tain
tusta vesimaarasta. I:]

Laskuttamaton jate- | Laskuttamaton ja-
vesi on enintaan 30 | tevesi on ollut

% kasitellysta jate- |32 %
vesimaarasta.

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Isompien talonrakennuskohteiden rakentaminen Lempaaléassa on hidastunut merkittavasti, joten
liittymismaksutuloja ei kerry budjetoidulla tavalla vuonna 2023. Muilta osin tuloja on kertynyt
lahes budjetoidulla tavalla. Myds Inflaatio kuormittaa Lempaalan Vesi Oy:n taloutta. Kokonaisuu-
dessaan vuoden 2023 tulos on kadntymassa tappiolliseksi, vaikkakin talouden sopeuttamistoimia
on tehty / tehdaan.

Yleisen rakentamisen vahaisyys aiheuttaa riskid Lempéaalan Vesi Oy:n taloudelle, erityisesti kas-
san kestavyydelle. Vesihuoltoinfraan panostettuja rahoja ei saada kohtuullisessa ajassa takaisin
liittymismaksutuloina ja samalla joudutaan kuitenkin jatkuvasti investoimaan uusien kaava-aluei-
den vesihuollon rakentamiseen. Liséaksi siirtoviemaria on rakennettava vuosittain noin 1,5 M€:lla,
jotta jatevesien johtaminen on mahdollista aloittaa vuoden 2025 loppupuolella.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtdkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttéja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkildston maara on 7 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta ja 3 varajasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtitna ja Marjaméaen alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
0ll& on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstomaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Selvitetaan Lempaalan Lampo Oy:n ja Lempaalan Energia Oy:n fuusioitumista synergiaetujen
saavuttamiseksi.

Talousarviota- o Toteuma 30.4. Tilanne-

voite paivitys
Palvelui- |Lemp&alan Asiakashintojen seu- | Kaukolammaon energian hinta Toteu-
den ja toi- |LAmpo0 -konser- | ranta tehd&an ener- | nousi +37,5 % 1.11.2023. Hintaa | tuu osit-
minnan nin yhtididen toi- | giateollisuuden seu- | laskettiin 1.3.2023 -8,3 %. Valta- | tain
kehittami- | minta on talou- |rantatilaston perus- | kunnalliseen hintaan verrattuna I]
nen dellisesti kan- teella, jolloin vertailu | yhtion kaukolampobenergian

nattavaa ja on saatavissa vuosit- | hinta on 32 % korkeampi. (ET ti-

asiakashinnat tain tammi- ja heina- | lasto 1.1.2023)

alan keskiar- kuun hintatiedoilla.

vossa pitkalla ai- Maakaasun hinnalla on merkit-

kavalilla. tava vaikutus tuotantokustan-

nuksiin.

Ympéristod | Energiaomava- | Uusien tuotanto- TyO- ja elinkeinoministeridltad on | Toteu-
ja kestava |raisuuden paran- | muotojen kayttoon- | tullut 14.2.2023 paatds Suomen | tuu osit-
kehitys taminen hiili- otto kahdella eri pro- | elpymis- ja palautumissuunnitel- | tain

neutraaleilla jektialueella. man mukaisen energiainvestoin- Ij

energialahteilla. tituen myontamisesta.

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-

keista

Vuoden 2023 osalta maakaasun hinnan odotetaan laskevan vuoteen 2022 verrattuna, mutta toi-
saalta kiinteiden polttoaineiden hinnoissa on vuodelle 2023 odotettavissa nousua. Vuoden 2023
lilkkevaihdon odotetaan pysyvan vuoden 2022 tasolla ja tilikauden tuloksen odotetaan nousevan
positiiviseksi.
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Lempaalan LAmpo -konserni suunnittelee toteuttavansa lahivuosina Saikan alueen kaasunjakelu-
verkon siirron, kaukolampdverkon rakentamisen sekd kaukolammaon tuotannon. Yhti6 suunnitte-
lee investoivansa myds 2023 alkavaan kestavan kasvun (RRF) ohjelmaan, johon yhtidlle on my6n-
netty julkista investointitukea 1,5 miljoonaa euroa. Mainituilla investoinneilla odotetaan olevan
myonteinen vaikutus Lempaalan Lammon tuleviin toimitusmaariin ja kaukolammaon kilpailuky-

kyyn.

Merkittavimmat tunnistetut riskit liittyvat raaka-aineiden saatavuuteen ja siita aiheutuvaan hin-
tariskiin. Yhtiossa ollaan ottamassa kayttoon uutta riskienhallintajarjestelma&, minka tarkoituk-
sena on tehostaa riskien tunnistamista ja dokumentointia.

Lempaalan kunnan kasvutavoitteista ja energiamarkkinan muutoksesta johtuen yhtiolla on tule-
vina vuosina merkittava investointitarve. Suunnitellut investoinnit ndhdaan merkittavana osana
yhtion riskienhallintaa ja kaukolammon kilpailukyvyn parantamista.
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaaléan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isanndimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhti6 tuottaa kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden mukaista viihtyiséd asumisenpalvelua huo-
mioiden taloudellisuus ja sosiaalinen ymparisto. Yhtid panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteisto-
kannan kehittamiseen rakentamalla uusia kiinteist6ja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen

suunnitelman mukaisesti.

Teema

Palveluiden
ja toimin-
nan kehitta-
minen

Talousarviotavoite

Hyvalla asiakaspalvelulla
kayttoaste ja vaihtuvuus pi-
detaan kestavalla tasolla
muuttuvasta markkinatilan-
teesta huolimatta.

Mittari

Vuoden kumulatii-
vinen kayttoaste
97,5 % ja vaihtu-
vuus alle 25 %.

Toteuma 30.4.

12 kk:n kumulatiivi-
nen kayttbaste
99,03 % ja vaihtu-
vuus 17,69 %

Tilanne-
paivitys

Toteutuu

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-

keista

Asuntojen kayttdaste on hyva ja vaihtuvuus pieni. Hyva kayttdaste turvaa riittdvan vuokratulon,
jolla selvitdan nousseista hoito- ja rahoituskuluista. Kun vaihtuvuus on pieni, muutoista aiheutu-
vat kulut pysyvat maltillisena. Korkojen nousu on nostanut yhtion rahoituskuluja, mutta asia on
huomioitu yhtion talousarviossa.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisesta yhteistydssa
kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistybhon palvelusopi-
muksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyhteistyota,
joka edistaa edelleen Lempaalan yritysmyonteisyyden kehittymista. Yhtion henkilostomaara on
nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Talousar- |, ori Toteuma 30.4. Tilanne-
viotavoite paivitys
Palveluiden | Hyvan pal- | Palvelukuvatutki- Palvelukuvatutkimus toteutetaan lop- | Toteu-
jatoimin-  |velutason |muksen kokonais- | puvuodesta 2023. (Vuoden 2022 pal- |tuu
nan kehitta- | yllapitami- | arvosanan kes- velukuvatutkimus valmistui joulu- .
minen nen. kiarvo vahintaan kuussa ja vastausten keskiarvo oli 8,6.)
8,5

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Yhtion liiketoiminta ja talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Alkuvuoden aikana on tyo-
panosta kaytetty merkittavasti Asuntomessu-projektiin liittyvaan Koti Lempaalassa -tapahtuman

valmisteluun seka Vaihmalan alueen matkailun MasterPlan -tyon tekemiseen.

Tulevaisuuden riskind henkildstévaihdosprosessin onnistuminen loppuvuodesta.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-

senta. Yhtiolla ei ole omaa henkil6kuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on téalla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. T'.!f”.‘”e'
paivitys

Palveluiden | Tavoitteemme on, etta Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvaisyysky- | Toteu-
jatoimin- | asiakas (pysakoija) kokee |syyskyselyn toteut- | sely toteutetaan syk- |tuu
nan kehit- | parkkeerauksen miellytta- |taminen, yleisarvo- |sylla 2023. .
taminen vana, helposti saavutetta- | sana parempi kuin

vissa olevana, esteetto- 11/2021 tehdyssa | Asiakasyhteydenotto-

mana ja laadukkaana. Halu- | tutkimuksessa jen maaréaa ja laatua

amme luoda kuntaan inno- | (2,52 /5) seurataan hallituksen

vaatioita hyddyntavan ja kokouksissa, merkitta-

maineeltaan hyvan pysa- via reklamaatioita ei

kointikulttuurin. ole tullut alkuvuoden

aikana.

Kasvu ja Taloudellisesti pyrimme Operaattoriyhtio Pyséakointien maara Toteu-
elinvoima | pysakdintilaitosten itse- Lempon Parkki Oy | kasvaa jatkuvasti ja tuu

kannattavuuteen. Yhtioi-
den tarkoituksena on toi-
mia yhteiskunnallisesti kes-
tavalla tavalla tiedostaen,
ettd yhtididen tarkoituk-
sena on palvella kuntaa ja
kuntalaisia laajemman ke-
hitysvision osana.

pystyy maksamaan
kayttoasteeseen
porrastettua vuok-
raa kiinteistbnomis-
tajalle Lempon
Parkkikiinteistot
Oy:lle.

Lempon Parkki Oy
maksaa kayttoastee-
seen kohtuullistettua
vuokraa Lempon Park-
kikiinteistot Oy:lle.
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Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Yhtion tavoite on kehittaa toimintaansa uusien pysakointitalojen rakentamisella. Kaavatason
yleissuunnittelua on tehty. Uuden pysakointitalon sijaintivaihtoehtoja tarkastellaan. Jotta pysa-
kointi ei muodostuisi kuntakeskuksen kehittymisen esteeksi, yhti6 varautuu tilapaisen pysakain-
tialueen rakentamiseen vuoden 2023 aikana.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, lilkkuntapaikka-, kuljetus- ja korjaamopalveluita. Toiminnan tarkoituk-
sena on asuin- ja elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuu-

desta huolehtiminen Lempé&alassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 120 tydntekijaa.

Yrityksemme hallituksessa on 6 jasenta. Muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan tulee yh-
dessa nimeta kaksi hallituksen jasenta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden
ja toimin-
nan kehitta-
minen

Palvelusopimushinnoit-
telu on kilpailukykyista,
vastaa toteutuneita kus-
tannuksia ja mahdollistaa
Lekitekin kehittdmisen
pitkajanteisesti.

Seurataan ulosmyynti-
osuutta.

Palvelu tuotetaan
sovittujen palvelu-
sopimushintojen ja

ehtojen mukaisesti.

Ulosmyynnin osuus
ei ylité liikevaih-
dosta 5 %.

Palvelua on tuotettu
suunnitellusti ja palve-
lusopimuksen mukai-
sesti. Laadunseuranta

on toteutunut sovitusti.

Ulosmyynnin osuus lii-
kevaihdosta Q1 2,35 %

Toteu-
tuu

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-

keista

Yhtion liilketoiminta on toteutunut palvelusopimuksen mukaisesti. Taloudellisesti alkuvuosi on
toteutunut hieman budjetoitua paremmin, mutta tulevia tydehtosopimuksen mukaisia lisdkoro-
tuksia budjetissa ei oltu huomioitu. Pyrimme minimoimaan palkankorotuksista johtuvat palvelu-
sopimushintojen mahdolliset korotukset. Osaavan ja ammattitaitoisen henkildston saatavuu-
teen liittyy riskeja tulevaisuudessa.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviotavoite  Mittari Toteuma 30.4. TI,!?r.me-
paivitys
Palveluiden ja Maanalaisen uima- | Valmiusaste strate- |Rakentaminen on Toteutuu
toiminnan kehit- | hallin rakentamista |giavuoden lopussa | kdynnissa ja valmius- .
taminen jatketaan. on 50 %. aste tavoite on to-
teutumassa

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Yhtio jatkaa uimahallin rakentamista. Maailman tilanne, inflaatio ja henkil6sto resurssointi ovat

vaikeuttaneet ja tulevat vaikeuttamaan hankkeen toteutusta. Yhtio on tunnistanut ndma riskit ja
tulee toimimaan minimoidakseen niiden toteutumisen ja niiden mahdolliset seuraukset.
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