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Johdanto

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjinta, edistaa naisten ja miesten tasa-arvoa ja parantaa naisten
asemaa tydelamassa. Tasa-arvolaki kieltda syrjinnan sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja
sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden ja perheenhuolto-
velvollisuuden perusteella.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta kaytetaan jatkossa kasitetta suunnitelma.
Suunnitelmaa oli projektipaallikon johdolla laatimassa kunnanjohtajan nimedmana tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma, jossa oli esihenkildiden edustus ja henkiloston
edustajina tyosuojeluvaltuutettu seka henkiloston edustajien valitsema paaluottamusmies.
Lisaksi nimettiin ohjausryhma, johon osallistuivat kaikki paasopijajarjestdjen edustajat
seka tyosuojeluvaltuutettu, hyvinvoinnin palvelualueen johdon edustus seka
henkildstojohtaja prosessin omistajan roolissa. Suunnitelma on kasitelty myds kunnan
johtoryhmassa. Tyoryhma pyysi liséksi henkilostolta osallistumista ja yhteydenottoja
kasilla olevan suunnitelman valmisteluvaiheessa kunnan intrassa.

Lempaalan kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tarkoitettu koko
henkiloston kayttoon. Kunnan sisaisissa henkilostoohjeistuksissa otetaan huomioon tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat ja keskeisista kasitteista yllapidetaan keskustelua
paivittaisessa tydarjessa.

Suunnitelman rajaaminen

Suunnitelma keskittyy paaosin tasa-arvolain suuntaamaan tarkasteluun tyonantajan ja
henkiloston nakokulmasta. Yhdenvertaisuuslaki on pyritty ottamaan huomioon myads
laajemmin. Suunnitelmaan ei sisally viranomaistoimintaa ja palvelujen tuottamista
koskevaa sisaltoa suhteessa kuntalaisiin ja palveluja kayttaviin asiakkaisiin. Lempaalassa
on kaikkia kouluja koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka on voimassa
vuoden 2023 loppuun saakka. Lisaksi oppilaitoksissa tulee laatia erikseen palvelujen
tuottamista ja viranomaistoimintaa koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
joka tulee olla saatavilla kunnan nettisivuilla.

Kasitteet

Syrjintaa on monenlaista. Valiton syrjinta on kyseessa, jos henkiléa kohdellaan
epasuotuisammin vertailukelpoisessa tilanteessa henkiloon liittyvan syyn perusteella.
Valillista syrjintaa tapahtuu tilanteessa, jossa naennaisesti yhdenvertainen saanto,
peruste tai kaytanto johtaa siihen, ettéd henkild joutuu henkildon liittyvan syyn vuoksi
epaedullisempaan asemaan. Laheissyrjinnassa henkild asetetaan epaedullisempaan
asemaan hanen laheiseensa liittyvan syyn vuoksi. Moniperusteinen syrjinta tarkoittaa,
etta henkiloa syrjitaan yhta aikaa useamman syyn perusteella. Toiminta lasketaan
syrjinnaksi myas silloin, kun se perustuu virheelliseen oletukseen henkilosta tai taman
laheisesta. Hairinta on tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti henkilon tai ihmisryhman i



Ihmisarvon tai koskemattomuuden loukkaamista. Tyonantajan osalta syrjinnaksi katsotaan
puuttumatta jattaminen tiedossa olevaan hairintaan. Vammaisten henkildiden osalta
kohtuullisten mukautusten toteuttamatta jattaminen katsotaan syrjinnaksi. Syrjinnaksi
tulkitaan myos ohje tai kasky syrjia.

Tyosyrjinnalla tarkoitetaan syrjintaa tyoelamassa, tydnhaussa, tyohon otettaessa tai
tyosuhdetta paatettaessa. Positiivisen erityiskohtelun (diskriminaatio) kasite on
mahdollisuus yhdenvertaisuuden edistamiseen. Tietyin edellytyksin erilainen kohtelu on
suotavaa henkiloon liittyvien ominaisuuksien perusteella, kuten ian, alkuperan tai
vammaisuuden perusteella. Tyonantajat ovat yhdenvertaisuuslain mukaan velvollisia
jarjestamaan kohtuullisia mukautuksia, jotka ovat sallittuja vain, jos tarkoituksena on
edistaa tosiasiallista yhdenvertaisuutta tai ehkaista ja poistaa syrjinnasta johtuvia haittoja.
Esimerkkina positiivisesta erityiskohtelusta on tilanne, jossa pyritaan lisadmaan
vammaisten tai maahanmuuttajataustaisten tai yli 55-vuotiaiden
tyollistymismahdollisuuksia kunnassa. Laissa on maaritelty erilaisen kohtelun
oikeuttamisperusteet tydssa ja tydhon otettaessa. Kohtelun tulee perustua tyotehtavien
laatuun ja niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin. Lisaksi
kohtelun tulee olla oikeasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen paasemiseksi. Tyonantaja voi
edellyttaa tydohon valittavalta tyossa tarvittavaa suomen kielen taitoa, mutta ei suomen
puhumista aidinkielenaan. Erikseen on saadetty, etta ikdan ja asuinpaikkaan perustuva
erilainen kohtelu on oikeutettua, jos kohtelulla on tydmarkkinoita koskeva tai
tyollisyyspoliittinen tavoite, kuten esimerkiksi nuorten syrjaytymista ehkaiseva
tyollistamiskampanja.

Tasa-arvovaltuutetun ohjeistuksen mukaan tydonantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Velvoite tulee ottaa huomioon tasa-arvosuunnitelman valmistelussa ja
tasa-arvoa edistavista tavoitteista ja toimenpiteista paatettaessa. Vuodesta 2015 alkaen
tasa-arvolaissa on tarkennettu sukupuolen moninaisuutta: sukupuoli-identiteetilla
tarkoitetaan henkilon kokemusta sukupuolestaan, kun taas sukupuolen ilmaisulla
tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin muille esim. pukeutumisella tai muulla tavalla.
Henkilon fyysiset sukupuolta maarittavat ominaisuudet eivat aina ole yksiselitteisesti
naisen tai miehen.

Tasa-arvolain vaatimukset ovat siis paljon enemman kuin vain nakdkulma kahdesta
oletusta sukupuolesta - miehet ja naiset. TyOnantajalla ei ole kuitenkaan tietosuojasyista
lupa kysya ja sailyttaa sellaista arkaluontoista tietoa, joka ei ole palvelussuhteen
nakokulmasta tarpeellista ja rekisteriselosteessa sellaiseksi maariteltya. Esimerkiksi
sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun, raskauteen, synnytykseen,
vanhemmuuteen seka perheenhuoltovelvollisuuteen liittyvat tiedot, kuten myos valtaosa
yhdenvertaisuuslaissa mainituista syrjintaperusteista, ovat arkaluontoisia ja yksityisyyden
suojan piiriin kuuluvia, henkilokohtaisia asioita.

Edella mainituista syista selvitys tasa-arvon nykytilasta jaa vaistamatta kapeammaksi,
ainoastaan oletetuksi naiset-miehet tarkasteluksi. Tavoitteena voisi olla kuitenkin laajempi
tarkastelu, kuten esimerkiksi miten voitaisiin edistaa erilaisten vahemmistojen
tasapuolisempaa kohtelua Lempaalan kunnan henkildston ja esimiesten paivittaisessa
toiminnassa. Seurannan toteutumisen osalta on hyva tiedostaa, etta toteutumista voi olla
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haastavaa ja osittain jopa mahdotonta mitata. Keskustelun yllapitaminen ja tiedostamisen
herattaminen voisi olla myos yksi tavoite ja toimenpide.

Tavoitteet
Suunnitelman vahimmaisvaatimuksena on

1.) selvittaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytila, kartoittaa naisten ja miesten
sijoittumista eri tehtaviin seka toteuttaa palkkakartoitus

2.) arvioida aikaisemman suunnitelman tarpeellisten toimenpiteiden toteutumista

3.) asettaa kaynnistettavaksi tai toteutettavaksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-
arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi.

Tasa-arvoselvitys

Tasa-arvoselvityksessa hyodynnetaan Lempaalan kunnan henkilostosta valmiiksi kerattya
tietoa: tyohyvinvointikyselya ja henkilostokertomuksia vuosilta 2017-2020. Erillista tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa kyselya ei nahty tarpeelliseksi tehda erikseen tasa-
arvoon ja syrjinnan kokemukseen liittyen, kuten tehtiin edellisen suunnitelman yhteydessa.
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Party® -tyohyvinvointikysely (TTL, Parempi Tyoyhteiso) on ollut Lempaalassa kaytossa
vuodesta 2018 alkaen. Kysely toteutetaan joka toinen vuosi ja suunnitelman tydston
aikaan saatiin vuoden 2021 tuloksia tasa-arvotydoryhman kayttoon. Kyselyssa on
taustakysymyksia, joissa kysytaan tyoyksikkoa, asemaa, sukupuolta, ikaryhmaa,
tyosuhdetta ja tehtavanimiketta tai ammattirynmaa. Kaiken kaikkiaan kyselyssa on 39
kysymysta ja kysymyksia hyvan tyoyhteison osatekijoista. Lisaksi on kaksi avointa
kysymysta liittyen kuormitukseen ja tyoyhteison kehittamiseen. Tulokset eivat sinansa
kerro suoraan siita, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ovat kussakin yksikossa vaan
ainoastaan tuon hetkisen kokemuksen siita, miten tasa-arvoteemaan soveltuvat
vastaukset on koettu vastaamishetkella.

Taulukossa 1 on selvitetty myonteisten vastausten osuutta palvelualueittain siitd, miten
tasapuolinen kohtelu koetaan toteutuneen Lempaalan kunnassa. Kyselyssa oli erilaisia
teemoja, jotka liittyvat palkkaukseen, havaittuun epatasa-arvoiseen kohteluun seka
koulutukseen paasyyn. Heikoimmat myonteisten vastausten osuudet olivat hyvinvoinnin
palvelualueella palkkauksen teemasta (30 %) kun taas korkein myonteisten vastausten
osuus oli yhdyskunnan palvelualueella (60 %). Havaittu ja koettu epatasa-arvoiseen
kohteluun puuttuminen painottui myds niin, etta hyvinvoinnin palvelualueella oli
heikoimmat myonteisten vastausten osuudet (30 %) ja yhdyskunnan palvelualueella
korkeimmat osuudet (60 %). Myos koulutukseen paasyn osalta myonteisten vastausten
osuus on yhdyskunnan palvelualueella korkein (82 %) ja hyvinvoinnin palvelualueella
matalin (42 %). Yhteenvetona todetaan, ettd hyvinvoinnin palvelualueen myonteisten
vastausten osuus tasapuolisen kohtelun teemoissa jaa kaikilta osin suhteessa
heikoimmaksi ja yhdyskunnan palvelualueen osuus on korkeampi kuin muualla
organisaatiossa.

Palkkakartoitus

Aikaisemman suunnitelman palkkakartoitus on tehty lokakuussa 2016. Lempaalassa on
sovittu paikallisesti palkkakartoituksen tekemisesta vahintaan kolmen vuoden valein, joten
tassa suunnitelmassa on kartoitettu vuoden 2019 tilanne ja seuraavan kerran
palkkakartoitus tehdaan lokakuussa 2022. Tasa-arvovaltuutetun maaritelman mukaan
palkkakartoitus tarkoittaa erittelya naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka
kartoitusta naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista.

Kunta-alalla palkkaus perustuu tehtavakuvauksiin ja niiden pohjalta tehtyihin tyon
vaativuuden arviointeihin (TVA). Lempaalan kunnalla on kaytossa nelja
tydehtosopimusalaa, joissa on asetettu ns. vahimmaispalkkarajat: KVTES, TS, LS ja
OVTES. Kunnallisalan tyo- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piirissa on eniten henkilostoa
ja ladkarisopimuksessa (LS) vahiten. Tekninen sopimus (TS) on ainoa, jossa on
lukumaarallisesti enemman edustettuna miehia kuin naisia.

Taulukko 2. Erittely naisten ja miesten sijoittumisesta sopimusaloittain v. 2019
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Naisia Miehid |Yhteensa
KVTES 1009 93 1102
15 20 35 55
LS 31 6 37
OVTES 241 78 319
Kaikki 1301 212 1513

Taulukossa 2 lukumaarissa on seka maaraaikainen etta vakituinen henkilosto.
Kunnalliseen yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen (KVTES) sisaltyy hallintotehtavien ja
sisdisen palvelutoiminnan henkildsto, kulttuuri- ja vapaa-aika palvelujen henkilosto,
terveyden- ja sosiaalihuollon henkilosto, varhaiskasvatuksen ja koulujen
peruspalvelutehtavien henkilosto, ruokapalveluhenkilostd seka lomituspalveluhenkilosto.

Teknisen sopimuksen (TS) piiriin kuuluu arkkitehteja, insindoreja, putkiasentajia,
kartoittajia, varastonhoitajia seka kiinteistdalan huolto-, johto-, paallikko- ja
suunnitteluhenkilostoa.

Laakarisopimuksen (LS) piiriin kuuluvat Lempaalassa terveyskeskuslaakarit,
hammaslaakarit ja psykiatrit. Ylilaakarin seka apulaisylilaakarin tehtavat ovat ns.
hinnoittelemattomia eli luokittelemattomia tehtavia.

Opettajien virkaehtosopimusta (OVTES) sovelletaan Lempaalassa perusopettajiin,
tuntiopettajiin, rehtoreihin, esiopettajiin seka lukion opettajiin. OVTES:ia on sovellettu
1.9.2021 alkaen my0s varhaiskasvatuksen opettajiin, asiantuntijoihin ja
varhaiskasvatusyksikoiden johtajiin. Taulukon 2 mukaan naisia tydoskenteli eniten vuonna
2019 KVTES -sopimusalan piirissa ja vahiten Teknisen sopimuksen (TS) piirissa. Miehia
tyoskenteli eniten KVTES:n ja OVTES:n piirissa.

Koronan vuoksi palkkatasa-arvoselvitys viivastyi. Se olisi pitanyt tehda vuoden 2020
aikana. Selvitys toteutettiin takautuvasti syksylla 2021 vuoden 2019 materiaalilla. HR-
jarjestelmassa on erikseen tasa-arvoraportti, jonka avulla saadaan tarkasteltua
sopimusaloittain ja sukupuolittain henkilolukumaaria, tehtavakohtaisen palkan
keskimaaraisia summia kuukaudessa seka palkaneroja prosentteina ammattiryhmittain.
Raportti ottaa huomioon vain ammattiryhmat, joissa on joko miehia tai naisia ja
henkilostomaaran tulee olla vahintaan kuusi (6). Raportti toimitettiin sellaisenaan
tyoryhman paaluottamusmiehelle tarkastettavaksi.

Kunnassa palkka muodostuu tyonvaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta
peruspalkasta. Tehtavakohtaisella palkalla tarkoitetaan tehtavan vaativuuden mukaista
palkkaa ilman erilaisia palkanlisia. Tehtavakohtaisesta palkasta puhuttaessa kunta-alalla
kaytetaan luokittelussa hinnoittelutunnusta, jonka avulla tunnistetaan, mika on ko.
tehtavan ja ammattiryhman valtakunnallinen vahimmaispalkka. Esimerkiksi
jarjestelmaasiantuntijan hinnoittelutunnus on 011CTO060, fysioterapeutin 03HOIO30 jne.
Tehtavakohtaisia palkkaeroja on kuvattu taulukossa 3 oranssilla merkittyina. Mukana ovat
ainoastaan ammattiryhmat, joista 10ytyy seka miehia etta naisia. Tehtavakohtaisia
palkkaeroja I0ytyi psykologien, paivahoitoavustajien, varhaiskasvatusyksikon johtajien,
terveyskeskushammaslaakarien, peruskoulun tuntiopettajien ja peruskoulun
apulaisrehtorien palkoissa. Tehdyn selvityksen mukaan erot johtuvat erilaisista
tehtavakohtaisista vastuista, kuten opettajilla erikokoisista opetusryhmista. Selvityksen
perusteella ei ollut havaittavissa sukupuolesta johtuvia perusteettomia palkkaeroja.



KVTES Nimike Hinnoittelu
Jarjestelm3-asiantuntija 01TOI0600/01ICTOGD
Fysioterapeutti 03HOI030
kirjastovirkailija 02KIRO50
kokki 0BRUOOSE
koulunkdynninohjaaja 05KOU06
koulupsykologi 99999990 /hinnoittelematon
kuljetustydntekija vaarin jarjestelmassa
laitoshuoltaja 04PERO10
lastenhoitaja 05VEADSA
ldhihoitaja 04505064
maatalouslomittaja 07LOMOG0
ohjaaja 04505064
psykologi 99999999
paivahoitoavustaja 05VKAO54
ruckapalvelutydntekija 06RUOCOG0
sairaanhoitaja 03HOI030
toimistosihteeri 01TOI060
tytvalmentaja 04505064
varhaiskasvatuksen opettaja 05VEAD44
varhaiskasvatusyksikon johtaja 05VKAO20
vastaava nuorisotoiminnan ohjaaja 02VAPOS0
5 Suunnitteluavustaja 50102014
LS Terveyskeskushammaslddkari L2TH5200
Terveyskeskusldakari (ei viestbvastuuta) L1TK5100
Terveyskeskusldakari (viestdvastuulla) L1VV3002
Terveyskeskusldakari (viestovastuulla) L1VvA000
OVTES Peruskoulun apulaisrehtori 40302000
Peruskoulu/erit.op. yl.kork.k. 40304012
Lukio/vanh. lehtori vanh.leht. ADA04017
Peruskoulun opett/kaksoiskelpo 40304028
Peruskoulu/luokanopett. yl.kor 40304030
Peruskoulu/flehtori vanh. ym. 40304005
Peruskoulun tuntiopett/ylaaste 40307038
Peruskoulun tuntiop/ala-aste 40307099
Lukion tuntiop/vanh.leht.kelp. 40407037

Taulukko 3. Selvitys tehtavakohtaisten palkkojen eroista sukupuolittain ja ammattiryhmittdin v. 2019.
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Miesten ja naisten maara on taulukon 4 mukaan pysynyt neljan vuoden tarkastelujaksolla
lahes samana eli naisia on kunnassa kaikissa ammattiryhmissa huomattavasti enemman

kuin miehia.
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Taulukko 4. Koko henkiloston sukupuolijakauma 2017 - 2019

Taulukon 5 mukaan miesten suhteellinen osuus koko henkilostomaarasta oli vain 14 %.
Miehia tyoskenteli eniten yhdyskuntasuunnittelussa ja kunnossapidossa (73 %),
maakayton suunnittelussa (29 %) ja sivistyksen hallintopalveluissa (27 %). Vahiten miehia
tyoskenteli vanhuspalveluissa (2 %.). Naisia tydskenteli eniten vanhuspalveluissa (98 %),
varhaiskasvatuspalveluissa (97 %) ja psykososiaalisissa palveluissa (94 %). Vahiten
naisia tyoskenteli yhdyskuntasuunnittelun ja kunnossapidon palveluissa (27 %).

Maisten osuus % Miesten osuus %
Hallintoprosessi 7% 23 %
Henkildstéprosessi 7% 23 %
Talousprosessi 4% 26 %
Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja keh 85 % 15 %
Terveyspalvelut 85 % 12 %
Vanhuspalvelut 98 % 2%
Psykososiaaliset palvelut 94 % 6 %
Vammaispalvelut 91 % 9 %
Sivistyksen hallintopalvelut 3% 27 %
Opetuspalvelut 80 % 20 %
Varhaiskasvatuspalvelut 97 % 3%
Yhteistpalvelut 93 % 7 %
Yhdyskunnan palvelualusen Hallinto ja sel BT % 33%
Tilat ja rakennuttaminen 56 % 44 %
Yhdyskuntasuunnittelu ja kunnossapito 27 % 73 %
Maankaytdn suunnittelu 1% 29 %
Rakennus- ja ymparistdvalvonta 82 % 18 %
Kaikki yhteensa 56 % 14 %
Kaikki yhteensa (lukumaara) 1263 204

Taulukko 5. Miesten ja naisten suhteellinen osuus yksikoittain v. 2020
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Arvio aikaisemmasta suunnitelmasta

Suunnitelmassa tulee arvioida edellistd suunnitelmaa ja sita, miten asetetut tavoitteet on
saavutettu ja miten toimenpiteet ovat toteutuneet. Samalla arvioidaan, mitka tavoitteet ja
toimenpiteet ovat edelleen ajankohtaisia kasilla olevassa suunnitelmassa. Vuosien 2017-
2019 suunnitelmassa oli yhteensa seitseman tavoitetta, joille oli asetettu useita
toimenpiteita ja seuraavissa kappaleissa arvioidaan naiden toteutumista.

Rekrytoinnin- ja tyohonoton kaytannot

Maaraaikaisuuksien perusteiden oikea ja tarkka kirjaaminen toimenpiteena ei ole kaikilta
osin toteutunut. Kevaalla 2021 on laadittu ohjeistus esihenkildiden kayttoon HR-
jarjestelmassa olevista vaihtoehdoista ja niiden tarkoituksesta eri tilanteissa. Toisaalta
tassa toimenpiteessa ei ole suoraan nahtavissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmaa.
Kunnassa tulee ylipaataan kiinnittaa huomiota siihen, etta jokaiselle maaraaikaiselle
tarjotaan vakituista tyopaikkaa tasapuolisesti yksikosta riippumatta silloin, kun vakituisia
tehtavia vapautuu.

Anonyymin rekrytoinnin mahdollisuuksien selvittaminen toimenpiteena ei ollut toteutunut,
mutta alkuvuodesta 2022 tutustuttiin kunnan rekrytointijarjestelmaan anonyymin
rekrytoinnin tyokaluna ja saatiin arvio kayttoonoton kustannuksista. Tyoryhma suosittelee
anonyymin rekrytoinnin kayttdonottoa mahdollisimman pikaisesti.

Urakehitys ja tehtavakierto

Tavoitteella tarkoitetaan sita, etta henkilostolle tulisi tarjota mahdollisuuksia
henkilokohtaiseen tehtavakiertoon. Tavoite liittyy kuitenkin laajemmin henkiloston
osaamisen kehittdmiseen ja osaamisen johtamiseen eika sellaisenaan ole tasa-
arvosuunnitelmaan liittyva tavoite.

Palkkaus- ja palkkausrakenneuudistus

Palkkausrakenneuudistus on toteutunut tavoitteen mukaisesti Teknisen sopimuksen (TS)
osalta vuosien 2017-2019 aikana.

Henkilokohtaisten lisien kokonaisarviointi

Henkilokohtaisten lisien kokonaisarviointi ei suoranaisesti ole tasa-arvosuunnitelmaan
littyva tavoite, paitsi siitd nakokulmasta, etta jokaista ammattiryhmaa ja sukupuolen
edustajaa on kohdeltava tasapuolisesti henkilokohtaisia lisia arvioitaessa.

Palkkaus

Opettajien ylityotuntien jakautumisen seurantaa toimenpiteena ei ole toteutettu vuosien
2017-2019 aikana. Kevaalla 2022 tarkasteltiin HR -jarjestelmasta saatavaa kuukausittaista
raporttia opettajien ylityotuntien jakautumisesta sukupuolittain vuoden 2021 tiedoilla. Sen
pohjalta todetaan, etta vuositasolla miehilla on ylitunteja 0,12 h eli noin 5 minuuttia
enemman kuin naisilla. Raportin tietojen mukaan ero ei ole merkittava. Kuukausitasolla
miehilla oli enemman tunteja yhdeksana kuukautena ja naisilla kolmena. Elokuussa
naisilla oli 0.66 ylituntia enemman kuin miehilla. Elokuun palkat maksetaan edellisen
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Lukuvuoden ylituntien perusteella, joten tama viittaisi
maaraaikaisina opettajina.

suhteellisesti enemman

puolestaan 0,72 ylituntia naisia enemman.

siihen, ettd miehia on
Toukokuussa miehilla on

Palkkaukseen ja ammatilliseen kehittymiseen liittyva tavoite

Palkitsemisjarjestelman kehittamisen yksilotasolla todetaan toteutuneen yksildllisten
kertapalkitsemisten osalta, mutta tavoite ei suoranaisesti liity tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Syrjinnan estaminen ja matalan kynnyksen avun tarjoaminen syrjintaa kokeneille

Vuosien 2017-2019 aikana saatiin valmiiksi Sopuisa tyoyhteiso -opas, joka sisaltaa
ohjeistuksen epaasialliseen kayttaytymiseen ja kiusaamisen puuttumiseen. Tavoite
jatetaan kasilla olevaan suunnitelmaan, koska se on erittain tarkea aiheeseen liittyva

tavoite.

Tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2022 — 2024

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunitelmassa tulee asettaa tavoitteita ja toimenpiteita

b) palkkauksellisen tasa-arvon edistamiseksi

Tavoitteen toteutuminen Toteutuneita/aloitettuja toimenpiteita Aikataulu ja vastuu

Rekrytointi- ja tyShbnotto kdytinndt 1.)M&&raaikaisuuksien perusteiden

oikea kirjaaminen

2.) Anonyymin rekrytoinnin
mahdollisuuden selvittdminan

Selvitetty opettajien ylitydtuntimaérien
jakautuminen mighet/naisst

Palkkaus: opettajien ylitydtuntien
jakautuminen sukupuolittain

1.) Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
suunnitelman jalkauttaminen
esihenkildille ja henkilostolle.

2.) Hyvan tydkayttaytymisen tukeminen,
arvot (strategia): arvostava tydyhteisd

{ ILOA I1}. Syrjintaa kokeneille matalan
kynnyksen apua.

Syrjinndn ennaltaehkiisy ja estdminen:
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
esittely koko organisaatiolle.

Suunnitelman kokonaisuuden seuranta Tasa-arvotybryhmg kokoontuu 2 kertaa

vuodessa

Koulutuksia aiheesta jarjestetty

Tarjous ja esittely toteutunut

Toteutunut 2022 vuoden alusta v. 2021
palkkatizdailla

Sopuisen tydyhteistn opas 2019
Sizaltad ohjeistuksen epdasialliseen
kayttaytymiseen puuttumiseen ja
kiusaamiseen: pdivitetd&n syrjinnén
kokemuksen nakékulmasta.
Huomiocidaan ohjeistuksissa eri ryhmat
{nuoret, kokenest, perheystavallisen
kunnan periaattest ml.

myds ikaantyvat vanhemmat)

Koulutetaan henkilostoa ja esihenkilsitd
saannollisesti ko. teemaan

Seurataan toteutumista suunnitelman
ajan 2022-2024

Kuvio 2 tavoitteet ja toimenpiteet 2022 - 2024

Populuschjeistus yhteistyéssd Sarastian kanssa 2022:Henkil&stépalvelut

kdynnissa

Anonyymin rekrytoinnin hinta ja kiyttdonoton aikataulu 2022-2024: Johtoryhma
selvitetty. PE5tetddn anonyymin rekrytoinnin

kayttoonottoaikataulusta suunnitelman aikana

2023 ja 2024
Henkildstépalvelut

Raportoidaan opettajien ylitydtuntien jakautuminen
sukupuolittain v. 2022 , 2023 ja 2024 tiedoilla.

2022-2024 Johtoryhma
ja esihenkilat

Nostetaan sopuisan tydyhteison seka
eldmantilannejohtamisen oppaat uudestaan esille.
Tarkennetaan ohjeistusta myds syrjintatilanteisiin ja
epétasa-arvoisesn kohteluun soveltuvaksi oppaan
péivittimisen yhteydessa. ILOA Il Arvostavassa
tyoyhteisdssa tavoitteena on vieds eteenpdin mm. tasa-
arvoista ja oikeudenmukaista ajattelua.

Tasa-arvo ja yvhdenvertaisuuskoulutus on kirjattu
koulutussuunnitelmaan 2022

Tasa-arvotydryhmé kokoontuu kevaslls ja syksylls 2022, 2022- 2024
2023 ja 2024 projektipasllikka ja
tybryhm3

Tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot vuosille 2022-2024 on kuvattu kuviossa 2:
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- Rekrytoinnin ja tyohonoton kaytannot

o Maaraaikaisuuden perusteiden kirjaamisesta laaditaan ohje, joka julkaistaan
Lempaalan kunnan Intrassa.

o Anonyymin rekrytoinnin mahdollisuudet, kustannukset ja kayttdonotto on
selvitetty kevaan 2022 aikana ja anonyymi rekrytointi suositellaan otettavaksi
kayttoon mahdollisimman pian.

- Syrjinnan ennaltaehkaisy ja estaminen
o Pyritdan vaikuttamaan asiaan kouluttamalla henkil6stda tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusteemaan saanndllisesti.
= Kouluttajien kartoittaminen ja selvittaminen tehdaan
henkilostopalveluissa niin, etta yleista teemaan liittyvaa koulutusta
olisi tarjolla koko henkildstolle vuoden 2022 aikana.
= EsihenkilGille on mahdollista jarjestaa tarvittaessa koulutusta
erikseen.

o Huomioimme ohjeistuksissamme eri tyotekijaryhmat ja perheystavalliset
kaytannot monipuolisesti (nuoret / kokeneet, erilaiset elamantilanteet,
perheelliset, ikdantyvia vanhempiaan tukevat tyontekijat)

- Palkkatasa-arvo

o Opettajien ylityotuntien jakautumista sukupuolittain seurataan jatkossa
vuosittain.

- Suunnitelman kokonaisuuden seuranta

o tydéryhma kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa seka raportoi
tavoitteiden toteutumisesta johtoryhmalle.

Pohdintaa ja suosituksia

Henkilostdpalvelut ottaa huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulman jokaisessa
sisdisessa henkildstda ja esihenkilbitéa koskevassa ohjeistuksessa. Suunnitelma
kasitellaan lisaksi kunnan johtoryhmassa seka yhteistoimintaryhmassa ja sen
valmistumisesta tiedotetaan luottamusmiesten ja Intranetin kautta henkilostdéa. Kunnan
henkilostokertomukseen kirjoitetaan lyhyt tiivistelma suunnitelman toteutuneista
tavoitteista.

Tybéryhma seuraa suunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista saannodllisesti
ja projektipaallikko aikatauluttaa tapaamiset etukateen vuoden 2022 alussa. Esimerkiksi
palkkakartoitus vuoden 2021 palkkatiedoilla voidaan toteuttaa jo kevaan 2022 aikana.
Palkkakartoitus tehdaan lokakuun 2021 tiedoilla tilaamalla se Tilastokeskukselta
kesakuussa 2022. Sita seuraava palkkakartoitus tehdaan vuonna 2025 vuoden 2024
lokakuun palkkatiedoilla.

Suunnitelman kokonaispaivitys olisi hyva aloittaa viimeistaan vuoden 2025 alussa
katsauksella asetettuihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Erityisesti on hyva kiinnittaa
huomiota kaytettavissa oleviin resursseihin ja tehda realistinen arvio siita, miten kukin
tydryhman ja ohjausryhman jasen voi tosiasiallisesti kayttaa tydaikaa oman toimen
ohessa tehtavaan tyohon. Tydryhman kokoonpano kannattaa miettia tulevaisuuden
organisaation mukaisesti. Henkildoston osallistamiseen on suositeltavaa kiinnittaa
huomiota ja miettia uusia luovia ratkaisuja aitoon vaikuttamiseen.
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Lopuksi

Kuntaliiton havainnot kuntien yhdenvertaisuustydsta on hyva pitaa mielessa tasa-
arvosuunnittelutyota tehdessa. Suunnitelman tekeminen ei tarkoita sita, etta kaikki
haasteet ratkaistaan yhdella kertaa, vaan kehitys tapahtuu askel askeleelta. Tarkeinta on
asettaa muutama selkea ja helposti ymmarrettava seka toteutettava tavoite ja edeta sita
kautta pikkuhiljaa. Keskeista on Kuntaliiton havaintojen mukaan, etta yhdenvertaisuutta
estavat haasteet on tiedostettu ja niihin pyritddn vaikuttamaan. Tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvat kasitteet ja ajattelutavat muuttuvat yhteiskunnassa jatkuvasti.

Siita johtuen tyonantajan tarjoama jatkuva kouluttaminen on todella keskeista tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusajattelun sisaistamiseksi ja yllapitamiseksi. Yhteiskunnallinen tasa-
arvosanasto (wom.fi) avaa tarkemmin mm. seuraavia kasitteita: sukupuolisokeus,
segregaatio, sukupuolivaikutusten arviointi (Suvaus), valtavirtaistaminen,
intersektionaalisuus. Voidaksemme saavuttaa yhteista kasitysta ja sita kautta toimia
Lempaalan kunnan yksikoissa niin, ettd otamme toiminnassamme aidosti huomioon tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat, meidan pitaa voida ensin keskustella asioista
yhteisilla kasitteilla ja tiedostaa erilaisia tapoja katsoa asioita.

Liitteet

Liite 1 Tasa-arvon Tikkataulu henkilostolle

Lahteet

Tasa-arvolaki (609/1986)

Tasa-arvovaltuutetun sivusto (tasa-arvo.fi)

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Lempaalan kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2017 — 2019 (Intranet)
Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen tasa-arvosuunnitelma 2020 -2023 (peda.net)
Positiivisen erityiskohtelun opas (syrjinta.fi)

Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa (759/2004/Finlex ja muutokset 347/2019)
Yhdenvertaisuusvaltuutetun internet-sivut (syrjinta.fi)

Uusi yhdenvertaisuuslaki ja tasa-arvolain osittaisuudistus (Kuntaliitto.fi)

"Samalle viivalle” Havaintoja kuntien yhdenvertaisuustyosta (Kuntaliitto.fi)

Tasa-arvosanasto (wom.fi)
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