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Yleistilanne ja yhteenveto kokonaistaloudesta

Talousarvio 2022 hyvaksyttiin noin 1,4 milj. € ylijadmaisena vuosikatteen ollessa n 11,5 milj. €.
Kuluvalle vuodelle joudutaan esittdmaan kayttotalouden toimintakatetta heikentavida muutosta-
lousarvioita seké kesédkuussa etta todennakoisesti myos syksylla. Esitettavat talousarviomuutok-
set pyritdan kattamaan mahdollisimman taysimaaraisesti vero-, valtionosuus- ja toimintatuotto-
jen lisayksilla. Kunnan verotulopohja on elpynyt varsin hyvin ja valtionosuustuloarvio ylittyy.

Koronapandemia on yha lisdnnyt alkuvuoden aikana kayttotalouskustannuksia erityisesti hyvin-
voinnin palvelualueella, mutta valtion kunnille osoittamien korona-avustusten taso tasmentyy
vasta loppuvuoden kuluessa. Koronapandemiaan liittyvien valtionavustusten myontdperustei-
den valmistelu vuodelle 2022 on STM:ssa viela kesken. Saadun ennakkotiedon perusteella vuo-
den 2022 avustushaku avataan asetusmuutoksen kasittelyn jalkeen vasta syksylla.

Toimielinten kuukausittaisen toteumatilanteen seurannassa on kaytossa ns. painotettu ennuste.
Taman perusteella pyritdan ennakoimaan loppuvuoden kiihtyvaa kulukehitystéa ja maararahojen
riittavyytta. Tilannetta seurataan kuukausittain yhdessa palvelualueiden kanssa.

Toimintatuotot ja toimintakulut

Peilattuna alkuvuodesta kayttdon otettuun ns. painotettuun ennusteeseen 30.04. toimintakulu-
jen jamyds toimintakatteen toteumat ovat yli ennusteen. Tamanhetkisilla tiedoilla toimintakate
ylittyisi vuositasolla yli 3,0 milj. €, mutta etenkin erikoissairaanhoidon kustannuskehitys ja viela
sopimatta olevan kunta-alan palkkasopimuksen kustannusvaikutus voivat muuttaa ennustetta
merkittavasti. Koko kunnan henkildstdkulujen toteumaennuste on huhtikuun lopun tietojen pe-
rusteella varsin lahella talousarviota.

Toimintakulujen kokonaistoteuma on vajaat 49,0 milj. €/ 33,2 %, kun se edellisvuoden vastaa-
vana ajankohtana oli 45,1 milj. €. Toimintakatteen eli kayttotalouden nettomenojen toteuma on
43,3 milj. €/ 29,8 %, kun se edellisvuoden vastaavana ajankohtana oli 36,2 milj. €. Toimintakat-
teen osalta edellisvuotta heikompi toteuma selittyy osittain vuonna 2021alkuvuodesta realisoi-
tuneilla suurilla maan myyntivoitoilla. Henkilostokulujen toteuma on 20,7 milj. € / 31,3 %, kun se
edellisvuonna oli runsaat 19,7 milj. €.

Verotulot

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2022 oli 110,3 milj. €. Alkuvuoden ja myds viimeisimman tou-
kokuussa saadun verotuloennusteen perusteella tuloarvion ennustetaan ylittyvan siten, etta
maltillinen ylitysarvio on 2 milj. €. Huhtikuun loppuun mennessa verotilityksia on kertynyt vajaat
41,0 milj. €, kun edellisvuonna vastaavan ajankohdan kertyma oli 38,0 milj. €. Kuntaliitto tarken-
taa kunnittaisia verotuloennusteitaan ainakin 2-3 kertaa loppuvuoden aikana.
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien 29,8 milj. € tuloarvio vuodelle 2022 pohjautui maltilliseen arvioon Kuntaliiton
syksyn ennusteesta. Saatujen paatodsten perusteella valtionosuuksia kertyy vajaat 30,9 milj. €.

Rahoituskulut ja velka

Tuloslaskelman nettorahoituskulut pysyvat myds kuluvan vuoden talousarviossa alhaisina korko-
tason ollessa edelleen maltillinen. Uusia korkosuojauksia tai johdannaissopimuksia ei ole tehty,
mutta suojaustilannetta arvioidaan viimeisimman markkinakorkoennusteen pohjalta. Parantu-
neesta rahoitustilanteesta johtuen kunta ei ole nostanut alkuvuoden aikana uutta pitkaaikaista
lainaa ja kunnan asukaskohtainen velkaméaara on alentunut hieman tilinpaatoshetkesta.
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Tuloslaskelma

1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot

Myyntituotot 4218
Maksutuotot 6 875
Tuet ja avustukset 6 280
Muut toimintatuotot 9213
Tuotot yhteensa 26 585
Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintakulut

Henkildstokulut -63 564
Palkat ja palkkiot -51 316
Henkilosivukulut -12 248

Palvelujen ostot -68 339

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 217

Avustukset -5612

Muut kulut -5602

Kulut yhteensa -151 334

TOIMINTAKATE -124 749

Verotulot 108 843

Valtionosuudet 28516

Rahoitustuotot ja -kulut 420
Korkotuotot 321
Muut rahoitustuotot 626
Korkokulut -494
Muut rahoituskulut -34

VUOSIKATE 13030

Poistot ja arvonalentumiset -10 097

Satunnaiset tuotot -32

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 2901

Poistoeron muutos 410

Varausten lisays(-) tai vahennys(+) -500

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 2811

3130
6 987
1 956
6 495
18 568

-66 248
-53 804
-12 444
-61 925
-7 373
-5249

-6 627
-147 421

-128 853

110 344
29 800

138
314
361
-532

-5

11 429

-10 541

888
521

1409

TP 2021 TA 2022 Toteuma

30.4.2021

859
2292
651
1816
5617

-20 708
-16 639
-4 070
-21 574
-2401
-1514
-2762
-48 960

-43 343

40 949
10 298

-44

2

87
-123
-10

7 860

-3243

4579
113

4692

To-
teuma%

27,5%
32,8%
33,3%
28,0%
30,3 %

31,3%
30,9 %
32,7%
34,8 %
32,6 %
28,8 %
41,7 %
33,2%

33,6 %

37,1%
34,6 %

-32,2%

0,6 %
242 %
232%
68,8 %

30,8 %

515,8 %
21, 7%

333,1%

Maéarara-
haa jaljella

2271
4696
1305
4680
12 951

-45 539
-37 165
-8 374
-40 351
-4 971
-3734
-3 865
-98 461

-85 509

69 394
19 502

182
312

273
-409

3569

-7 297

-3691
408

-3 283
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Investointiosa

Talousarvion vajaan 13 milj. € nettoinvestointien toteuma on ensimmaisen vuosikolmanneksen
toteumana vasta vajaat 2,5 milj. € eli noin 19 %. Kooste investointien toteumasta on oheisessa
taulukossa. Muutostalousarvion yhteyteen esitetddn vahaisid muutoksia myds investointiosaan.

Yhdyskuntalautakunta on omassa toiminnassaan ja talouden seurannassaan ottanut huomioon
kunnanvaltuuston edellyttdmat kehittamisteemat infrahankkeiden toteuttamisessa ja hankekus-
tannusten seurannassa.

INVESTOINNIT 1 000 € TA 2022 TOT 30.4. TOT %
Kiinteda omaisuus -980 -1279 130,6
Irtain omaisuus -2 500 0 0,0
Talonrakennus ja liikuntapaikat -3610 -389 10,8
Liikennevaylat ja viheralueet -5 857 -571 9,7
Kunta yhteensg, netto -12 947 -2 239 17,3
TA 2022 TOT 30.4. TOT %
Kiintea omaisuus -980 -1279 130,6
Maan osto -1500 -1 227 81,8
Maan myynti 520 14 2,6
Kiinteistojen liittymismaksut (ei palautettavat) -66
Irtain omaisuus -2 500 0 0,0
Investointien bruttomenot -2 500 0 0,0
Rahoitusosuudet yht. 0 0
Lempon parkkikiinteistot oy, pAdomasijoitukset -500 0 0,0
Koy Lempaalan uimahalli, padomasijoitukset -2 000 0 0,0
Talonrakennus ja liikuntapaikat -3610 -389 10,8
Investointien bruttomenot yht. -3610 -389 10,8
Rahoitusosuudet yht. 0 0
Liikuntapaikkojen investoinnit -110 0 0,0
Moision liikuntahalli -500 0 0,0
Kiinteistdjen peruskorjaukset -1 000 -389 38,9
Saaksjarven koulukeskuksen kehittaminen -2 000 0 0,0
Liikennevaylat ja viheralueet -5 857 -571 9,7
Investointien bruttomenot yht. -5 857 -571 9,7
Rahoitusosuudet yht. 0 0
Yritysalueet -1 000 -1 0,1
Keskustan rakentaminen -1616 -498 30,8
Kaava-alueet -1776 -32 1,8
Yleiset alueet -450 -17 3,7
Yhteishankkeet -1015 -22 2,2

Kunta yhteensa netto -12 947 -2 239 17,3
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Lempaalén kunta yhteensa TA 2022 TOT 30.4. TOT %
Investointimenot -13 467 -2 253 16,7
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 0 0

Investointitulot/ Omaisuuden luovutustulot 520 14 2,6
Investoinnit yhteensa -12 947 -2 239 17,3

Toteutuneiden investointien perustelut
KIINTEA OMAISUUS

Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty yhteensa n. 1 227 000 €, josta kunnanhallituk-
sen 28.3.2022 hyvaksyma Arwolan kiinteiston hankkiminen varhaiskasvatusyksikoksi
on 1185000€.

Tonttialueita on myyty n. 663 000 €:1la 30.4.2022 mennessa.
IRTAIN OMAISUUS

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana ei vield ole ollut tarvetta talousarvioon varattuihin osa-
kepaaomasijoituksiin.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolannotkon toteuttamisen vaiheistus suunnitellaan ja liikuntapaikkaosuudelle haetaan lii-
kuntapaikkarakentamisen valtionavustusta.

Hakkarin ulkoliikunta-alueen kokonaisuuden kehittamiseen liittyva selvitystyo on tehty. Selvitys-
tyon myota on esitetty tekojaaradan toteuttaminen nykyisten tenniskenttien kohdalle, samalla
saneerataan tenniskentille kaksi pelikenttaa, kolmatta osaa alueesta on mahdollista kayttaa ke-
saisin esim. rullakiekkoon. Liséksi on esitetty tekonurmikentan toteuttamista jaghallin viereiselle
hiekkakentéalle. Molempien liikuntapaikkojen rakentaminen on esitetty tehtavaksi vuonna 2022,
siten etta vuosille 2023-2025 hankkeelle varatut maararahat siirretaan vuodelle 2022, lisaksi
haetaan tarvittava maara lisamaararahaa. Esitykset ovat osavuosikatsauksen tekohetkella viela
paatoksenteossa.

Liikuntapaikkojen peruskorjaukselle varatun vuosittaisen maararahan kohde tullaan esittamaan
myShemmin.
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Talonrakennusinvestoinnit

Moision koulun uuden liikuntahalli -hankkeen kdynnistyspaatosta on esitetty yhdyskuntalauta-
kunnalle 8.2.2022 pidetysséa yhdyskuntalautakunnan kokouksessa, asia palautettiin valmisteluun.

Saaksjarven koulukeskuksen kehittdminen -hankkeessa on laadittu pedagogiset suunnitelmat
ala- ja ylakouluille seké tilaohjelma, missé varaudutaan koulun kasvuun kymmenen vuoden péa-
han, huomioiden tulevat kaava-alueet ja kunnan kasvu. Koulukeskuksen laajennuksen tarve on
maaritelty, uuteen laajennusosuuteen on suunniteltu sijoittuvan esikoulu - viidesluokkalaisten
solut, seka pieni likkuntasali. Kuudesluokka ja ylakoulun tilat sijoittuvat nykyiseen kaytossa ole-
vaan rakennuskokonaisuuteen. Laajennusosuus mahdollistaa my06s nuorisotilojen siirtdmisen ny-
kyisen koulurakennuksen yhteyteen ja luopumisen valiaikaisista siirtorakennuksista. Laajennus-
hankkeelle on mydnnetty kaynnistyspaatos ja esitetty lisamaararaha johtuen kohonneista raken-
nuskustannuksista kunnanvaltuustossa 27.4.2022. Nykyisen koulun tarvittavat tilamuutokset to-
teutetaan peruskorjausmaararahoista kesien 2023 ja 2024 aikana. Vanha kaytosta pois-

tettu 1950-luvun rakennusosuus puretaan kesalla 2022, purulle on varattu erillinen maararaha
vuoden talousarvioon.

Kiinteistdjen peruskorjaukset:

Himminkodon peruskorjausta on jatkettu, viimeisen peruskorjattavan osaston korjaustyot ovat
kaynnistyneet. Korjaustydt on maara saada valmiiksi syyskuussa 2022.

Moision koulun uuden ilmanvaihtokonehuoneen ja ilmanvaihtokoneiden uusimisen suunnitelmat
ovat valmistuneet ja urakka on kilpailutuksessa. Tyot on maara toteuttaa kesaloman 2022 ai-
kana.

Aurinkolinnan jaljella olevat ulkoseinien korjaustyot sisapuolisilta osin on suunniteltu toteutetta-
vaksi syksylla 2022.

Saturannan sisatilojen korjaustoiden suunnittelu on aloitettu, toteutus on maara tehda kesalla
2022.

Kuljun koulun lukitus muutetaan iLOQ-jarjestelméaan, vuoden 2022 keséalla on maara muuttaa
ulko-ovien lukitus, sisdovet 2023.

Museoraitin rakennusten kunnostukselle varatulle vuosittaiselle maararahan kaytolle tullaan
esittamaan kohde mydhemmin.
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LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Pajalantien alueen rakentaminen on kilpailutettu ja tyot aloitetaan toukokuussa. Hankkeessa
mahdollistetaan kulku Pajalan teollisuusalueelle rakentamalla liittyméapari ja bussipyséakit Helsin-
gintielle (Mt 130), lisdksi liikenteen turvallisuutta parannetaan kanavoinneilla.

Terminaalitien rakentaminen saadaan valmiiksi toukokuun aikana.

Keskustan kehittaminen

Telkantaipaleen lansipuolisia yhteyksia (suora ramppi Telkantaipaleen sillalta Tampereentielle ja
Mainiemenkuja) suunnitellaan. Verkojen siirtotyot ovat kaynnissa.

Myllykorttelin katujen pintatyot viimeistellaan toukokuussa.
Kanavan koulun ympéariston infra saadaan valmiiksi toukokuussa.

Keskustan kavelyn ja pydrailyn opasteisiin on saatu valtion avustusta ja suunnitteluty® on kéyn-
nissa.

Kaava-alueet

Hiiroksentien kaava-alueen katusuunnitelmat on laadittu ja rakentaminen aloitetaan kesalla.
Hauralanrannan kaava-alueen infrarakentaminen saadaan valmiiksi toukokuussa.

Saikan alueen suunnittelu kdynnistetaan.

Hoytamdntien saneeraus jatkuu ja kohde valmistuu kesakuussa. Hankkeelle on saatu valtion
avustusta.

Lahnatien kaava-alueen vaylat saadaan valmiiksi kesékuussa.
Uotintien jalankulkuvayla toteutetaan kesalla.
Ruutananpolku saadaan valmiiksi toukokuussa.

Yleiset alueet

Katuvalaisimia saneerataan eri puolilla kuntaa. Vanhoja valaisimia korvataan uusilla led-valai-
similla ja valaisinpylvéita uusitaan.
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Sirvalahdentien leikkipaikka Myllyrannan tapahtumapuistossa saneerataan syksylla. Suunnitte-
lussa osallistetaan kunnan ja seurakunnan lapsiryhmia.

Evakkopuiston rakentamista jatketaan toteuttamalla puistovayld seka istuttamalla puita.

Yhteishankkeet

Kuljuun rakennetaan kaksi kiertoliittymaa yhteistydssa Ely-keskuksen kanssa. Kiertoliittymat ra-
kennetaan Tampereentielle, Kuljun Asematien sek& Kiimakalliontien kohdille. Rakentaminen al-

kaa toukokuussa.

Kuntastrategian ja talousarvion tavoitteiden toteumakommen-

tointi

Véaestdnkasvu

Strateginen tavoite

Vuotuinen vaestonkasvuta-
voitteemme strategiakau-
delle on keskimaarin 2 %.
Nain takaamme Lempéaalan
elinkelpoisuuden.

Toteuma 30.4.

Raportointihetken viimeisin tilastokes-
kuksen ennakkotieto on 31.03. vékilu-
vusta, joka on 24 280, misséa on noin
+0,5 % kasvua vuodenvaihteesta. Kas-
vusta vain noin 20 % on luonnollista va-
estonlisdysté ja noin 80 % nettomuut-
toa Suomesta ja ulkomailta.

Toteu-
tuu
osittain

L

tus

Turvaamme kasvuinves-
tointien riittdvan omara-
hoituksen silla, etta

verrattuna on sailynyt ennallaan. Van-
hoja taselainoja on lyhennetty alkuvuo-
den kuluessa vajaat 3 milj. €, joten asu-
kaskohtainen lainamé&éara on hieman va-
hentynyt.

Investointien riittdva omarahoitus on
otettu huomioon talousarvion 2022 laa-
dinnassa ja teema on korotetusti esilla

Palvelumaksu- | Sijoitumme palvelumaksu- | Palvelumaksujen tarkastelu tehd&aan al- | Toteu-
jen taso jen hintatasossa seudun kusyksysta siten, etta tiedot ovat hyo- | tuu
keskiarvoon. dynnettéavissa syksylla vuoden 2023 ta- .
lousarvion valmistelussa.
Velka/asukas | Emme ota lisda asukaskoh- | Kunta ei ole ottanut uutta taselainaa Toteu-
ja investoin- taista velkaa. vuonna 2022 ja lyhytaikaisten kuntato- | tuu
tien omarahoi- distusluottojen maara tilinpaatokseen | osittain

L
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tulomme kasvavat enem-
man kuin menot.

myds valmistellussa kuntastrategian
paivityksessa. Alustavan tilannenaky-
man perusteella kuluva vuosi ja tuleva
talousarviovuosi 2023 ovat kokonaista-
louden kannalta parempia ja vastaa-
vasti haasteet kasvavat vuosina 2024—
2025.

Nuoriso- ja pit- | VAhenndmme etenkin nuo- | Tyottémyys alenee. Huhtikuun lopussa | Toteu-

k&aikaistyotto- | riso- ja pitkaaikaistyotto- tyottomia tyonhakijoita oli 665, joka on | tuu

myys myytta. n. 30 % véahemman kuin edellisena .
vuonna samaan aikaan. Tyottomista
tyonhakijoista oli 134 alle 30-vuotiaita.

Matalan kyn- | Lisédmme matalan kynnyk- | Harrastava koululainen -kerhotoimintaa | Toteu-

nyksen palve- |sen palveluja lasten, nuor- | jarjestetaan kaikilla Lempaéalan kou- tuu

lut

ten ja perheiden kasvu- ja
elinymparistaihin.

luilla seka lahikerhoina etta etana.

Kuntapalvelussa ndhtéavissa olevia ker-
hoja on yhteensa 119, joista koulun
omien opettajien ja ohjaajien ohjaamia
5. Ylakoululaisille avoimia hontsavuo-
roja ja kokoontumispaikkoja on 3. Vaa-
tivan erityisen tuen oppilaille on yksi
jarjestettava kerho seka perhepalvelui-
den kanssa yhteisty6ssa jarjestettava
kerho Nepsy-lapsille.

Kerhoissa on osallistujia kevaalla 2022
I&hes 900 ja ohjaajia 40, joista suurin
osa yhdistysten ja seurojen kanssa to-
teutettuja. Harrastava koululainen -ker-
hotarjonta: vélipala- ja kokkauskerhot,
kasityo- ja askartelukerhot, lautapeli-
kerhot seké kuva- ja animaatiokerho,
Uuno koiran —iltapaivakerho ja retkelle
koiran kanssa —kerhot. Liséksi tarjolla
on lukuisia erilaisia litkkunnallisia ker-
hoja, joissa pelataan, leikitdan, tutustu-
taan monipuolisesti eri lajeihin, kehite-
taan fyysisia ominaisuuksia sekéa harjoi-
tellaan kaveritaitoja ja ennen kaikkea
pidetaan hauskaa yhdessa!
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Lasten ja nuor-
ten yksilolli-
nen tuki

Huolehdimme siit4, etta
kouluissa ja paivakodeissa
pystytéan huomioimaan jo-
kainen lapsi ja nuori yksilol-
lisesti tuen tarpeet ja haas-
teet huomioiden. Ammatti-
taitoinen henkil6sto ja koh-
tuulliset ryhmé&koot mah-
dollistavat taman.

Sivistyslautakunnan esi- ja perusope-
tuksen opetusresurssipaatos 15.3.2022
mahdollistaa entista joustavammat op-
pimisen tuen jarjestelyt omassa lahi-
koulussa oppilaiden yksil6lliset tuen
tarpeen huomioon ottaen moniamma-
tillisen ja perheiden kanssa tehtavan
yhteistyon myota. Lempaalan kunta on
mukana Opetushallituksen Tukea tuen
jarjestgjille -kehittamiskokonaisuu-
dessa.

Toteu-
tuu

Ulkoilureitit ja
l&hiliikuntapai-
kat

Huolehdimme ulkoilurei-
teista ja lahiliikuntapai-
koista kaikille.

Hakkarin ulkoilualueen hiihtoladut ja
reitit kartoitettiin syksylla 2021. Rei-
teista tehtiin visuaaliset reittikartat,
jotka ovat nahtéavilla ja tulostettavissa
kunnan nettisivuilta. Alkukesalla uudis-
tetaan myos reittien infotaulut.

Huomionosoituksena vuoden 2022 tal-
violympialaisten mitalisaalista, Lempaéa-
lan kunta nimesi Hakkarin reitit uudel-
leen, reittien nimiksi tulee Morkon
mutka ja Kapteenien kierros, samalla
kaksi muuta reittia nimetaan uudelleen,
Kiviahon kieppi ja Kuntoilijan kolmo-
nen. Reitit viitoitetaan maastoon uu-
silla nimilla alkukesan aikana.

Birgitan polku sai kunnostushankkeen
myoOta uudet opasviitat ja reitin 1ahto-
pisteeseen tehtiin infotaulu.

Toteu-
tuu

Séhkoiset pal-
velut

Vuoteen 2025 mennessa
suurin osa kuntalaisista
hy6dyntaa séhkoisia palve-
luita, jotka ovat saavutet-
tavissa ajasta ja paikasta
rippumatta useissa eri ka-
navissa.

Séhkoiset lomakkeet ovat nyt kaytossa
kaikilla palvelualueilla Cubescom-palve-
lualustalla. Henkiléstprosessissa on vi-
reilla lomakealustauudistus.

Jarjestelmid, joissa tunnistautuminen
sahkoisesti on mahdollista, tulee koko
ajan lisda.

Toteu-
tuu
osittain

L

10
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Tilavarausjarjestelman osalta mietitaan
ratkaisuja, jotka mahdollistaisivat sah-
koisen laskutuksen ja maksamisen.

Maanhankinta
ja kaavoitus

Ostamme joka vuosi 40 ha
uutta maata. Kaavoitamme
yritystontteja 20 ha ja
myymme 14 ha joka vuosi.

Maa-alueita on hankittu yhteensa noin
3,27 ha Lempaalan keskustan, Moision,
Saikan ja Kuljun alueilta.

Yritystontteja on myyty kaksi kappa-
letta Marjamé&en alueelta. Tonttien yh-
teispinta-ala on 0,65 ha.

Uutta yritystonttikaavaa ei ole valmis-
tunut talla aikavalilla.

Toteu-
tuu
osittain

L

Kaupalle suun- | Lisdédmme etenkin kaupalle | Ei ole valmistunut télla aikavalill&. Toteu-
nattu tonttiva- | suunnattua, kunnan omis- tuu
ranto tamaa ja hyvalla nakyvyy- osittain
della varustettua tonttiva- I]
rantoa.
Uudet sote- Helpotamme kaavoituksen | Anniston Y-tontti valmistunut. Toteu-
palveluntuot- | kautta sote-palveluntuot- tuu
tajat tajien sijoittumista kun- .
taan.
Uusien asuin- | Omistamme 70 % asumi- Asuintontteja kaavoitettu 3,4 ha. (23 % | Toteu-
alueiden kaa- | seen osoitetusta asema- vuositavoitteesta) tuu
voitus jaoma | kaavavarannosta vuoteen osittain
asuntokaava- | 2025 mennessa. Kaavoi- Kunnan osuus tonttivarannosta on py- I]
varanto tamme uusia asuinalueita | synyt tasolla 53 %.
15 ha vuosittain.
Asemanseudut | Kasvatamme asemanseu- | Asemakorttelin infrarakentaminen on | Toteu-
tuja ja keskitamme kaavoi- | kdynnistynyt. Kaavoitusohjelma keskit- | tuu
tusta lahijuna-asemien taa asemakaavoitusta joukkoliikenteen .
seka joukkoliikennereittien | dareen.
varteen.
Kasvihuone- Vahennamme 80 % kasvi- | Lempaalan kunnan kasvihuonekaasu- Toteu-
kaasupdastot |huonekaasupéastoja vuo- | paastot ovat laskeneet CO2-raportin tuu
den 2007 tasosta vuoteen | mukaan 17 % vuonna 2020 vuoden osittain

2030 mennessa.

2007 tasosta ja 14 % vuonna 2021 (en-
nakkotieto, CO2-raportti).

L
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Konserniyhti-
oiden toiminta
ja tuloksente-
kokyky

Lempaalan omistuksessa
olevien yhtididen toiminta
on tarkoituksenmukaista ja
liiketaloudellisesti kannat-
tavaa. Tuloksentekokykya
arvioidaan suhteessa mui-
den kuntien vastaavan toi-
mialan yhtidihin oman paa-
oman tuottotavoite huomi-
oiden.

Yhti6iden liiketoiminnan tarkoituksen-
mukaisuus ja liiketaloudellinen kannat-
tavuus ovat osittain seurattavissa ta-
lousarviossa esitettyjen tavoitteiden ja
mittareiden kautta. Lisdksi kunnanjoh-
taja ja yhtididen toimitusjohtajat ko-
koontuvat sédnnollisesti kunnan kon-
sernijohtoryhmana.

Toteu-
tuu
osittain

L

Tydhyvinvointi

Kannustamme tavoitteelli-
seen ja mielekkaaseen
tyon tekemiseen, johon
tyontekija voi itse vaikut-
taa.

Tavoitekeskustelut kdydaan yksikoissa
suunnitellusti kevaan aikana.

Esihenkil6akatemian koulutustilaisuu-
det on jarjestetty suunnitellusti.

Digitaalinen perehdytysjarjestelma on
otettu kayttoon. Sovelluksen kayttdoon-
otto etenee vaiheittain.

Toteu-
tuu

TyOn tavoit-
teellisuus ja
mielekkyys

Huolehdimme henkil6s-
tdmme tyohyvinvoinnista,
tyossa jaksamisesta ja tyo-
kyvysta.

ILOA Il (Arvostava tydyhteiso) aloitet-
tiin. Yksikdt ovat aloittaneet ensimmai-
sen oppimiskierroksen.

ParTy-tyohyvinvointikyselyyn liittyvat
kuntatason toimenpiteet on maaritelty.
Yksikoissa on aloitettu hyvinvointisuun-
nitelmien laatiminen.

Toteu-
tuu

Kuntalaisosal-
lisuus

Vahvistamme lahidemokra-
tiaa ja kuntalaisvaikutta-
mista. Uusissa tulevaisuus-,
lahipalvelu- ja yhteisovalio-
kunnissa kuntalaiset paase-
vat vaikuttamaan asioihin
jo niiden valmistelun alku-
vaiheessa.

Hallintosdantdon on kirjattu vaikutta-
mistoimielinten suora aloiteoikeus.
Kunnan ja vaikuttamistoimielinten yh-
teisten toimintatapojen kehittaminen
on kaynnistetty 2022 ja sita jatketaan
loppuvuonna 2022. Uudet jaostot on
perustettu vuonna 2022.

Toteu-
tuu
osittain

L
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KUNNANHALLITUS

1000€

Toimintatulot*
Toimintamenot*
Toimintakate (Netto)

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset sitovat ateriapalvelutulot*
Sisdiset muut tulot

Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot*
Sisaiset sitovat vuokramenot*

Sisaiset muut menot

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot)

* valtuustoon ndhden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TP 2021
1413
-14 138
-12 725
-9

4 451
4249

-1 428
-503

-16 078

TA 2022
2 280
-14 439
-12 159
4

4341
4248

-1 460
-392

-16 295

Toteuma
30.4.2022

203
-4729
-4 526

-3

2040
1538

-489
-174

-5 396

Muutos
%

8,9 %
32,8 %
37.2%

72,1 %

47,0 %
36,2 %

33,5%
44,6 %

33,1%

Kunnanhallituksen alaisen palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti huhtikuun lopussa
on 32,8. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 37,2 mika selittyy etenkin tydllisyys- ja kuntoutus-
palveluihin saatavien valtion korvausten takapainotteisuudesta. Merkittavin maararahojen ylitys-
uhka kohdistuu tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, jossa 1 milj. € maararaha uhkaa nykykehityk-
sella ylittya noin 150 000 €. Tulevat lakimuutokset mahdollistavat kuitenkin tilanteen paranemi-

sen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Alkuvuoden aikana palvelutuotantoa on monien palvelusuunnitelmien osalla hairinnyt runsaat
sairauspoissaolot ja niista johtuva sijaismaararahojen ylittyminen.

Kunta on teettanyt selvityksen kunnan talousarvion sisaltotoiminnoista, jotka edellyttavat uu-
den lainsdddannon perusteella tarkempaa erittelya ns. kilpailuneutraliteetin osoittamiseksi. Sel-
vityksen tuloksen otetaan jatkossa huomioon mm. talousarviovalmistelussa ja tilinpaatoksen llii-

tetietolaskelmissa.
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Hyvinvointialuevalmistelu vaatii kunnan henkilostolta merkittavaa panostusta normaalin tyon
liséksi. Koronavirustilanne ei ole helpottanut viel& ja on odotettavissa, etta tilanne voi vaatia eri-
naisia toimia viela jatkossakin.

Ruokapalvelussa on haasteita tydvoiman saatavuuden kanssa, joka heijastuu rekrytointitilantei-
siin ja lyhytaikaisiin sijaistuksiin. Toistaiseksi palveluntarjonta on pystytty turvaamaan henkil6s-
ton joustavuuden ansiosta. Yleinen maailmantilanne tulee heijastumaan jo vuonna 2022 ruoka-
palveluihin elintarvikkeiden hinnankorotusesityksilla. Korotuspaineet ovat téalla hetkella lahes
kaikissa tuoteryhmissa 10-20 % suuruisia. Samoin on havaittavissa, etta sopimusyhteistydkump-
panit irtisanovat sopimuksia vallitsevan tilanteen vuoksi. Kun hinnankorotusesitykset ja uudet
kilpailutukset nostavat elintarvikkeiden hintoja, on mietittava, miten pystymme jatkossakin tur-
vaamaan taysipainoiseen ja monipuolisen lounaan jokaiselle asiakasryhmalle, joka tukee asiak-
kaidemme hyvinvointia- ja terveytta.
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ELINKEINOPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lemp&alassa, oli sitten kysymys uusyrittdjyydesta, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaalaan sijoittuvista yrityksista. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Kunta, joka sanoo "Kylla" seka "Lupa palvella" strategiat ko-
rostavat Lempéaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonsernin me-
nestystekijana.

Lempaéalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinojen kehittamisesta ja palveluista yh-
teistydssa muun kuntakonsernin kanssa seka seudullisesta elinkeinoyhteisty6sta yhdessa Busi-
ness Tampereen ja muiden kuntien kanssa.

Tavoite

4.5 Elin-
keinot,
kaavoi-
tus, lii-
kenne ja
ympa-
risto

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoitteet

Y-tiimissé& huoleh-
dimme tonttien luovu-
tusprosessin sujuvuu-
desta ja asiakasnako-
kulmasta.

Tavoitteena on luovu-
tettavissa olevan yri-
tystonttivarannon kas-
vattaminen ja yllapitéa-
minen.

Hyva yritystonttiva-
ranto nakyvalla sijain-
nilla mahdollistaa ve-
tovoimaisen toimin-
taympariston yrityk-
sille ja kunnan talou-
dellisen satsauksen ly-
hyemman takaisinmak-
suajan.

Yritysten lukumé&aran
nettokasvu

Mittari

Tontinmyyntitulot (1,5
milj.€).

Luovutusvalmiin yritys-
tonttivarannon kasvatta-
minen +20 % vuodesta
2021. Yllapidetaan kart-
taa yritysalueista.

Yritysten lukumé&aran

Toteuma 30.4.

Tontinmyyntitulot 21
504 euroa/ Hulikan-
kulma. Sdaksjarven Aju-
rintaipaleen kilpailutuk-
sessa ei tullut tarjouk-
sia. Tonttikysyntaa on
edelleen paljon, mutta
varovaisuus edeté hank-
keissa on lisdantynyt.

Marjaméen pohjoisosan
osayleiskaava on kayn-
nistetty maaliskuussa
2022. Kaavalla tutkitaan
tyopaikka-alueen laajen-
tamista, mm. kunnan
omistamalle yli 20 heh-
taarin alueelle. Kiinteis-
tokaupoista kayty neu-
votteluja Marjaméen ja
Pajalan alueen laajenta-
miseksi.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Lempaéalassa 60-70

nettomaarainen kasvu

Yritysmaaran nettoli-

kpl/v (PRH). (kpl). says ajalla1.1.—-
30.4.2022 49 kpl.
4 5Elin- | Lempéaalé on elinkei- Vuonna 2021 aloimme Fonecta 1-4/2022: Toteu-
keinot, nopolitiikan edelldkd- | seuraamaan osavuosit- | Yhteydenotot, naytot ja | tuu
kaavoi- | vija ja nékyy positiivi- | tain keskeisia nédkyvyys- | hakutulokset 4 849 kpl. .
tus, lii- sesti kehittyvana, yri- | mittareita (esim. si-
kenne ja | tyksid ja matkailijoita | vuklikkaukset ja me- Medianakyvyys / Melt-
ympa- houkuttelevana kun- dianakyvyys). Tavoit- water 1-4/2022 (muu-
risto tana. Kasvatamme teenasivulataukset +20 | tos ed. kauteen)
Lempaalan tunnet- % ja medianakyvyys +10
tuutta ja vetovoimaa | % vuodesta 2021. Lempaéala + matkailu +
tehokkaalla ja yhden- yritykset + elinkeino
mukaisella viestinnalla. mediaosumat yhteensa
305 kpl (+23 %)
Potentiaalinen tavoitta-
vuus (montako kontak-
tia mahd. saavuttaa)
347 M (miljoonaa pot.
kontaktia, ei vertailulu-
kua saatavilla)
Panostamme alueelli- | Asiakkaan tyytyvaisyys | Business Tampereen
seen kehittdmiseen Business Tampereen toi- | asiakastyytyvaisyysluku
seudullisen elinkeino- | mintaan / NPS-luku (Net | eli NPS-luku on 78/100
yhtion omistajuuden ja | Promoter Score eli asiak- | (v. 2021 72/100).
rahoittamisen kautta. | kaiden suositteluin-
Kehittamista seura- deksi). Luku kasvaa suh-
taan Business Tampe- | teessa vuoteen 2021.
reen asiakastyytyvai-
syydella.
Palve- Luomme joustavallaja | Hyva sijoitus Pirkanmaan | Lempaala sijoittui Pir- Toteu-
lemme | ketteralla palvelulla Elinvoimakunta -kilpai- | kanmaan Elinvoima- tuu
parem- | sekd myoOnteisella lussa (v. 2021 2. sija, v. kunta 2022 -kilpailussa .
min asenteella hyvaa yri- 2020 2. sija, v. 2019 3. toiseksi.

tysilmapiiria ja edes-
autamme yritysten
maaran kasvua.

sija) seka sijoittuminen
omassa kokoluokassaan
10 parhaan joukkoon
Suomen Yrittgjien Kun-
tabarometri-kyselyssa (v.
2020 omassa kokoluo-
kassaan valtakunnalli-
sesti 10. sija).

Kuntabarometri-kyse-
lyssa Lempaala oli kol-
manneksi paras Pirkan-
maalla.
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HALLINTOPROSESSI

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkilborganisaatiota ja ohjaa palvelualueita sekd koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtéavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava ja Tiedonhallintatiimi. Palveluk&aytéva vastaa kunnan monipuolisesta
asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen puitteissa.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

asiakaspalvelussa.

Olemme ottaneet
kayttoon erilaisia di-
gitaalisia toimintata-
poja, joista yksi on
sahkdisen asiakaspa-
lautteen kerddminen.
Piddmme tata yhtena
tiedolla johtamisen
valineena kehittaa
toimintaamme.

Palautekanavan kas-
vaneeseen suosioon
vastaamme padkayt-
tajien lisdamisella.

Mittari

netsivuillemme. Ta-
voittelemme 70 %
NPS:&a nykyisella
asiakaspalaute-jarjes-
telmallamme.

Jatkamme palauteka-
navan palveluaikojen
seurantaa ja pidamme
tavoitteen vastaami-
sesta asiakkaallemme
kolmen tydpaivan ai-
kana.

Seuraamme, etta pa-
lauteisiin vastaajien
maara kasvaa neljan-
nesvuosittain, ja etta
kaikki palautteet tule-
vat hoidetuiksi tavoit-
teellisessa kolmen

Toteuma 30.4.

Palve- | Palvelukaytava va- Kokoamme kuukau- | Sdhkdisten asiakaspalauttei- To-
lemme | kauttaa koronan jal- | sittain sdhkdisten den maarat on kerrottu huhti- | teu-
parem- | keisessa ajassa toi- asiakaspalaut- kuusta alkaen Palvelukaytavan | tuu
min mintaansa niin sisdi- | teidemme maaraaja | verkkosivuilla. osit-
sessa kuin ulkoisessa | tuloksia myos inter- tain

Ajalta 1.1.2022-30.4.2022
Roidun asiakastyytyvaisyys ky-
selyyn saimme vastauksia 37
kpl ja NPS on 51. Huhtikuun
NPS on 67. Aukioloaikojen
muutokset nakyvat tassa vai-
kuttavan merkittavasti.

Palautekanavaan saapui ajan-
jaksolla 1.1.2022-31.4.2022 pa-
lautteita 972 kpl. Vastaavalla
ajanjaksolla tarkasteltuna
vuotta aiemmin palautteita
saapui 787 kpl.

Palautekanavan keskimaarai-
nen vastausaika 1.1.2022-
31.4.2022 oli 2pv 14 h. Palaut-
teiden vastausajan mediaani
1pv 6 h. Vastaavasti vuonna
2021 samalla aikajaksolla kes-
kimé&arainen vastausaika oli
4pv 0 h ja palautteiden
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vuorokauden tavoi-
teajassa.

vastausajan mediaani 2pv 8 h.

Vaikka palautemé&ara on nous-
sut, niin parannusta keskimaa-
raiseen vastausaikaan tuli siita
huolimatta.

4.4.Di- | Tybn ndkyvéksi saat- | Aktivoidaan palaute | Tyotehtavien kirjausjarjestel- | To-
gitali- | taminen ja parempi loppukayttajille tai man suunnittelu on alkamassa, | teu-
saatio | organisointi. Tyoteh- | suoritetaan henkilds- | ja kdyttoonotto tapahtuisi ta- | tuu
tavien kirjausjarjes- tolle kysely palvelun | mén vuoden loppuun men- osit-
telmén kayttoonotto | toimivuudesta. As- nessa. Kehyskunnallinen tain
digiyksikdssa. teikolla 1-5 tavoit- hanke, jonka aikataulussa 'j
teena 3,5. olemme sidottu muiden kun-
tien etenemiseen.
Tietojohtamisen ark- | Seurataan maaritelta- | Tietojohtamisen osalta myos
kitehtuurin edistami- | vien strategisten visu- | aloitettu perehtyminen, jatke-
nen ja strategisen tie- | alisointien valmistu- | taan sivistyksen palvelualueen
tojohtamisen kayt- mista ja kerataan hyo- | kanssa heidan tietojohtamisen
toonotto. dyllisyydesta mittaroi- | projektia.
tava palaute kaytta-
jilta.
Palve- | Huolellisesti tuotettu | SAhkoinen arkistojar- | Sdhkoinen arkistojarjestelma | To-
lemme | tiedonhallinta jestelma hankittu ja teu-
parem- sahkoisen arkistoin- | Alustava vaatimusmaarittely tuu
min nin valmius olemassa, | on laadittu ja hankinta on tar-

ensimmaiset aineistot
siirretty sdhkdiseen
arkistoon.

Séhkoinen tiedoksi-
anto asianhallintajar-
jestelmasta mahdol-
lista Suomi.fi -palvelu-
jen avulla.

koitus toteuttaa syyskaudella.

Séhkoinen tiedoksianto asian-
hallintajarjestelmasta Suomi.fi-
palvelujen avulla

Tilaus rajapinnasta on tehty jar-
jestelmatoimittajalle. Toimin-
tamallien suunnittelua on aloi-
tettu. Kayttoonotto ajoittuu
syyskaudelle.
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HENKILOSTOPROSESSI

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tyokyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinndssa seka kehitta-
misessa. Lisdksi henkildstoprosessiin kuuluu omana vastuualueena tyollisyys- ja kuntoutuspalve-

lut.

Tavoite

Huoleh-
dimme hen-
kilostbmme
tyOhyvin-
voinnista,
tyossa jaksa-
misesta ja
tyokyvysta.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Tydhyvinvointiohjel-
man jatkaminen
suunnitelman mukai-
sesti (ILOA Lempéaa-
laan 1, 11 ja Ill) keskit-
tyen ohjelman kol-
manteen osuuteen
(Arvostava tyobyh-
teiso). (THE)

Tyokykyjohtamisen
yhteisen mallin ja
tyOterveysyhteis-
tyon jatkokehittami-
nen. (THE)

Mielenterveyden tu-
kipolkujen tarkenta-
minen. (THE)

Sairauspoissaolojen
vahentaminen. (THE)

Mittari

ILOA Lempéaalaan
tyohyvinvointiohjel-
man osuudet etene-
véat suunnitelman mu-
kaisesti. ILOA Ill Ar-
vostava tydyhteiso -
osuudessa on toteu-
tettu kaksi oppimis-
kierrosta.

TyOterveyskustan-
nukset pysyvat sovi-
tuissa budjettiraa-
missa. Tavoitteen
saavuttamiseksi toi-
mintasuunnitelmaa
on tarkennettu.

Mielenterveyden tu-
kipolut maaritelty yh-
dessa tyoterveyden
kanssa.

Esihenkildiden Fiilis-
mittari (skaala 1-5).

Vakituisen henkil 6s-
ton sairauspoissaolo-
paivien kehitys (sai-
rauspoissaolopaivat /
henkild).

Toteuma 30.4.

ILOA Lempéaalaan tyohy-
vinvointiohjelman osuu-
det ovat edenneet suun-
nitelman mukaisesti. ILOA
[l Aktiivinen Lempaalan
kunta -osuus on paatty-
massa. ILOA Ill Arvostava
tyOyhteiso -osuuden en-
simmainen oppimiskierros
on kaynnissa.

Tydterveyskustannukset
ilman koronasta johtuvia
kustannuksia ovat laske-
neet vuodesta 2021 (v.
2022:192€/hlbjav.
2021: 201 €/ hlo) ja talla
hetkelld ollaan sovitussa
budjettiraamissa.

Mielenterveyden tukipol-
kujen luonnos on tehty
kevaan aikana.

Fiilismittarin prosessi on
maaritetty.

Vakituisen henkil6ston
sairauspoissaolot ilman
tartuntatautilain mukaisia
poissaoloja ovat hieman
nousseet 7,1 pv/ hlo (v.
2021: 6,1 pv/ hlo).

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Koronasta johtuvia pois-
saoloja on ollut alkuvuo-
den aikana runsaasti.
Koko henkilstdn sairaus-
poissaolopaivistd n.13 %
on virallisella koronadiag-
noosilla. Lyhyita poissa-
oloja esihenkilon luvalla
on kaikista sairauspoissa-
olopaivista n. 26 %. Mie-
lenterveyssyista johtuvia
poissaoloja on n. 500 pai-
vaa vahemman kuin
vuonna 2021.

paikallisia tyollisyys-
palveluja. Tavoit-
teena on tyottomyy-
den, erityisesti nuori-
sotyottomyyden, va-
heneminen vuoden
2019 tasolle. Raken-
namme palve-
luekosysteemipoh-
jaista tyollisyyspalve-
lukokonaisuutta
huomioiden SOTE- ja
TE-palvelut 2024 -
uudistukset. (THE)

2019 joulukuun ta-
solle (786).

Alle 30-vuotiaiden
tyottdmien maaran
kehitys vuoden 2019
joulukuun tasolle
(167).

Tyollisyyskokeilun
asiakkaiden aktivoin-
tiaste vahintaan 50 %
(kokeilun alkaessa
3/2021 se oli 38,4 %).

tonta tyonhakijaa.

MyGs nuorten tyottomyys
on alentunut, alle 30-vuo-
tiaita tyottomia oli 134.

Tyollisyyskokeilun asiak-
kaiden aktivointiaste oli
46,6 %.

Kannus- Palvelumuotoilukou- | Palvelumuotoilukou- | Asiakaskokemuksen ke- Toteu-
tamme ta- lutuksen jarjestami- | lutusta on jarjestetty | hittdminen ja palvelumuo- | tuu
voitteelli- nen yhteistydssa tyontekijoille organi- | toilu -valmennusryhméa .
seenjamie- | TAKK:n kanssa. saation tavoitteiden | aloitti tammikuussa. Seu-
lekkaaseen mukaisesti. raava ryhma aloittaa syk-

tyon tekemi- sylla.

seen, johon

tyontekija Esihenkilbakatemian | Esihenkildakatemia | Esihenkildakatemian kou-

voi itse vai- | toteuttaminen. etenee suunnitelman | lutustilaisuudet on jarjes-

kuttaa. mukaisesti. tetty suunnitellusti.

4.2. Talous | Tarjoamme laaduk- | Tyottdmien maaran | Tyottomyys on alhainen, | Toteu-
ja tyollisyys | kaita ja vaikuttavia | vaheneminen vuoden | Lempaéalassa oli 665 tyd- | tuu
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TALOUSPROSESSI

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimig, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistdmaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 léhtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house- yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkildstda kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin. Liséksi erillisind vastuualueina talouspro-
sessin alle on organisoitu maaseutupalvelut ja ruokapalvelut.

Toiminnalliset ja taloudel-

liset tavoitteet Mittari Toteuma 30.4.
4.2. Ta- | Yhteistyotd eri palvelualuei- | Kunnan omien talous- | Kunnan omien talous- | Toteu-
lousja |den, prosessien ja Sarastia | palveluiden toimivuu- | palveluiden kysely
tyolli- | Oy:n kanssa kehitetaan. Yh- | den ja kehittdmisen ar- | ajoittuu loppuvuo-
Syys teistyon kehittdmisen paino- | vioimiseksi tehddan teen 2022.
pistealueet talouspalvelui- | kayttajakysely, jonka
den osalta ovat: arvosana on asteikolla
1-5 vahintaéan 3,75.
Talouden raportointi, seu-
ranta ja ennustaminen. Kus-
tannustietoisuuden lisaadmi-
sella mahdollistetaan yksi-
koiden kyky johtaa omaa ta-
louttaan ajan tasaisella tie-
dolla.
Sarastiaan liittyvien eri toi- | Sarastian tuottamien | Sarastian tuottamia
mintaprosessien kehittami- | talouspalveluiden toi- | talouspalveluita kos-
nen ja niiden jalkauttaminen | mivuudesta ja kehittd- | keva kayttajakysely
osaksi eri yksikoiden toimin- | mistarpeista laaditaan | suunnitellaan ja to-
taa. erillinen kayttajaky- teutetaan yhteis-
sely. tyossa Sarastia Oy:n
kanssa erillisena syk-
sylla 2022.
Palve- | Maaseutupalvelut toteuttaa | Asiakaspalveluky- Maaseutupalveluissa | Toteu-
lemme | vuosittain asiakaspalveluky- | selyistéd saatu palaute |alkuvuodesta toteu- |tuu
parem- |selytjalaajentaa sahkoisen | ja kokonaisarvosana tettu maaseutuviran- | osit-
min asioinnin mahdollistamia uu- | sekd sdhkdisten asioin- | omaistoiminnan asia- | tain
sia toimintoja paaasialliseksi | tien maara (%). Tavoit- | kaspalautteesta saatu l]
toimintatavaksi. teena on asiakaspa- arvosana oli 4,4. Kyse-
lautteen asteikolla 1-5 | lyn vastausprosentti
saada arvosanaksi yli 4. | oli 36,5. Mitattavissa
Séhkdisen asioinnin olevan sahkoisen asi-
oinnin osuus selviaa
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osuudeksi tavoitellaan
yli 95 prosenttia.

kesalla paatukihaun
jalkeen.

Palve- | Ruokapalvelu toteuttaa vuo-
lemme | sittain asiakastyytyvaisyys-
parem- | kyselyt sisdisille asiakkaille
min seké vuodesta 2020 alkaen
ostopalveluna Lempaalan
Virta-kampuksella hankittu-
jen ateria- ja puhtauspalve-
luiden loppukayttajatyyty-
vaisyyskyselyn.

Vuoden 2021 otettiin kayt-
toon osana terveyden- ja hy-
vinvoinnin edistamista ruo-
kapalveluiden ravitsemus-
suunnitelma. Suunnitelma
on laadittu vuosille 2021-
2025. Ravitsemussuunni-
telma sisaltaa jokaiselle
asiakassegmentille kohden-
netut tavoitteita, joita seu-
rataan mm. ruokapalvelun
hyvinvointimatriisilla. (THE)

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn kokonaisarvo-
sana vahintaan 8,5 ja
vastausprosentti 40 %

Hyvinvointimatriisilla
seurattavien tavoittei-
den tila paranee vuo-
teen 2021 verrattuna
eri asiakassegmen-
teissa.

Ruokapalvelun asia-
kastyytyvaisyysky-
sely- ja hyvinvointi-
matriisi toteutetaan
vuoden 2022 osalta
syyslukukauden
alussa.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1000€

Toimintatulot*
Toimintamenot*
Toimintakate (Netto)

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset sitovat tulot*

Sisdiset muut tulot

Sisaiset sitovat ateriapalvelumenot*
Sisdiset sitovat vuokramenot*
Sisdiset muut menot

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja siséiset menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TP 2021

10113
-71 242
-61 128

-16

1461

-697

-3 437
-2761

-78 153

TA 2022

5718
-66 399
-60 681

-1

1376

-716

-3 531
2677

-73 323

Toteuma
30.4.2022

2077
-22 109
-20 032

-5

605

-233

-1 188
-1 086

-24 620

Muutos
%

36,3 %
33,3 %
33,0%

906,4 %
44,0 %
325%

33,6 %
40,6 %

33,6 %

Hyvinvointilautakunnan alaisen palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti huhtikuun lo-
pussa on 33,3. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 33,0. Toteumatilannetta analysoitaessa on
kuitenkin arvioitu, etté palvelusuunnitelman kulujen toteumassa on merkittavaa takapainoi-

suutta, jota on jaljempana selostettu oleellisilta osin.

Hyvinvointipalvelujen toimintakate uhkaa ylittyd noin 2-3 M€ erityisesti erikoissairaanhoitopal-
velujen tarpeen kasvusta johtuen. Erikoissairaanhoidon laskutus on hoidon tarjontaan vaikutta-
neiden lakkojenkin jalkeen yli miljoona euroa suurempi kuin vuonna 2021 vastaavana aikana. Ta-
louden ennustamista haastaa tybehtosopimusten keskenerdinen neuvottelutilanne ja lopputule-
man vaikutus palkkatasoon sekd mahdollisten tulevien tydtaistelutoimenpiteiden vaikutus eri-
koissairaanhoidon kayttdon ja hyvinvointipalvelujen sisaisiin palkkakustannuksiin.

Vanhus- ja vammaispalvelujen talouden toteumassa riskitekijoita ovat painotetun ennusteen mu-
kaan vammaisten asumispalvelujen ostot seka PSHP:n vammaisten Tukikeskuksessa asumiseen

liittyvat kustannukset. Myds kuljetuskustannukset ja omaishoidon kulut ovat olleet nou-

sussa. Tulokertyma puolestaan jaa edellista vuotta alhaisemmaksi vanhusten ymparivuorokautis-
ten asumispalvelujen osalta, ateriamaksujen ja hygieniamaksujen siirryttya vuonna 2022 kunnan
maksuvastuulle. Vuoden 2022 taloutta rasittavat liséksi useat vuotta 2021 koskeneet kuntalas-
kutukset, jotka on toimitettu Lempéaélaan vasta maaliskuussa 2022.
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Terveyspalvelujen tehtavaalueen talouden toteumassa riskitekijoiksi painotetun ennusten mu-
kaan osoittautuvat PSHP:n erikoissairaanhoidon palvelujen kaytto seka ICT-, 1aéke- ja hoitotarvi-
kekustannukset. Alkuvuoden sairauslomien maara ja merkittéava osaajapula ovat vaikuttaneet
omaa tuotantoa kalliimpien henkiléstovuokra- ja ostopalvelujen kayttoon.

Kustannustenhillintatoimenpiteet on kaynnistetty jo helmi-maaliskuussa 2022. Hyvinvoinnin
hankkeiden ja koronakustannusten osalta tullaan saamaan entuudestaan budjetoimattomia val-
tionavustuksia. Lisamaararahaesitys tuodaan paatoksentekoon viimeistaan toisen osavuosikat-
sauksen yhteydessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Merkittava maakunnallinen vaje sosiaali- ja terveydenalan tyontekijoista vaikuttaa organisaatioi-
den valiseen kilpailuun, henkildston liikehdintéan ja aiheuttaa merkittavan riskin oman tuotan-
non toiminnalle. Osa avoimista vakansseista on sellaisia, joita ei saada rekrytoimalla taytettya.
Osaltaan tilannetta hankaloittaa se, etté henkildstdtarve on kasvanut lakimuutosten myota
aiemmasta. Haastavaksi tilanteen tekee se, etta koulutuspaikkoja ja taméan myodta uusien koulu-
tuksesta valmistuvien osaajien maaraa ei ole lisatty ennakoidusti. Kaytannossa tama seka elakai-
tyvien osaajien ja vaeston ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen maaran kasvu aiheuttavat vuo-
sikausia kestavan kestamattoman tilanteen sote-sektorille.

Kohtuuton tydmaara, negatiivinen julkinen puhe ja tulevan hyvinvointialueen organisoituminen
seka jatkuva valmisteluun liittyva rekrytointi aiheuttavat merkittavan riskin sille, etta esihenkilo-
tai johtotehtévissa tydskentelevat hakeutuvat muualle tdihin kesken vuoden 2022.

Tietopohjan vahvistumisen myota eri yksikoissa on kaynnistynyt merkittava toimintakaytantei-
den ja henkilGstoresurssien tarkastelu. My0s kirjaamiskaytanteisiin on tehty tarkennuksia. Asia-
kas- ja potilastietokirjauksilla on vaikutusta valtionavustuksen maaraan.

Vuodenvaihteessa kayttoonotettu KantaEffica on keskeneraisyydessaan merkittavasti tyollista-
nyt sek& asiakastyota tekevig, esihenkildita etta digitiimin edustajia. Sosiaalipalvelujen tilastotie-
doissa on epavarmuustekijoita, jotka edellyttavat manuaalista tarkastelua. Tulevat ICT- ja asia-
kastietojarjestelmamuutokset vaikuttavat merkittavasti kaikkien sosiaali- ja terveydenhuollon
tyontekijoiden viimeistaan loppuvuonna 2022.

Vanhuspalvelujen taloudenhallinnassa ja toiminnan suunnittelussa keskeisen riskin muodostavat
sijaiskulut/sijaisostokulut. Vaikka asumispalveluyksikoiden mitoitukset ylittavat vuonna 2022
edellytetyn lakisaateisen tason 0,6 ja se sallisi poissaoloja my0ds ilman sijaistamisia, ei tamé

ole kdytannodssa toteutunut. Vastaava riski on vammaisten asumispalveluissa, vaikka my6s niissa
on korkea mitoitus.
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HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja kehittamispalvelut vastaavat kuntastrategian jalkautta-
misesta hyvinvoinnin palvelualueella. Hallinnon tehtavéana on hoitaa ja koordinoida hyvinvointi-
palvelujen yhteisia asioita, vastata tiedonhallinnasta, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka
yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien kanssa. Vuoden 2022 aikana hallinto- ja
kehittamispalvelut johtavat ja tukevat hyvinvointipalvelujen hallittua siirtoa hyvinvointialueelle.
Kehittamisyksikon tehtavana on edesauttaa yhteisten poikkileikkaavien kehittamisteemojen
eteenpain vientia ja jalkauttamista arjen esimies- ja asiakastyohon.

Tavoite

Huoleh-
dimme
henkil8s-
tomme tyo-
hyvinvoin-
nista,
tyossa jak-
samisesta
ja tyoky-
vysta.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoitteet

Osaavan ja organisaa-
tion toimintatavat tun-
tevan henkildston si-
toutuminen hyvinvoin-
tipalvelujen organisaa-
tioon kasvaa.

Tavoitteeseen paas-
téaan huolehtimalla
henkiloston tydolosuh-
teista ja hyvinvoinnista.
Konkreettisina toimen-
piteina seuraavat: kes-
kittyminen perustehta-
vaan, esihenkildiden
tarjoaman tuen maaran
kasvu, tutkitusti hyvin-
vointia lisdavan tyovuo-
rosuunnittelun kayt-
toonotto seka osaavien
sijaisten saatavuudesta
huolehtiminen. Kiinni-
tetéddn huomioita tyo-
yhteisojen sisaisen vuo-
rovaikutuksen laatuun
seka jokaisen tydyhtei-
sOn jasenen rooliin tyo-
hyvinvoinnista vastaa-
misessa.

Vakituisten

tyontekijoiden

omaehtoinen

vaihtuvuus (vaih-
tuvuustiedosta
irrotettu elak-
keelle jaaneiden
osuus) vahenee
vuodesta 2021
vahintaan 10 %.

Toteuma 30.4.

Vakituisten tyontekijoiden
vaihtuvuus on lisdantynyt
vuoden 2021 tasosta aikajan-
teelld 1.1.-31.3.2022 yhdek-
salla paattyneella palvelus-
suhteella (yhteensa 28 kpl).

Paattymisten taustalla on
useita eri tekijoita. Osaltaan
hyvinvointialueelle siirto vai-
kuttaa lilkkehdintaan, toisaalta
valtaisa pula osaajista on kiih-
dyttényt eri organisaatioiden
valista palkkakilpailua ja tyon-
tekijoiden suoraa houkutte-
lua toisen tydantajan palve-
lukseen. Lisaksi osa on hakeu-
tunut alalta pois esimerkiksi
siksi, etta koronatilanteessa
tyontekijoiltad on edellytetty
lain edellyttamé koronasuoja
(koronarokotus). Hyvinvointi-
palveluissa tehtava proses-
sien ja henkil6stomitoitusten
tarkastelu on voinut osaltaan
vaikuttaa lahtohalukkuuteen.

Koronatilanteen helpotta-
essa keskittyminen perusteh-
tavaan on mahdollista ja esi-
henkiloilla jaa runsaammin

Toteu-
tuu
osit-
tain
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aikaa tyontekijoiden tukemi-
seen. Alkuvuoden massiivisen
somaattisen sairausaallon jal-
keen my0s sijaispoolin sijais-
ten maara nayttaytyy riitta-
valta turvaamaan normaaliti-
lanteen poissaolot. Tehtyjen
ylitdiden maéara on vahenty-
nyt 47,4 % vuodesta 2021,
tama osaltaan lisaa tyonteki-
joiden hyvinvointia pidem-
malla aikajanteella. Toiminta-
lahtodinen tydvuorosuunnit-
telu on kaytossa kaikissa te-
hostetun palveluasumisen yk-
sikdissa ja terveyskeskussai-
raalassa. Osalle yksikdisté on
tarjottu ryhmavalmennusta
tai tyoyhteisosovittelua kes-
kin&isten ristiriitojen helpot-
tamiseksi.

Palve-
lemme pa-
remmin

Parannamme palvelu-
jen laatua ja vaikutta-
vuutta vahvistamalla
omavalvontaa.

Kannustamme eri kei-
noin hyvaan asiakaspal-
veluun ja asiakaspalve-
lulaadun nostamiseen

Tehdyt haipro- ja
wpro-ilmoituk-
set on otettu ka-
sittelyyn esihen-
kildiden toi-
mesta viimeis-
taan viikon si-
salla ilmoituksen
tekemisesta.

Haipro- ja/tai
wpro-ilmoituk-
siin perustuen
jokainen tyoyk-
sikko esittda ja
ottaa kayttoon
vahintaan kolme
asiakas- tai tyo-
turvallisuutta
kohentavaa toi-
menpidetta.

Tyontekijoiden
nimeama kuu-
kauden asiakas-
palveluteko ni-
metéaan joka

Haipro- ja wpro-ilmoitusten
kasittelytapa ja -aikataulu jal-
kautettu esihenkil6ille. Valta-
osin ilmoitukset on kasitelty
tavoiteajan sisalla. Muutamia
johdolle tiedoksi saatettuja il-
moituksia on jaanyt roikku-
maan, kun ei ollut tietoa siit4,
ettd tiedoksisaanti jattaa il-
moituksen auki.

Erityisesti ladkehoitokaytan-
teisiin liittyen on mietitty uu-
denlaisia toimintatapoja var-
mistamaan turvallinen lagke-
hoito.

Kuukauden asiakaspalvelu-
teko -toimintamalli ei ole
viela kaynnistynyt.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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kuukausi. Asia-
kaspalvelute-
osta tiedotetaan
eri medioissa.

Palve-
lemme pa-
remmin

Jokainen hyvinvoinnin
tehtavaalue tuottaa
toimialansa kohderyh-
maa koskevaa tilasto-
kuvausta, palveluihin
paasyn toteumatietoa
ja palvelurakennetie-
toa.

Tilastokoosteet
julkaistaan osa-
vuosikatsausten
yhteydessa.

Kaikkien tehtavaalueiden
osalta tiedolla johtaminen on
sdanndllinen osa arkijohta-
mista. Tietojohtamisen tieto-
paketit ovat rungoltaan val-
mistuneet, tietopaketteja laa-
jennetaan tietosisalloiltaan
vuoden 2022 aikana. Tietopa-
ketit toimitetaan paatoksen-
tekijoille osavuosikatsauksen
yhteydessa.

Toteu-
tuu
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TERVEYSPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Terveyspalveluiden tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille terveyshy6tya ja auttaa heité parjaa-
mad&n arjessaan ohjaamalla ja tukemalla asiakasta hanen terveytensa ja mahdollisten sairauk-
siensa hoitamisessa ja hyvinvointinsa suhteen oikeiden paatosten tekemisessa. Taméa tehdaén
asiakaslahtoisesti kohdentamalla palvelut asiakastarpeiden mukaisesti asiakkaiden kokemuksia
ja voimavaroja hyddyntamalla, omatoimisuuteen kannustamalla.

Terveyspalvelut -tehtavaalue sisaltaa: terveyskeskuksen hallinto, avosairaanhoito (siséltéaen
myds paivystyksen ja rontgenin), terveysneuvonta (sisaltden Miete-tiimin), suun terveyden-
huolto, terveyskeskussairaala ja kuntoutuspalvelut seka erikoissairaanhoidon palvelut. Erikois-
sairaanhoito koostuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirista palveluista ja yksityisista erikoissairaanhoi-
topalveluiden ostoista.

Tavoite

Palvelemme
paremmin

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Parannetaan palve-
lujen saatavuutta li-
sdamalla sdhkaoisen
asioinnin mahdolli-
suutta (etdvastaan-
ottotoiminta, sah-
kdinen ajanvaraus,
Omaolo) seka ta-
soittamalla eri
aluetiimien tyoteh-
tavien maaraa. Vuo-
den 2022 aikana py-
ritdan laajentamaan
avosairaanhoidon
vastaanottoaikojen
saatavuutta.

Mittari

Kolmas vapaa
aika (T3) sai-
raanhoitajalle
on enintaan 3
vuorokautta ja
laakarille enin-
taan 12 vuoro-
kautta.

Toteuma 30.4.

Tavoitteeksi otettu palvelujen
saatavuuden parantaminen li-
sdamalla sdhkdisen asioinnin
mahdollisuutta seka tasoitta-
malla eri aluetiimien tyotehta-
vien maarada. Omaolo oirearviot
on alkuvuodesta saatu laajamit-
taisesti kayttoon, ja asiakkaita
pyritdan ohjaamaan enenevasti
kayttamaan jarjestelmaé. Uuden
menetelman juurruttaminen on
kuitenkin vasta alussa. Omaolo-
jarjestelmén kautta on mahdol-
listunut séhkoinen ajanvaraus
fysioterapeutin vastaanotolle
helmikuusta 2022 alkaen. Etéa-
vastaanottotoiminta on kaynnis-
tymassa Videovisit-jarjestelman
kautta. Vuoden 2022 aikana py-
ritdén laajentamaan avosairaan-
hoidon vastaanottoaikojen saa-
tavuutta.

Toukokuusta 2021 alkaen on
seurattu vastaanottotoimintaa

Toteu-
tuu
osit-
tain
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pitavien laédkéareiden ja hoitajien
T3-aikoja. T3-aika on samassa
toimintayksikdssa toimivien am-
mattilaisten ajanvarauskirjoilla
kolmansien varattavissa olevien
kiireettomien vastaanottoaiko-
jen mediaani. Hankaluutta on ai-
heuttanut sopivan menetelméan
I6ytaminen laskennan automati-
sointiin. Laskenta joudutaan
edelleen tekemaan osin manu-
aalisesti. On huomattava, etta
T3 aika ei sinallaan anna taytta
tilannekuvaa vastaanottoaikojen
kokonaissaatavuudesta. Kiireet-
tomia aikoja annetaan hoidon-
tarpeen arvioinnin mukaan myo6s
huomattavasti pidemmaélle aika-
janteelle. Vaikka tiimien véliseen
kuormitukseen on kiinnitetty
huomiota ja tuota pyritty tasaa-
maan, on eroja edelleen merkit-
sevasti. Toteumajakson lopussa
ajat ovat seuraavat:

Laakari:

Ita 18 pv

Lansi 11 pv

Kulju 5 pv

Sairaanhoitaja

Itéd 4 pv

Lansi 4 pv

Kulju 4 pv

Suuhygienisti 3 kk, ei kiireellinen
oireinen potilas 1,5 kk, hammas-
laakarin tarkastus 5 kk.

Palvelemme
paremmin

Kaynnistetaan koti-
sairaalatoiminta ja
kotisaattohoitopal-
velu omana toimin-
tana. Kotisairaa-
lassa voidaan to-
teuttaa esimerkiksi
vaativaa saattohoi-
toa, paivittaiset
toistuvat antibioot-
titiputukset seuran-
toineen sekd komp-
lisoituneet haavan-
hoidot.

Kotisairaalan
tayttoasteen
tavoitteena on
minimissaan
viiden asiak-
kaan paivittai-

nen tayttoaste.

Tavoitteena on kotisairaalatoi-
minnan ja kotisaattohoitopalve-
lun kdynnistdminen omana toi-
mintana. Sairaalahoitotasoisen
palvelun tuottaminen asiakkai-
den omaan asuinymparistoon
mahdollistaa asiakkaan nopeam-
man siirtymisen sairaalasta ko-
tiin. Kotisaattohoitopalvelun
tarjoaminen kotiin mahdollistaa
kotikuoleman silloin, kun perhe
sen haluaa. Kotisairaalatoiminta
on kaynnistanyt 25.4.2022. Asi-
akkaita on toistaiseksi ollut

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Sairaalahoitotasoi-
sen palvelun tuot-
taminen asiakkai-
den omaan asuin-
ympéaristoon mah-
dollistaa asiakkaan
nopeamman siirty-
misen sairaalasta
kotiin. Kotisaatto-
hoitopalvelun tar-
joaminen kotiin
mahdollistaa koti-
kuoleman silloin,
kun perhe sen ha-
luaa.

Tehostetaan vuode-
osastopaikkojen
kayttoa kotisairaa-
lan avaamisen
myOta ja pyritaan
taman kautta paik-
kamaaran supista-
miseen.

niukasti, mutta toimintaa laajen-
netaan jatkuvasti.

Kotisairaalan avaamisen myota
on pyrkimyksenéa tehostaa vuo-
deosastopaikkojen kayttoa ja ta-
man kautta supistaa paikkamaa-
ran. Tama tavoite ei toistaiseksi
toteudu.

Lisadmme
matalan kyn-
nyksen palve-
luja lasten,
nuorten ja
perheiden
kasvu- ja
elinymparis-
toihin.

Otetaan suun ter-
veydenhuollossa
kayttdbon popup-
toiminta. Uusi toi-
mintamalli mahdol-
listaa koululaisten
suun terveyden-
huollon tarkastus-
ten toteuttamisen
koulupaivan aikana
lasten omassa kou-
lussa.

1., 3.ja5.luo-
kan oppilaiden
suun tervey-
denhuollon tar-
kastuksista 90
% on toteu-
tettu kouluilla.

Suun terveydenhuollossa on ta-
voitteena ottaa kayttdon po-
pup-toiminta. Uusi toimintamalli
mahdollistaa koululaisten suun
terveydenhuollon tarkastusten
toteuttamisen koulupéivan ai-
kana lasten omassa koulussa.
Tavoitteena on toteuttaa 1., 3.
ja 5. luokan oppilaiden suun ter-
veydenhuollon tarkastuksista 90
% kouluilla.

P&aaosin tarkastukset on suunni-
teltu tapahtuvaksi kouluilla syys-
lukukauden aikana. Toiminta al-
kaa yksittaisilla kouluilla touko-
kuun alkupaivina. Talla hetkella
tavoitteeseen padseminen nayt-
taa mahdolliselta tulevan syksyn
aikana.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Vanhus- ja vammaispalveluiden ydintehtavana on tukea asiakkaidensa kotona asumista ja paivit-
taista toimintaa seka jarjestaa ymparivuorokautista hoivaa sité tarvitseville. Neuvonnan ja oh-
jauksen avulla asiakkaille pyritéan I0ytamaan heidan kokonaistilanteeseensa sopivat palveluko-
konaisuudet. Lempaalan kunnan vanhus- ja vammaispalvelut jakautuvat seuraaviin vastuualuei-
siin: asiakasohjaus, ennaltaehkaisevat palvelut, kotona asumista tukevat palvelut ja asumispalve-
lut.

Vanhuspalveluissa ensisijaisena tavoitteena on hyvéan ikadntymisen turvaaminen erilaisissa ela-
mantilanteissa oleville vanhuksille. Ikdantyneiden terveytta ja toimintakykya tuetaan eri toimijoi-
den yhteistyona. Palvelujen rinnalla myds asumisen ja asumisympariston suunnittelulla on merki-
tys ikdantyvan vaeston hyvinvoinnille. Kunnan tuottamiin ja jarjestamiin palveluihin sisaltyvat
mm. ikdantyneiden neuvonta ja henkilokohtainen asiakasohjaus, matalan kynnyksen toimin-

nat, kotona asumista tukevat ja kotiin vietavat palvelut, omaishoito ja erilaiset asumisen palve-
lut.

Vammaispalvelut tukevat vammaisten omatoimisuutta ja osallistumisen mahdollisuuksia tarjoa-
malla yksilollisia palveluita ja tukitoimia. Vammaisten henkil6iden tarpeiden huomioiminen suun-
nittelussa ja rakentamisessa edistda osaltaan kuntalaisten yhdenvertaisuutta palvelujen kaytta-
jind. Kunnan jarjestaméat vammaispalvelut kohdistuvat paaasiassa vaikeasti tai erittain vaikeasti
vammaisille henkilGille. Palveluihin sisaltyvat mm. sosiaalitydn palvelut, kuljetuspalvelut ja liikku-
misvalineet, asunnon muutosty6t ja apuvélineet, henkilokohtainen apu ja tilapaishoito, péaiva- ja
tyotoiminta, kuntoutusohjaus ja sopeutumisvalmennus seka asumispalvelut.

Toiminnalliset ja

Tavoite | taloudelliset ta- | Mittari Toteuma 30.4.
voitteet

4.3. Ter- | Vanhus- ja vam- Vanhusten péaivatoimin- | Vanhusten paivatoimintaa jar- | Toteu-
veyden | maispalvelujen nan ja Lahitoritoiminnan | jestetdan Lempéaaléa-talossa ja |tuu
edistd- | ryhméamuotoisia | asiakasmaarat ja kynti- | Toimelantalossa, molemmissa | osit-
minen | palveluja ja virkis- | maarat kasvavat vuo- 3 pv/vk. Asiakasmaarat ovat | tain
ja hyvin- | tystoimintaa lisd- | sien 2019-2020 tasosta | toistaiseksi olleet entisel- l]
vointi taan, yhteistyossa | vahintaan 20 %. [a&n. Lahitorintoimintaa ei ole
jarjestojen ja va- pystytty koronasulkujen
paaehtoistoimijoi- vuoksi viela kevaalla 2022
den kanssa. (THE) kaynnistamaan taysimittai-
sena.
Vanhusten paivatoimin- | Ennaltaehkéisevien palvelujen
taan ja henkilostd on suunnitellut
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Lahitoritoimintaan sisél-
tyy viikoittain liikunta- ja
kulttuuriosuus, joiden
toteutuksessa tehdaan
yhteistyota Liikkuva
Lempaala, Voimaa Van-
huuteen ja Kulttuurihy-
vinvointi -hankkeiden
kanssa.

ohjelmarungon paivatoimin-
nalle. Sisalto on rakennettu
vuonna 2021 toteutetun asia-
kaskyselyn pohjalta. Toiminta
sisaltaa likkuntaa ja muita akti-
viteetteja.

4 4. Di-
gitali-
saatio

Digitaalisten pal-
velujen tarjontaa
kohdennetaan ko-
tihoidon, asumis-
palvelujen, omais-
hoidon ja kuntou-
tuksen asiakasryh-
mille.

VideoVisit-etapalvelu-
asiakkuuksien maara
kasvaa vuoden aikana
vahintaan 60 %, suh-
teutettunav. 2020 aloi-
tuksen asiakasmaaraan
12.

Etapalvelujen kaytto
laajenee kotihoidon ja
kuntoutuspalvelujen yh-
teisasiakkuuksiin, etdko-
tikuntoutuksessa on
mukana vahintaan 10
asiakasta.

VideoVisit- etapalveluasiak-
kuuksien maara on nyt 20. Li-
saksi uusia laitehankintoja on
tehty 20 kpl PirKATI hankera-
hoituksella.

Palvelua lisataan kotihoidossa
PirKOTI 2022-2023 hankkeen
puitteissa siten, ettd etahoi-
vaa on vuoden 2022 lopussa
saatavissa noin 40 asiakkaalle
ja myads ilta-aikaan.

Toteu-
tuu

4.8.
Kunta-
laisten
osalli-
suus

Asiakasosallisuu-
den lisdaminen
henkildkohtaisen
budjetin (Hebun)
kayttoonotolla.

Henkil6kohtaisen budje-
tin (Hebu) asiakkaiden
maara on ensimmaisena
kayttoonottovuotena
vahintaan kolme henki-
164.

Hebu-asiakkaat saavat
palvelujensa suunnitte-
lun tueksi moniammatil-
lisen tiimin palveluja
(100 %).

Asiakastyytyvaisyys
hebuun on 4/5.

Henkildkohtainen budjetti
(Hebu) on vaihtoehto jarjestaa
palvelut asiakkaan omana han-
kintana silloin, kun tavanomai-
set vammaispalvelut eivat vas-
taa asiakkaan tarvetta.

Vuoden 2022 alkupuolella
hebua on esitetty yhdelle asi-
akkaalle.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Psykososiaalisten palveluiden tavoitteena on edistéa yksildiden ja perheiden hyvinvointia seka
tukea heidan selviytymistaan arjessa. Asiakkaiden osallisuuden ja omatoimisuuden tukeminen
ovat toiminnan lahtdkohtia. Asiakkaille tarjottava apu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydsséa
asiakkaiden ja muiden asiakkaiden kanssa ty6skentelevien tahojen kanssa. Palvelut tuotetaan
asiakaslahtoisesti mahdollisimman tehokkaasti ja kustannustietoisesti. Psykososiaaliset palvelut
siséltaa seuraavat toiminnat: mielenterveys- ja paihdepalvelut, tyoikaisten sosiaalipalvelut, per-
hekeskuspalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu.

Tavoite

4.3.Ter-
veyden
edista-

Toiminnalliset ja taloudelli-

set tavoitteet

Moniammatillisesti toimiva
lapsiperheiden asiakasoh-
jausmalli on kehitetty ja

Mittari

Asiakasohjauk-
sen yhteyden-
ottojen maara

Toteuma 30.4.

Uudet asiakkaat ohjautuvat
eri lapsiperhepalvelujen pii-
riin paasaantoisesti palvelu-

Toteu-
tuu

minen | otettu kdytt6on vuonna kasvaa vahin- | ja asiakasohjauksen kautta.
ja hy- 2021. Vuonna 2022 asia- taan 50 % vuo- | Asiakasohjausmallin kehitta-
vin- kasohjaustiimin tyotapaan desta 2021. mista jatketaan koko hyvin-
vointi | juurrutetaan systeeminen vointipalvelujen tasoisesti.
tyoote.
Vuonna 2021 asiakasohjauk-
Tavoitteena on, etté valtaosa sen tyoskentelyssa oli 127
uusista lapsiperheasiakkaista asiakasta. Aikajanteelld 1.1.—
hakeutuu palvelujen piiriin 30.4.2022 asiakasohjauksen
asiakasohjauksen kautta. Yh- tyoskentelyssa oli 144 asia-
den yhteenoton ja eri ammat- kasta. Asiakasmaarien pro-
tilaisten sopimien ty6njako- sentuaalinen kasvu edelli-
jen myota asiakkaat padsevat sesté vuodesta on 13 %.
nopeammin avun piiriin. Eri
ammattilaisten tekeman
paallekkaisen tyon maara va-
henee.
4.4.Di- |Tavoitteenaon laajentaa Omapalvelun Toteu-
gitali- | vuonna 2021 tuotantoon kautta tehty- | Ajalla1.1.-30.4.2022 sahksi- | tuu
saatio | otettujen sdhkdisten palvelu- | jen toimeentu- | sia toimeentulotukihake- osit-
jen kayttoa. Omapalvelun lotukihake- muksia tehtiin 96 kpl, tam& | tain
kautta haettava toimeentulo- | musten jalas- | on 58 % kaikista toimeentu- l:l
tuki seka viranomaisten teke- | tensuojeluil- lotukihakemuksista. Vuonna
mat lastensuojeluilmoitukset | moitusten 2021 Omapalvelun kautta ja-
tehostavat ja nopeuttavat maara kasvaa | tettiin 183 toimeentulotuki-
palvelujen toteuttamista, vuodesta 2021 | hakemusta (kokonaismaara

263 kpl ja 70 %). Loput
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vahentavat tietoturvariskeja
seka kirjepostin maaraa.

vahintaan 10
%.

toimeentulotukinakemuk-
sista tulevat paasaantoisesti
Kelan asiointikanavan
kautta. Paperisia toimeentu-
lotukihakemuksia tulee vain
yksittaisia kappaleita.

Sahkdisia lastensuojeluilmoi-
tuksia tehtiin ajalla 1.1.-
30.4.2022 yhteensa 28 kpl,
tama on 35 % kaikista lasten-
suojeluilmoituksista. Sah-
koisten lastensuojeluilmoi-
tusten maara oli 158 kpl
vuonna 2021 (kokonais-
maara 398 kpl ja 40 % kai-
kista tehdyista ilmoituk-
sista).

Tavoitteeseen padsemiseksi
ja séhkoisen asioinnin edista-
miseksi lisdtdan sahkoisten
palvelujen mainostamista ja
panostetaan internet-sivus-
tojen informaatiosisaltoon.

4.3. Ter-
veyden
edista-
minen
jahy-
vin-
vointi

Tavoitteena on lisata kor-
vaushoitopotilaille tarjotta-
van psykososiaalisen tuen
madarad. Kuntoutumista pyri-
taan tehostamaan tarjoa-
malla 1d&kehoidon rinnalle
nykyista vahvemmin muun
muassa ohjausta ja neuvon-
taa, keskusteluapua, vertais-
tukea, toiminnallisuutta seka
yhteistyota korvaushoidossa
olevan asiakkaan laheisver-
koston kanssa. (THE)

Vahintaan 80
prosentilla
korvaushoito-
potilaista psy-
kososiaalisen
tuen kaynnit
toteutuvat

kuukausittain.

Kaikille korvaushoidon asiak-
kaille on tehty kartoitus siita,
ettd millaista psykososiaa-
lista tukea asiakkaat itsel-
leen toivovat. Keskustelu-
kaynteja on lisatty ja jokai-
selle toteutetaan laajempi
elamantilanteen kartoitus.
Psykososiaalisen tuen muo-
toja lisatdan muun muassa
kaynnistamalla vertaisryh-
matoiminta.

Kaikki korvaushoidon poti-
laat ovat kuukausittaisen
keskusteluavun piirissa. Psy-
kososiaalinen tuki sisaltaa
my0s laajan terveystarkas-
tuksen seka yleisempien suo-
malaisten kansantautien
seulonnan.

Toteu-
tuu
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toteuma

1000 € TP 2021 TA 2022 30.4.2022 Muutos
%

Toimintatulot* 5005 4 688 1464 31.2%
Toimintamenot* -44 541 -44 845 -15 037 335%
Toimintakate (Netto) -39 537 -40 157 -13573 33,8%
Poistot ja arvonalentumiset -298 -340 -114 33,4%
Sisdiset sitovat tulot*
Sisdiset muut tulot 232 0 181
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot* -3729 -3 625 -1 803 49,7 %
Sisdiset sitovat vuokramenot* -14 143 -14 945 -5 055 33,8 %
Sisdiset muut menot -2 349 -2 220 -945 42,6 %
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -65 061 -65 975 -22 953 34,8%

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Sivistyslautakunnan alaisen palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti huhtikuun lopussa
on 33,5. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 33,8.

Sivistyksen palvelualueen toiminnan painopiste ensimmaisella vuosineljanneksell& oli koronatoi-
mien huomioon ottamista toiminnoissa. Henkildston erityisesti koronaan ja sita koskeviin tervey-
denhuollon ohjeisiin liittyvat poissaolot kuormittivat edelleen nakyen myads eri varhaiskasvatus-
ja kouluyksikoiden sijaismaararahojen osalta ennakoitavina ylityksina. Toisaalta hankaluutta ai-
heuttaa vaikeus saada sijaisia, jolloin esimerkiksi koulunkaynninohjaajia joudutaan yha useammin
siirtAmaan omasta tyostaan opettajan sijaiseksi.

Lempaalan kunta aloitti 11.4.2022 kunnassa asuville ukrainalaisille valmistavan opetuksen ja sii-
hen liittyvat tukitoiminnot. Kunnat voivat hakea Maahanmuuttovirastolta korvauksia kustannuk-
sista, joita on syntynyt Ukrainasta paenneiden tilapaistéa suojelua hakevien ja saavien henkildiden
vastaanottopalveluiden jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Sivistyksen palvelualueen eri toiminnoissa on ollut kdynnissé organisaation uudelleenmuotoilu-

prosesseja, joiden yhteydessa on pdivitetty toimintojen ja palvelujen jarjestamista tukevat osaa-
mistarpeet erityisesti johtotehtaviin rekrytoitavien osalta.
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Tyotaistelu-uhka, ylityo- ja vuoronvaihtokiellot ja ndiden myoté haasteet palvelujen jarjestami-
sessa ovat edellyttédneet suunnitelmallista varautumista.
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HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Sivistyksen palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden
hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta mui-
den palvelualueiden ja prosessien kanssa. Liséksi tehtdvana on tukea Lempéaalan kuntastrategian
jalkauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja ta-
louden sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tyoelamaan.

Opiskeluhuolto ja yhteisolliset tukipalvelut vastaa osana lakisaateisista koulupsykologi- ja koulu-
kuraattoripalveluista osana oppimisen seka koulunkaynnin tukea. Lempéaalassa psykiatriset sai-
raanhoitajat, kouluyhteisdohjaajat ja hyvinvointiohjaajat toimivat osana koulu- ja oppilaitosyhtei-
sollisia tukipalveluja.

Nokian, Pirkkalan, Lempa&alan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa sopi-
muspohjaisesti yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa tukevaa. Taiteen perusopetuksen
osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetddn Pirkan opistossa. Lisdksi kunta avustaa
tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoa-
mana myaos kasitydn, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

Toiminnalliset ja

Tavoite taloudelliset ta- Mittari Toteuma 30.4.
voitteet

Lisddmme ma- | Vahvistamme oppi- | Rehtorit jaopet- | Rehtoreille ja opettajille Toteu-

talan kynnyk- | laiden turvallisuu- | tajat: koordinoi- | suunnattavaa kyselyéa ei tuu

sen palveluja | den ja yhteis66n van hyvinvointioh- | ole viela toteutettu. osittain
lasten, nuorten | kuulumisen tun- jaajan (hanke) te- 'j

ja perheiden netta, hyvinvointia | kema kysely pro-

kasvu- ja ja kouluyhteisotai- | sessin aluksi ja

elinymparistdi- | toja luokanvalvo- paatteeksi. Tavoi-

hin. jien saanndollisilla tetaso 4, arviointi-

tunneilla (7. vuosi- | asteikolla 1-5.
luokka / 1 vuosiviik-

kotunti) seuraa- Oppilaat: sahkoi- | Prosessiin liittyvaa sah-
vissa teemoissa: nen palautekysely | kdista kyselya oppilaille
- Opiskelu- ja kou- | luokanvalvojien luokanvalvojien oppitun-

lunkdyntivalmius- | oppitunneista ke- | neista ei ole viela toteu-
taidot vaalla 2022. tettu.
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- Ryhmaéssa toimi-
minen

- Tunne- ja vuoro-
vaikutustaidot

- Psyykkisen, fyysi-
sen ja sosiaalisen
turvallisuuden
tunne koulu- ja
opiskeluyhteistssa
- Turvallisen arjen
taidot

(THE)

Tavoitetaso 4, ar-
viointiasteikolla
1-5.

Luokanvalvoijille on tarkoi-
tus kehittaa perehdy-
tysta/materiaalipaketti
kouluyhteisotaitotunteihin
liittyen, toteutus aloite-
taan ensi lukuvuoden
alussa.

Huomaa hyva -prosessi to-
teutettu ylakouluille yh-
teistyossa Positive Lear-
ningin kanssa: Fokuksena
yhteisdn hyvinvointi ja
kouluyhteisotaidot sekéa
Positive tutor -mallin ke-
hittdminen koordinoivan
hyvinvointiohjaajan veta-
mana.

Huolehdimme
siita, etta kou-
luissa ja paiva-
kodeissa pysty-
taan huomioi-
maan jokainen
lapsi ja nuori
yksil6llisesti
tuen tarpeet ja
haasteet huo-
mioiden. Am-
mattitaitoinen
henkilosto ja
kohtuulliset
ryhméakoot
mahdollistavat
taman.

Tutkintoon valmen-
tava koulutus
(TUVA) kaynnistyy
Virta-kampuksella
1.8.2022 osana op-
pivelvollisuuden
laajentumista Ope-
tus- ja kulttuurimi-
nisterion lukiokou-
lutuksen yhteyteen
haetun jarjestamis-
luvan myota. TUVA-
koulutuksen tavoit-
teena on tukea
lempaalaisten
nuorten toisen as-
teen tutkintokoulu-
tukseen siirtymista
yksil6llisen ohjaus-
tuen myota. (THE)

Tutkintoon val-
mentava koulutus
kaynnistyy Virta-
kampuksella (12
oppilaspaikkaa).
75 prosenttia
opiskelijoista on
lempaalaisia.

Tampereen Elinvoima- ja
osaamislautakunta paatti
kokouksessaan 31.8.2021
(99 8), ettd Tampereen
kaupunki ottaa tutkinto-
koulutukseen valmenta-
van koulutuksen (TUVA)
luvan ammatillisen koulu-
tuksen jarjestamisluvan
yhteyteen 1.8.2022 alkaen.

Yhteishaun 2022 hakijatie-
tojen perusteella Tredussa
tullaan jarjestamaan
TUVA- koulutusta 1.8.2022
alkaen Tampereen lisaksi
Kangasalla, Lempaalassa,
Orivedella, Nokialla ja YI6-
jarvella. Sopimusta tutkin-
tokoulutukseen valmenta-
van koulutuksen yhteis-
tyosta on valmisteltu
Tredun johdolla TUVA:n eri
valmistelutydryhmien seka
kuntien sivistysjohdon
kanssa. Sopimuksen l&ahto-
kohta on joustavuus ja yh-
teisty®. Lukuvuosittain
hankittavasta palvelusta,
resurssin maarasta ja hin-
noittelusta sekd muista

Toteu-
tuu
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toteuttamisen ehdoista
sovitaan vuosittain tutkin-
tokoulutukseen valmenta-
van koulutuksen yhteistyo-
sopimuksen kuntakohtai-
sella erillissopimuksella.

Lempaalan lukio oli ensisi-
Lempaalan lukio on | Lempaaléan lukio | jainen vaihtoehto 61 pro-
vetovoimainen toi- | on ensisijainen sentille lukion yleislinjalle
sen asteen oppilai- | toisen asteen kou- | hakeneista.

tos lempaalaisten | lutuksen vaihto-
nuorten toisen as- | ehto 75 prosen-
teen koulutusvaih- | tille lempaaélaisille
toehtona. lukiokoulutuk-
seen hakeutuville
nuorille yhteis-
haussa kevaalla
2022.
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Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaala jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittdmispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittamisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun
kunnat (Kangasala, Lempaél&, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Ylojarvi). Palvelua
tarjotaan Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan kunnan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiotoiminnan henkiléstolle ja esimiehille sekd myds muille Pirkanmaan kunnille ja yksityisille
palveluiden tuottajille.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman tuotannon hankkeesta (Aivot —
yhdessa kayttoon —hanke toteutuu 100 % kuntien omalla rahoituksella ja yhteistydn4, jota Osake
koordinoi).

Tavoite

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

Mittari

Toteuma 30.4.

taminen ja laajentaminen.
Valmista ymparistoopin di-
gitaalista oppimateriaalia
3.-6. luokille kehitetaan
edelleen. 0.-2. luokkien
ymparistoopin digitaalisen
oppimateriaalin tuotanto
aloitetaan. 7.-9. luokkien
terveystiedon digitaalisen

tuvien kuntien opetta-
jista, valmis materiaali
80 % opettajista. Hyva
kayttajatyytyvaisyys ja
saatu palaute opetta-
jilta ja oppilailta, ta-
voite vahintaan 3,5/5.

4.7. Osakkeen perustoiminnan | Kustannustehok- 30.4.2022 mennessa Toteu-
Henki- | pa&paino koulutustarjon- | kuutta arvioidaan tuotettu 1100 koulutet- | tuu
10sto nassa, jossa toteutetaan €/ktp, tavoite keski- tavapaivaa. Tavoit-
3000 koulutettavapaivdd | maarin 100 €/ktp/hl6. | teessa.
(1 ktp = 6 h opiskelua/ Laatua arvioidaan ja
osallistuja). Koulutukset kehitetaan osallistuja- | Koulutettavapaivan
tuotetaan kustannuste- palautteella, tavoite keskimaarainen hinta
hokkaasti ja laadukkaasti. | vahintaan 3,5/5. 70 €. Tavoitteessa.
Osallistujapalaute kes-
kiarvo. 4,5/5,0. Tavoit-
teessa.
4.4.Di- | Seudullisen digitaalisen Koko materiaalin kayt- | Kdytdssa ympadristbopin | Toteu-
gitali- oppimateriaalin tuotanto- | tbaste, tavoite alku- 3.-6. lk. digitaalinen op- | tuu
saatio | prosessin edelleen kehit- | vaiheessa 50 % osallis- | pimateriaali. Kayttdaste

3.-6.1k. materiaalista
74,4 % osallistuvien
kuntien opettajista. Ta-
voitteessa.

Kayttajatyytyvaisyys ke-
rataan syksylla 2022.

Terveystiedon 7. Ik. op-
pimateriaali seka
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materiaalin tuotanto aloi-
tetaan.

ymparistéopin 0.-2. Ik.
oppimateriaalin kaksi
ensimmaista kurssia
kayttoonotettavissa
elokuussa 2002. Tavoit-
teessa.

4.2. Ta-
lous ja
tyolli-
Syys

Toiminnan profiiliin sopi-
van seudullisen kehitta-
misrahoituksen hakupro-
sessin edelleen kehittami-
nen. Valtionavustuksia
haetaan aktiivisesti sub-
ventoimaan kuntaosuuksia
seka sellaiseen kuntien ke-
hittamisty6hon, joka olisi
joka tapauksessa tehtava
seka sellaiseen kuntien ke-
hittdmisty6hon, joihin yk-
sittéainen kunta ei pysty ha-
kemaan avustusta.

Valtionavustushake-
musten onnistumista
arvioidaan vuosittain
Hyvinvointipalvelui-
den kehittamisryh-
massa, tavoite vahin-
taan yksi uusi alkava
seudullinen valtion-
avustusrahoitus vuo-
sittain.

Vaativan erityisen tuen,
ennaltaehkaisevien toi-
mintamallien ja varhai-
sen tuen kehittaminen
inklusiivisissa toimin-
taymparistoissa -myon-
teinen hankepaatos
saatu, budjetti yh-
teensa 133334 €. Ta-
voitteessa.

Toteu-
tuu
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OPETUSPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisi-
aan ja ymparistbaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusopetusta annetaan yleisopetuk-

sena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkdynnin tukena annetaan tehostettua
ja erityista tukea lahtokohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan kouluverkossa on yksitoista koulua, joista kuusi on kyldkouluja, kolme alakou-
lua, yksi esi—4. luokkien koulu, 5.-9. luokkien koulu ja kaksi ylakoulua. Oppilaita on lukuvuonna
2021-2022 yhteensa noin 3 940 ja henkildstoa kouluyhteisdissa yhteensa noin 310.

Tavoite

4.7. Hen-
kilosto

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Opetuspalvelujen
uudistettu hallinto-
rakenne tukee paivit-
taisjohtamista.

Séaéaksjarven koulun
esi—4. luokkien ja
Saaksjarven koulu
5.-9. luokkien koulu-
jen uuden luokka-as-
tejaon pedagoginen
ja kdytannon toimi-
vuus

Koulujen aamu- ja il-
tapaivatoiminnan
asemointi osana esi-
ja alkuopetuksen pe-
dagogista

Mittari

Saaksjarven koulut: hal-

lintorakenteen analyy-
sin pohjalta tehdaan

johtopaatokset syksylle

2022. Tavoitteena hen-
kilostosta 80 % tehta-
van ratkaisun takana.

Kanavan koulun oppi-
las- ja henkilbstopa-
laute ensimmaisesta
toimintavuodesta, ta-
voitetaso 3,8/5.

Aamu- ja iltapaivatoi-
minnan pedagoginen
ohjaussuunnitelma ja
vuosikello osana toi-
mintasuunnitelmaa on

Toteuma 30.4.

Saaksjarven koulun hallin-
torakennetta arvioitiin
12/2021-1/2022 tehdyilla
kyselyilla henkilokunnalle
(SWOT-analyysi ja henki-
I6storyhmien tiimit), 4-9
Ik. oppilaille ja huoltajille.
Kaikki henkilostotiimit
kannattivat siirtymista
Séaéaksjarven vuosiluokkien
0-6 alakouluksi ja Saaksjar-
ven vuosiluokkien 7-9 yla-
kouluksi 1.8.2022 alkaen.
4-9 luokkien oppilasky-
selyn kannatusprosentti
oli 85,1 % (vastaajia 114) ja
huoltajilla 68,9 % (vastaa-
jia 61).

Kanavan koulun oppilas- ja
henkilostopalautekysely
tehdaan toukokuun lo-
pussa.

APIP-toiminnan vuosikel-
loon pohjautuva toiminta-
suunnitelma valmistuu
5/2022, jonka pohjalta

Toteu-
tuu
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kokonaisuutta ja ko-
kopaivapedagogiik-
kaa lapsivaikutusten
arvioinnin pohjalta.

valmis 5/2022. Kaikille

koulunk&ynninohjaajien

tiimeille on laadittu
osaamisen kehittymis-
suunnitelma, tavoite
100 %. (Lapsivaikutus-
ten arvioinnin myota)

laaditaan tiimien kehitta-
missuunnitelmat.

4.3. Ter-
veyden
edistami-
nen ja hy-
vinvointi

Opetussuunnitelman
perusteiden linjaus
koulujen toiminta-
kulttuurin kehitta-
miseksi: "Tavoit-
teena rakentaa toi-
mintakulttuuria, joka
edistad oppimista,
osallisuutta, hyvin-
vointia ja kestavaa
eldmantapaa.” (THE)

Huomaa hyva -toi-
mintakulttuuri levida
kaikissa kouluissa ja
tydhyvinvoinnin li-
saantyminen nakyy
tyoyhteisossa

- Positiivisen palaut-
teen merkitys ja li-
saantyminen

- Vuorovaikutus ja
viestinta - kuulluksi
ja kohdatuksi tulemi-
sen tunne lisaantyy

- Tydyhteis6- ja kou-
luyhteisttaidot - paa-
maarana hyvinvointi
ja turvallinen arki
(THE)

Vahintaan 80 % oppi-
laista ja henkilstosta
kokee saaneensa posi-
tiivista palautetta vuo-
den aikana. Mitataan
sahkoisella palautejar-
jestelmalla 2 krt /luku-
VUOSI.

Henkiloston tydhon liit-
tyvien sairauspoissaolo-

jen maaran vahenemi-

nen, alle 9 pv/hl6/vuosi.

Kysely oppilaiden koke-
masta positiivisesta pa-
lautteesta tehtiin 2.—
3.5.2022. Esi- ja perusope-
tuksen kouluissa kysely-
vastauksia tuli 2 682. 74.6
% oppilaista koki saa-
neensa kevatlukukauden
aikana positiivista pa-
lautetta monta kertaa, 22
% véahintdan kerran ja 3,4
% ei koskaan.

Henkiloston kysely toteu-
tetaan toukokuun lopussa
osana Arvostava tyoyh-
teiso -hanketta.

Henkiloston ty6hon liitty-
vista poissaolon syista ei
Siriuksesta yksiloitya tie-
toa. Rehtoreiden arvion
perusteella poissaolot
ovat vahentyneet kevat-
kaudella 2022, erityisesti
ylékoulujen opetushenki-
|6ston osalta.

Toteu-
tuu
osit-
tain

Palve-
lemme
parem-
min

Esi- ja perusopetuk-
sen nivelvaiheyhteis-
tyon kehittdminen ja
tiivistdminen varhais-
kasvatuksen kanssa
eheyttamaan 5-6-
vuotiaiden siirty-
mista varhaiskasva-
tuksesta esiopetuk-
seen

Nivelvaihesiirtoproses-
sien ja tiedonsiirron
vuosikello on valmis
4/2022.

Nivelvaiheen tiedonsiirto-
prosessin vuosikello on

valmistunut ja sita tarken-
netaan tarpeen vaatiessa.

Toteu-
tuu
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Varhaiskasvatus- ja
esiopetushenkil 6s-
ton keskinadinen vuo-
ropuhelu kunkin toi-
mintamuodon tavoit-
teista ja lasten val-
miuksista eri ikékau-
sina

Henkildston (5-vuotiai-
den vaka-henkilosto ja
esiopettajat) palaute ni-
velvaiheprosessien on-
nistumisesta, tavoite-
keskiarvo 4, asteikko 1-
5.

Nivelvaihesiirtoprosessista
on saatu vapaamuotoista
suullista ja kirjallista pa-
lautetta. Niiden pohjalta
nivelvaiheyhteistydtiimi
tarkentaa 5/2022 kehitta-
missuunnitelmaa.

Varhaiskasvatuksen ja esi-
opettajien Huomaa hyva-
koulutusillassa kaytiin kes-
kindista vuoropuhelua ta-
voitteista ja keskustelu tie-
donsiirron vuosikellosta
jatkuu 9/2022.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

"Lapsuus Lempaélassa - vahva silta tulevaisuuteen”. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaan kokonai-
suutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta on saatavilla kunnan jarjestdméana tai valvomana
siiné lagjuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipdivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 8 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 4 kappaletta.

Tavoite

Palve-
lemme
parem-
min

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Laadukkaat ja
kustannustehok-
kaasti tuotetut,
monipuoliset
varhaiskasvatus-
palvelut kunta-
laisille.

Mittari

Lakisaateisia ryhmako-
koja ei ole ylitetty.

Lakisaateinen henkilds-
tomitoitus tayttyy lapsi-
ryhmissa.

Varhaiskasvatuspalve-
luiden palveluohjaus on
arvioitu asiakastyytyvai-
syyskyselyssa laaduk-
kaaksi. Tavoitekes-
kiarvo 4, arviointias-
teikolla 1-5.

Toteuma 30.4.

Lakiséateisid ryhmakokoja ei
ole ylitetty.

Lakisdateinen henkilstd on
pystytty turvaamaan jokaiseen
lapsiryhmaan maarallisesti.
Kelpoisuusehdot tayttavaa
henkilostoa ei ole pystytty tur-
vaamaan jokaiseen lapsiryh-
maéan henkildston saata-
vuushaasteiden vuoksi.

Varhaiskasvatuksen palveluoh-
jauksella on pystytty tarjoa-
maan jokaiselle tarvitsijalle
varhaiskasvatuspaikka neljan
kuukauden kuluessa hakemuk-
sen jattamisesta.

Kevaan 2022 asiakastyytyvai-
syyskysely niin huoltajille kuin
lapsille toteutetaan toukokuun
2022 aikana.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Kuntalaisilla on
mahdollisuus va-
lita yksityisen- ja
kunnallisen pal-
velutuotannon
tarjoamia erilai-
sia vaihtoehtoja.

Varhaiskasvatus-
paikka pystytaan
jarjestdmaan ha-
kijoille lain edel-
lyttdmassa maa-
raajassa (14 vrk
tai 4 kk), 1ahipal-
veluperiaatetta
noudattaen.

Yksityisen palvelutuo-
tannon osuus kokonais-
palvelutuotannosta
enintaan 35 prosenttia.

Varhaiskasvatuspaikka-
tarpeen johtuessa en-
nakoimattomasta tyol-
listymisesta tai opiske-
lusta, pystytaan paikka
jarjestdmaan jokaiselle
tarvitsijalle 14 vuoro-
kauden kuluessa hake-
muksen saapumisesta.

Varhaiskasvatuspaikka
pystytaan tarjoamaan
lain edellyttaman lahi-
palveluperiaatteen mu-
kaisesti 85 prosentille
hakijoista toimintavuo-
den aikana.

Yksityisen palvelutuotannon
osuus on kokonaispalvelutuo-
tannosta 29 %.

Kiireellisissa tapauksissa var-
haiskasvatuspaikka on pystytty
osoittamaan hakijalle 14 vuo-
rokauden kuluessa hakemuk-
sen jattamisesta.

Varhaiskasvatuspaikkaa ei ole
pystytty tarjoamaan lain edel-
lyttamalla 1ahipalvelun periaat-
teella kevaan 2022 aikana,
koska varhaiskasvatuspaikoista
on pulaa.

4.3. Ter-
veyden
edistami-
nen ja hy-
vinvointi

Laadukas koko-
paivapedago-
giikka varhais-
kasvatuksen ar-
jessa, jossa ta-
voitteet asete-
taan aikuisten
toiminnalle, las-
ten tarpeisiin
pohjautuen.

Huoltajien kanssa kay-
tavat varhaiskasvatuk-
sen aloituskeskustelut
toteutuvat 100-pro-
senttisesti.

Huoltajien kanssa kay-
tavat lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelmakes-
kustelut toteutuvat 90-
prosenttisesti.

Pedagogisesti painottu-
neet asiakastyytyvai-
syyskyselyt, tavoitekes-
kiarvo 4, arviointias-
teikolla 1-5.

Lasten asiakastyytyvai-
syyskyselyt (toteute-
taan yhté aikaa huolta-
jien kyselyiden kanssa),
arviointiasteikko

Varhaiskasvatuksen aloituskes-
kustelut ovat toteutuneet 95-
prosenttisesti.

Lapsen varhaiskasvatussuunni-
telmakeskustelut ovat toteu-
tuneet 95-prosenttisesti.

Varhaiskasvatuksen kevaan
2022 asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille ja lapsille toteute-
taan toukokuun 2022 aikana.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Nivelvaiheyh-
teistyon kehitta-
minen ja tiivista-
minen esi- ja pe-
rusopetuksen

hymynaamat, tavoite
90-prosenttisesti hy-
mya.

5-vuotiaiden ryhmien
nivelvaiheyhteisty6hon
liittyva asiakastyytyvai-
syyskysely, tavoitekes-
kiarvo 4, arviointias-

Nivelvaiheyhteistyotéa on enti-
sestaan tiivistetty esi- ja perus-
opetuksen kanssa. Kevaalla
2022 on pidetty yhteinen nivel-
vaihetapaaminen varhaiskasva-

tunut henki-
16sto.

kat saadaan 90-prosent-
tisesti taytettya kelpoi-
suusehdot tayttavilla
hakijoilla.

Sairauspoissaolojen va-
hentdminen alle 9
pv/hlé/vuosi.

saada, eika rekrytointitilan-
netta helpota se, ettd Lempaa-
lan kunnan palkkataso on al-
haisempi kuin Pirkanmaan ja
Tampereen kaupunkiseudun
muiden kuntien palkkataso
varhaiskasvatuksessa. Varhais-
kasvatuksen hakuilmoituksista
olemme saaneet positiivista
palautetta niin hakijoilta, kuin
ulkopuolisiltakin tahoilta.

Varhaiskasvatuksen henkil6s-
ton sairauspoissaoloissa nakyi
hienoista laskua vuoden 2021
loppupuolella. Vuoden 2022
ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana henkildston sairaus-
poissaolot ovat kasvaneet mer-
kittavasti (34,2 %), vuoden
2021 vastaavaan ajankohtaan

kanssa, eheytta- | teikolla 1-5. tuksen henkildston ja esiope-
maan 5-vuotiai- tuksen henkilston kesken.
den siirtymista
varhaiskasvatuk- Nivelvaiheen siirtopalavereihin
sesta esiopetuk- liittyen, kdyttdon on otettu ke-
seen. vaalla 2022 Roidu -palautejar-
jestelma, jonka avulla on tar-
koitus kerata huoltajilta reaali-
aikaista palautetta palaverin
onnistumisesta.
5-vuotiaiden ryhmien nivelvai-
heyhteistybhon liittyva asia-
kastyytyvaisyyskysely toteute-
taan kesakuussa 2022.
4.7.Hen- | Lakisdateinen, Hyva tyonantajakuva, Kevaan 2022 aikana toteutetut | Toteu-
kilosto kelpoisuusehdot | joka tuottaa onnistu- rekrytointiprosessit ovat olleet | tuu
tayttava, hyvin- | neet rekrytointiproses- | vaikeita. Kelpoisuusehdot tayt- | osit-
voiva ja motivoi- | sit. Avoinna olleet pai- | tdvaa henkildstoa on vaikea tain
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Tavoitteellinen
ja suunnitelmal-
linen siirtyminen
vuoden 2030 la-
kimuutoksen
edellyttamaan
henkilostéraken-
teeseen, jolloin
jokaisessa lapsi-
ryhmassa kah-
della aikuisella
tulee olla kor-
keakoulutut-
kinto.

Idea- ja tavoitekeskus-
telut toteutuvat 90-pro-
senttisesti.

Taydennyskoulutusvel-
voite toteutuu, 3
pv/hlé/toimintavuosi.

Jokaisessa lapsiryh-
massa vahintaan yksi
kelpoisuusehdot tayt-
tava varhaiskasvatuk-
sen opettaja.

Varhaiskasvatuksen
opettajien maaraa lisa-
taan suunnitelmalli-
sesti, vuositasolla 10
prosenttia, nimikemuu-
tosten ja elakoitymis-
ten myota. Tavoitteena
lakisaateinen henkil 6s-
torakenne vuonna
2030.

nahden. Pitkaan jatkunut kuor-
mitus (korona, tydtaistelutoi-
met) arjessa alkaa ndkymaan
my0s poissaolojen kasvuna.

Idea ja tavoitekeskustelut ovat
toteutuneet 90-prosenttisesti.
Keskusteluiden toteutuksessa
on hyodynnetty mahdolli-
suutta liikunnalliseen keskus-
teluun, joka suoritetaan kave-
lylenkin merkeissa.

Taydennyskoulutusvelvoittee-
seen on pystytty vastaamaan
hyvin ja monipuolistuneet kou-
lutukseen osallistumismahdol-
lisuudet ovat lisanneet my0os
henkiloston motivaatiota osal-
listua koulutuksiin.

Jokaiseen lapsiryhméaan ei ole
pystytty turvaamaan kelpoi-
suusehdot tayttavaa varhais-
kasvatuksen opettajaa, henki-
|6ston jatkuvien saata-
vuushaasteiden vuoksi. Talla
hetkella 80-prosenttisesti ryh-
missa on kelpoisuusehdot tayt-
tava opettaja.

Varhaiskasvatuksen opettajien
ja erityisopettajien maaran sys-
temaattinen lisddminen vaatii
palkkausjarjestelméan uudista-
mista. Muutoin emme tule saa-
vuttamaan henkildston lakisaa-
teisid méaaria vuoteen 2030
mennessa, jolloin lakimuutos
astuu voimaan. Henkildston
saatavuushaasteet nayttayty-
vat nyt myos valtakunnan ta-
solla ja monessa kunnassa
palkkakilpailu on jo aloitettu.
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YHTEISOPALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Yhteisopalvelut on neljan vastuualueen kokonaisuus: kirjasto- ja kumppanuuspalvelut, terveytta
ja hyvinvointia edistavat palvelut (liikkunta), nuorten yhteisolliset palvelut seka kulttuuri- ja osalli-
suuspalvelut.

YhteisOpalveluiden toiminnalla edistetéan laajasti kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Toi-
minta kattaa kaikki ikakaudet lapsista ikaihmisiin. Palvelut ovat ketteria ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteistyota tehdaéan aktiivisesti kaikkien kunnan
palvelualueiden, julkisten tahojen, yritysten, yhteistjen ja seurojen seka kuntalaisten kanssa.

Tavoite

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoitteet

Mittari

Toteuma 30.4.

nuuksien kanssa edis-
taa eri-ikaisten kunta-
laisten hyvinvointia ja
terveytta. (THE)

Osallistumisen koke-
muksen lisddminen
nuorten ja ikdihmisten
keskuudessa taiteen ja
kulttuurin keinoin.
(THE)

kuntaryhmien maara

Liikuntapalveluiden
suunnittelussa ja ke-
hittamisessa hyddyn-
nettyjen yhteisollis-
ten tilaisuuksien
maara

Nuorten suunnitte-
lema ja toteuttama
tapahtuma jarjeste-
taan 06/2022.

4.7. Henki- | Yhteisopalveluiden Idea-/tavoitekeskus- | YhteisOpalveluiden ta- Toteu-
|6sto hallintorakenteen jat- | telut on kdyty 100- | voite-/kehityskeskustelut | tuu

kokehittaminen. prosenttisesti. kayty 100 %

Paivitetyt tehtavanku- | YhteisOpalveluiden | Tehtavankuvien paivityk-

vat kaytossa kaikilla vastuualueiden teh- | setyli 50 % valmis.

tehtavaalueen ammat- | tavankuvat on paivi-

tiryhmilla. tetty 6/2022.
4.3.Ter- Liikuntapalveluiden Liikuntaseuratoimin- | Harrastava koululainen - Toteu-
veyden toimintojen ja henki- nan ulkopuolella ole- | hankkeen etsivan nuoriso- | tuu
edistami- | I6storakenteen uudel- | ville lapsille januo- | tyon kautta saatiin n. 60 .
nen ja hy- |leenmuotoilu yhdessa | rille jarjestettyjen uutta harrastajaa mukaan
vinvointi | lisdantyvien kumppa- | kohdennettujen lii- | toimintaan.

Seuroille pidetty infotilai-
suus avustushausta. lkaih-
misille jarjestetty liikku-
misraati ja kuntalaisille
maailman terveyspaiva Hy-
vinvointikioskilla.

Nuorten kehittajaryhman
toimintaa ikaihmisten
kanssa palvelutaloilla kesa
2022 (kulttuuri/hyvin-
vointi)
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Lomakausiin kohden-

tuva taide- ja kulttuuri-
tarjonta lapsille ja nuo-

rille yhteisty6ssa yri-
tysten ja kolmannen
sektorin kanssa. (THE)

Kirjastot kehittyvat lai-

nastosta kohti kunta-
laisten elamankaaren
eri vaiheissa osalli-

suutta edistavaa seka
sivistyksellisia ja kult-

tuurisia perusoikeuksia

toteuttavaa monipuo-
lista palvelua. (THE)

Lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan edis-
taminen Harrastava
koululainen hankkeen
pohjalta. (THE)

Ikaihmisten kulttuu-
rilahete pilotoidaan
toimintavuoden
2022 aikana.

Lomakausiin kohden-
tuva taide- ja kult-
tuuritarjonta lapsille
ja nuorille toteute-
taan kolmannen sek-
torin kanssa kevaalla
2022 sovittavien os-
topalvelu- ja kump-
panuussopimuksien
avulla.

Paakirjaston kavija-
maaran kehittymi-
nen 2022-2024

Kirjastossa toteutta-
vien tapahtumien ja
nayttelyiden maara

Lasten ja nuorten
kumppanuuslahtoi-
set harrastuskerhot
lapsille ja nuorille,
osallistujat % /

Nuorisopalveluiden Iso ta-
pahtuma la 10.9. osana
Lempaala-paivaa. Yhteis-
tydssa kulttuuripalvelui-
den ja kirjaston kanssa.

Nuorten kehittajaryhman
toteuttamia tempauksia
kesa 2022.

Ikaihmisten kulttuurilahet-
teen pilotointia varten on
koottu kunnan siséinen
tiimi, joka osallistuu kult-
tuurihyvinvoinnin palvelu-
tarjotin hankkeeseen. Pilo-
toinnin arvioitu toteutus
syksy —22.

Palvelusopimus solmittu
kolmannen sektorin toimi-
jan kanssa. Palvelusopimus
takaa esteettomat ja mak-
suttomat lastenkulttuuri-
keskuspalvelut koulujen
loma-aikoihin ja lauantai-
sin. Toiminta alkanut
02/2022.

Osallistumisen kokemus-
ten arviointi- ja kirjaami-
nen aloitettu osallistu-
malla THL:n tutkijan jarjes-
tamaan koulutukseen
03/22.

Paakirjaston kavijamaaran
kehitykseen alkuvuodesta
vaikuttaneet viela ko-
ronarajoitukset. Kavija-
maarien kehitysta seura-
taan. Nayttelytoiminta
kaynnistynyt hyvin.

50



L=M
LA

Vahvistetaan ja kehite-
taan nuorten kohtaa-
mistyota kaynnista-
malla Saapas—toimin-
nan pilotti yhteis-
tydssa Lempéaalan seu-
rakunnan kanssa. Kou-
lutetut Saapas-paivys-
tajat tekevat nuorten
kohtaamistyota sovi-
tusti viikonloppuisin ja
loma-aikoina. (THE)

vuosiluokkien 1-9
oppilaista
Saapas-toimintaan
osallistuvien paivys-
tajien maara, tavoite
10

Saapas-ohjaaja koulutuk-
set 05/22 ja ohjaajia 5
hloa.

Vapaaehtoisten koulutus
7.5. ja osallistujia 12 hloa
(tilanne 5.5.)

Ensimmainen tavoite on
jalkautua koulujen paatos-
paivana.

Huoleh-
dimme ul-
koilurei-
teista ja
lahiliikun-
tapai-
koista kai-
kille.

Litkuntapaikkasuunni-
telman 2020-2025 mu-
kainen uusien liikkunta-
paikkojen rakentami-
nen ja tavoitteellinen
niihin kohdentuvien lii-
kuntapaikka-avustus-
ten 2(ulkopuolinen ra-
hoitus) hakeminen.
Suunnittelussa ja to-
teutuksessa on 1-2 lii-
kuntapaikkahanketta /
talousarviovuosi.

Ulkoilureittien toimin-
nallisuuksien kehitta-
minen ja sita kautta
kayttajaryhmien laa-
jentuminen.

(THE)

1-2 liikuntapaikka-

hanketta on toteu-

tuksessa / talousar-
Vviovuosi

Haetut ja myonnetyt
lilkuntapaikka-avus-
tukset.

Saadun kayttajapa-
lautteen tavoitekes-
kiarvo 3,8, arviointi-
asteikolla 1-5.

Hakkarin alueen suunnit-
telu valmistunut, tekojaéa
ja tekonurmihanke paatok-
senteossa. Tekonurmelle
mydnnetty UEFAN HatT-
rick avustusta 20 000 eu-
roa.

Birgitan polku hanke paat-
tyi 2/2022, reitin kehittéa-
mista jatketaan edelleen.

Kayttajapalautekysely to-
teutetaan 10/2022.

Hiihtolatujen ja ulkoilureit-
tien viitoitussuunnitelma
aloitettu.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Toteuma
1000€ TP 2021 TA 2022 30.4.2022 Muutos
%
Toimintatulot* 10 054 5883 1873 31,.8%
Toimintamenot* -21 413 -21 739 -7 086 32,6 %
Toimintakate (Netto) -11 359 -15 856 -5212 32,9%
Poistot ja arvonalentumiset -9 806 -10 196 -3160 31,0%
Sisaiset sitovat vuokratulot* 19 367 20 301 6 850 33, 7%
Sisaiset muut tulot 197 0 147
Sisaiset sitovat vuokramenot* -359 -364 -121 33,2%
Sisdiset muut menot -527 -335 -267 79,6 %
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -32 105 -32 633 -10 633 32,6 %

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhdyskuntalautakunnan palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti huhtikuun lopussa on
32,6. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 32.9. Toteumaprosentit eivat merkittavasti eroa
koko kunnan toteumatiedoista.

Yhdyskuntalautakunta esittaa 2022 kayttotalouden muutostalousarvioon runsaan 0,2 milj. € toi-
mintatuottojen lisdysta vuokratuottoihin ja vajaan 0,4 milj. € lisam&ararahaa toimintakuluihin,
jotka kohdistuvat tehtavaalueille tilat ja rakentaminen sekd maankayton suunnittelu. Lautakunta
esittad myds investointiosaan muutoksia siten, ettd Saaksjarven koulun kehittdmisen kuluvan
vuoden investointimaararahasta vahennetaan 0,7 milj. € ja lisaksi siirretdan 0,3 milj. € kaytetta-
vaksi peruskorjausinvestointien maararahana Arwola-kodin muuntamiseen varhaiskasvatusyksi-
koksi. Lisaksi esitetaan kiintean omaisuuden maanhankintamaararahaan 0,5 milj. € lisaysta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne ja sitd kautta rakennusalan sekd muiden alojen kustannusten nousu
aiheuttaa yhdyskunnan palvelualueella sek& taloudellisia riskeja etta viivastyttaa hankkeita.

Keskustakorttelien hankkeiden kaynnistymisté on viivastanyt rakennusalan kustannusnousu. Va-
eston voimakas kasvu ja vetovoimaisen keskuskaupungin léheisyys nakyy voimakkaasti
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kasvaneina lupamaarina ja hajarakentamispaineena. Hintojen nousu nakyy myos selvitys- ja kon-
sulttitdiden kustannusten nousuna. Maanhankinta tydpaikka-alueiden kaavoittamiseksi on kriit-
tista tulevaisuudelle.

Riskin& on, etta hajarakentaminen haittaa strategisten tavoitteiden toteuttamista. Strategiset
maanhankinnan alueet tulisi turvata hajarakentamiselta. Lautakunnan ja hallituksen yhteisym-
marrys tarkeimmissa maank&ayton strategisissa tavoitteissa olisi tarkeaa.

Palveluverkon osalta riskina on, ettéa tontteja ei voi luovuttaa alueilla, jonka palvelut on ylikuor-
mitettu. Tama pitaa ylla hajarakentamispainetta, joka johtaa hajautuvaan, suunnittelematto-
maan ja kalliisti yllapidettavaan yhdyskuntarakenteeseen.
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YHDYSKUNNAN PALVELUALUEEN HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
taty6dskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds palo- ja pelastustoimen ja ympaéristoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyd. Lisdksi palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen hanke,
jonka toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Lempaalan palo- ja pelastustoimesta huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Palvelutasopaattksen
mukaan aluepelastuslaitoksen keskeiset tehtavat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmis-
ten ja omaisuuden pelastaminen, ympariston suojaaminen seka poikkeusoloihin varautuminen.
Tarkeda osa tassa toiminnassa on myds sopimuspalokunnilla (Lempaéalan, Saéksjarven-Kuljun seka
Nurmen VPK:t).

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-
ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

. Toiminnalliset ja ta- - . Tilanne-
vanelie loudelliset tach)itteet s VBRI A, paivitys
Kasvatamme Kehitamme keskusta- Vahintaan Asemakorttelin rakentu- | Toteutuu
asemanseutuja | hankkeen kautta kunta- | yksi uusi kes- | minen on kaynnistynyt osittain
ja keskitamme | keskuksen vetovoimaa | kustakortteli | Mainiemen kujan suun-
kaavoitusta la- | ja palveluita. Keskusta- | lahtee vuo- nittelulla ja esitoilla. Ka- ':]
hijuna-asemien | kehan kortteleiden ase- | den 2022 ai- | tusuunnitelmat ovat ol-
seka joukkolii- | makaavoitustyoté vie- | kanarakentu- | leet nahtavilla. Hankkeen
kennereittien |d&aan eteenpdinjaalu- |maan. k&ynnistyminen on viivas-
varteen. een infraa suunnitellaan tynyt rakennusalan kus-

eteenpain ja rakenta- tannusnousun vuoksi. Eli-
mista jatketaan. Telkan- san maston rakentami-
taipaleen sillan rakenta- nen on kaynnistynyt ja
mista ja suunnittelua Elisakorttelin purkami-
jatketaan. nen ja rakentuminen voi
alkaa kuluvana vuonna.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapi-
dosta, kaytettavyydestd ja arvon sailymisestd mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:Ita tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti.

Tavoite

Toiminnalliset ja ta-

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-

4.1. Vaes-
tonkasvu
ja kehitys

loudelliset tavoitteet

Saaksjarven koulukes-
kuksen kehittaminen.

Koulukeskuksen yhtey-
teen suunnitellaan uusi
laajennusosa, jonka ti-
lasuunnittelussa huomi-
oidaan koko koulukes-
kuksen tilatarpeet, ilta-
kayttgjat, seka tutki-
taan mahdolliset muut
kayttgjat valtuustoaloit-
teen mukaisesti. Tilat
suunnitellaan muunto-
joustaviksi ja tilatehok-
kaiksi, huomioiden tilo-
jen yhteiskayttémah-
dollisuudet.

Laadullisissa tavoit-
teissa noudatamme Kui-
vaketjulO-toimintamal-
lia ja puhtausluokkaa P1
kohteen vastaanotossa.
Tavoitellaan A-energia-
luokkaa. Noudatamme
uutta kunnan puuraken-
tamisohjeistusta, missa
puurakentamisen mah-
dollisuus ja sen kayton
osuus tarkastellaan

Saaksjarven kou-
lun vanha osa pu-
retaan, mikali Ha-
meenlinnan hal-
linto-oikeus ku-
moaa myontei-
sesté purkupaa-
toksesta tehdyn
valituksen.

Uusi laajennusosa:
- hankesuunnit-
telu valmistuu

- hankkeen kayn-
nistyspaatos

- tarvittavien kon-
sulttien ja urakoit-
sijan kilpailutus

- teetetaan hiilija-
lanjalkilaskenta ja
tarkastellaan puu-
rakentamisen
mahdollisuus

Hameenlinnan hallinto-
oikeus on hylannyt vali-
tuksen koskien Saaksjar-
ven vanhan osan purku-
paatosta. Rakennus pure-
taan keséalla 2022.

Uuden laajennusosan
hankesuunnittelu on val-
mistunut maaliskuussa
2022.

Kunnanvaltuusto on
myontanyt hankkeelle
kaynnistyspaatdksen
27.4.2022.

KVR-urakoitsijan kilpailu-
tus on kaynnissa, lopulli-
sen urakoitsijan valinta
tehdaan loppuvuodesta
2022.

Valittu KVR-urakoitsija
tekee hankkeen hiilijalan-
jalkilaskennan.

paivitys

Toteutuu
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hiilijalanjalkilaskennan
avulla.

Hankesuunnitteluvai-
heessa on tutkittu puura-
kentamisen vaihtoehtoja
kunnassa laadittujen
puurakentamisen ohjei-
den mukaisesti, mutta
nopeasti kohonneiden
kustannusten vuoksi laa-
jennushanketta ei edelly-
teta toteutettavan puu-
rakenteisena.

Vahen-
namme 80
% kasvi-
huonekaa-
supaastoja
vuoden
2007 ta-
sosta vuo-
teen 2030
mennessa.

Kiinteistojen ilmasto-
tieto energiajohtamisen
tueksi -hanke (KIESI)

Hanke on Ymparistomi-
nisteridn rahoittama
hanke, mika on kaynnis-
tynyt 1.5.2021, aktiivi-
nen hankeaika on
30.4.2022 asti. Hanke
tukee kunnan HINKU-
tavoitteita.

Hankkeen tavoitteena
on kehittaa energiajoh-
tamista ja ilmastovies-
tintad. Hankkeen yhtey-
dessa uusitaan kulutus-
seurantajarjestelmé
palvelemaan nykyisia
tarpeita, jolloin kiinteis-
toistéa saatava tieto on
ajantasaista ja yhden-
vertaista. Jarjestelméan
avulla seurataan ener-
gian ja veden kulutusta
seké kasvihuonepaas-
t6j4, lisaksi jarjestelman
avulla voidaan seurata
sisdilmasto-olosuhteita
ja energiankayton kus-
tannuksia. Hankkeessa
kehitetddn myos ilmas-
totiedon viestintaa ja
saavutettavuutta.

Kulutusseuranta-
jarjestelma on uu-
sittu.

Koulutukset Leki-
tekin kiinteiston-
hoidolle on toteu-
tettu.

Kulutusseurantajarjes-
telmé on uusittu ja kayt-
toonotettu. Jarjestelma-
toimittajaksi valitun
Nuuka Solutions Oy:n jar-
jestelmasté saadaan tar-
kempaa kulutustietoa ja
sisdilmaolosuhteiden
seurantaa, mika mahdol-
listaa energiatehokkuu-
den kehittamisen ja no-
peamman puuttumisen
mahdollisiin hairidtilan-
teisiin.

Hankkeen yhteydessa
jarjestettiin yhdessa
Lempaalan Vuokrakotien
ja Lekitekin kanssa huol-
lonpéiva, mik& on suun-
nattu kunnan ja Vuokra-
kotien kiinteistdista huo-
lehtiville kiinteistonhoi-
tajille. Huollonpaiva to-
dettiin koulutuksellisen
nakokulman lisaksi hy-
vaksi foorumiksi myos
tiedonkulun paranta-
miseksi eri vastuutahojen
valilla, huollonpaiva paa-
tettiin ottaa saannol-
liseksi tapahtumaksi
my0Os hankkeen jalkeen.

Toteutuu
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Kunnan ilmastosi-
vut on paivitetty.
Hankkeen etene-
misesta tiedote-
taan vahintaan
kerran kuukau-
dessa.

Kunnan ilmastosivut on
paivitetty ja HINKU 2030
-tavoitteiden kuvaami-
sesta on tehty piirrosvi-
deo sivuille.

Hankkeen etenemisesta
on tiedotettu saannolli-
sesti, useammin kuin ker-
ran kuukaudessa.
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Tehtavaalueen tavoitteena on maankayton laadukkaasti, ymparistoa saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet sekd kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Tavoite

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on keski-
maarin 2 %.
Nain ta-
kaamme Lem-
paalan elinkel-

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Laadimme laaduk-
kaita yleis- ja asema-
kaavoja, jotka luovat
edellytyksia monipuo-
liselle ja korkeatasoi-
selle asumiselle, liik-
kumiselle, tyonteolle
ja vapaa- ajanvietolle.
Huomioimme kaavoi-

Mittari

Hyvéaksyttyjen ja voi-
maantulleiden yleis-
ja asemakaavojen
maara (yhteenlas-
kettu kerrosala ase-
makaavoissa 80 000
kem2 ja hyvaksyttyja
yleiskaavoja vahin-
taan 1); ajantasais-

Toteuma 30.4.

Vahvistuneita ase-
makaavoja 2 kpl: An-
niston Y-tontti seka
Tontinjakokaava
2021 (11 tontinja-
koa)

Vahvistunut 7 723
kem2. (n. 10 % vuo-

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L

vaikuttamaan kulku-
tapojen muutokseen.
Kehitet&dan ilmasto-
vaikutusten arviointia
ja valineita kaavan
laatimisen yhtey-
dessa.

maara prosentteina
koko varannosta
nousee.

poisuuden. tuksen yhteydessa ten yleiskaavojen sitavoitteesta)
maankayton, palvelui- | kattavuus kasvaa 10
den jainvestointien | %. Ei vahvistuvia yleis-
keskipitkan aikavalin kaavoja tana
suunnittelun. Ohja- vuonna. Seuraavien
taan asuntorakenta- 3 yleiskaavan val-
mista monipuolisen mistuminen aikatau-
liikkumisen mahdolli- lutettu vuodelle
suudet huomioiden. 2023.
Véahennamme | Painotamme yhdys- Joukkoliikenteen Asuntovaranto jouk- | Toteutuu
80 % kasvihuo- | kuntarakenteen tay- | vaikutuspiiriin (500 | koliikenteen &érella | osittain
nekaasupdas- |dentamista nauhataa- | m linja-auto- on pysynyt saavute- l]
tdja vuoden jamassa ja joukkolii- | pysakista tai juna- tulla yli 80 % tasolla
2007 tasosta kenteen aarelld. Te- |asemasta) sijoittu- (84 % rakentuneista,
vuoteen 2030 | hostetaan nykyinfran |van asemakaavoite- |85 % varannosta).
mennessa. kayttoa ja pyritdan tun asuntovarannon
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KUNTA

mm
JOKA
SANOO
KYLLA!

Omistamme 70
% asumiseen
osoitetusta
asemakaavava-
rannosta vuo-
teen 2025
mennessa. Kaa-
voitamme uu-
sia asuinalueita
15 ha vuosit-
tain.

Painotamme kunnan
osuutta asuntovaran-
nossa. Uuden asuin-
alueen lisaksi tayden-
namme asemakaava-
aluetta, painottaen
nauhataajamaa ja
joukkoliikenteen 1&-
heisyytté, olemassa
olevan infrastruktuu-
rin varressa.

Kunnan osuus raken-
tuneesta asuntova-
rannosta ja asuin-
kaavojen maara.

Asuintontteja kaa-
voitettu 3,4 ha. (23
% vuositavoitteesta)
Kunnan osuus tont-
tivarannosta on py-
synyt melko alhai-
sella tasolla 54 %.
(tavoite 70 %)

Toteutuu
osittain

L
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU JA KUNNOSSAPITO

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristoa sdastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetdan ymparistovaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja
yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat. Lisaksi tarjotaan mittaus-, kartta- ja paikkatie-
topalveluja sekd kunnan oman suunnittelun ja rakentamisen etté ulkopuolisten toimijoiden tar-

peisiin.

Tehtavaalue muodostuu kahdesta vastuualueesta, tontti- ja mittauspalvelut sekd infrasuunnit-
telu ja kunnossapito.

Tontti- ja mittauspalvelujen tehtéavana on vastata kunnan maanhankinnasta, tontinluovutuksista,
paikkatieto-, kartasto- ja osoiteasioista seka maastomittauksista.

Infrasuunnittelu- ja kunnossapito vastaa yleisten alueiden infran suunnittelusta, rakennuttami-

sesta ja kunnossapidosta laadukkaasti ymparistoa saastavasti ja kustannustehokkaasti seka jouk-
koliikenteen alueellisesta kehittamisesta. Lopputuotteena on kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa
infraymparisto toimivilla lilkkenneyhteyksilla.

Toiminnalliset ja ta-

Tavoite loudelliset tavoit- Mittari Toteuma 30.4. Tlul.ar)ne-
paivitys
teet
Palvelemme | Huolellisella suunnit- | Hyvaksyttyjen Alkuvuoden aikana on Toteutuu
paremmin telulla rakennetaan katusuunnitel- hyvaksytty nelja katu- osittain

viihtyisia ja turvallisia
asuinalueita, joissa
huomioidaan joukkolii-
kenteen saavutetta-
vuus seka toimiva ja
kustannustehokas
kunnossapito.

Kuntalaisia palvellaan
tehokkaasti ja palvelu
on avointa ja helposti
lahestyttavaa.

mien ja yleisten
alueiden suunni-
telmien maara.

Palautekanavan
kautta tulleisiin
palautteisiin vas-
taaminen kol-
men paivan si-
salla (tavoite-
aika).

suunnitelmaa. Kenttatien

jalkakaytava, Hiiroksen-
tien perusparannus, Ke-
vyen liikkenteen vayla Hii-
roksentie-Kuusitie ja Uo-
tintien jalkakaytava.

Seurantavalilla annettiin
sadhkdisen palautekana-
van kautta 741 kpl pa-
lautetta koskien katujen
ja yleisten alueiden kun-
nossapitoa. Palautteisiin
vastattiin keskimaarin 1
paivan ja 6 tunnin aikana
(tavoiteaika 3 paivaa).

L
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Ostamme
joka vuosi 40
ha uutta
maata. Kaa-
voitamme yri-
tystontteja
20 haja
myymme 14
ha joka vuosi.

Maanhankinnat keski-
tetdan strategisen
yleiskaavan ja maapo-
liittisen ohjelman mu-
kaisille painopistealu-
eille nauhataajama-
massa ja Marjamaen
alueella.

Toteutuneiden
kiinteistokaup-
pojen maaraa

(ha) seurataan.

Maa-alueita on hankittu
yhteensa noin 3,27 ha
Lempaalan keskustan,
Moision, Saikan ja Kuljun
alueilta.

Yritystontteja on myyty
kaksi kappaletta Marja-
maen alueelta. Tonttien
yhteispinta-ala on 0,65
ha. Yksi rivitalotontti on
myyty Anniston alueelta.
Tontin pinta-ala on 0,30
ha.

Uutta yritystonttikaavaa
ei ole valmistunut talla
aikavalilla.

Toteutuu
osittain

L

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on kes-
kimaarin 2 %.
Nain ta-
kaamme Lem-
paalan elin-
kelpoisuuden.

Tontinluovutukset
tehdéaan talousarvion
ja tontinluovutussuun-
nitelman tavoitteiden
mukaisesti kunnan
kasvutavoitteet ja -re-
surssit seka palvelu-
verkon kantavuus huo-
mioiden.

Suunnitelmallis-
ten tontinluovu-
tusten toteutu-

minen (%).

Alkuvuoden aikana on
hintakilpailutettu Puuse-
pantien ja Venemestarin-
tien pientalotontit ton-
tinluovutussuunnitelman
mukaisesti. Tontinluovu-
tukset tapahtuvat vii-
meistaan 28.10.2022.

Toteutuu
osittain

L
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Rakennus- ja ymparistovalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtavien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtéavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ymparistovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seké jatehuollon valvonnasta niin, ettd turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seké luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonympéristd. Ymparistonsuojelu
toimii HINKU-ilmastoyon koordinaattorina kunnassa.

Toiminnalliset ja ta-

Tavoite loudelliset tavoit- Mittari Toteuma 30.4. Tlul.ar)ne-
teet paivitys
Palvelemme Rakennusvalvonnan | Rakennuslupapdd- | Rakennusvalvonnassa | Toteutuu
paremmin palvelun kehittami- toksista 90 % on lupapéaatokset teh- osittain
nen ja lupakasittelyn | tehty pate-paatok- | daan kokonaisuudes- l]
sujuvoittaminen lupa- | sentekojarjestel- | saan Pate-paatoksen-
ja ilmoitusasioissa. Massa. tekojarjestelmassa.
Keinoina mm. pate-
paatoksentekojarjes- | Asiakaskyselyn tu- | Asiakastyytyvaisyysky-
telman kayttoonotto |lokset ovat vahin- |sely toteutetaan lop-
seka matalan kynnyk- | tdan 4/5. puvuodesta 2022/al-
sen lupaklinikat. kuvuodesta 2023.
4.8. Kuntalais- | Laadimme ymparis- Ympéristbnsuoje- | Edistdmissuunnitel- Toteutuu
ten osallisuus | tonsuojelun edistéa- lun edistdmissuun- | man laadinta on kayn- .
missuunnitelman vuo- | nitelma hyvaksytty | nistetty. Kuntalaisia
sille 2023-2028 yh- viranomaislauta- | osallistava kysely tul-
dessa kuntalaisten kunnassa. laan julkaisemaan ke-
kanssa. (THE) sdkuussa 2022.
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Konserniyhtiot

LEMPAALAN VESI OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Vesi Oy:n tehtédvana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesivieméardinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan

palvelualueelle.

Osakeyhtion henkil6stomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Tavoite

Lempaalan omistuk-
sessa olevien yhtioi-
den toiminta on tar-
koituksenmukaista ja
lilketaloudellisesti
kannattavaa. Tulok-
sentekokykya arvioi-
daan suhteessa mui-
den kuntien vastaa-
van toimialan yhtioi-
hin oman padoman
tuottotavoite huomi-
oiden.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Lempaalan Vesi Oy:n
vesimaksut verrat-
tuna muiden Pirkan-
maan kuntien vesi-
huoltolaitoksen vesi-
maksujen keskiar-
voon

Omavaraisuusasteen
parantaminen

Mittari

Lempaalan Vesi
Oy:n vesimaksut ei-
vat ylita Pirkan-
maan vesihuoltolai-
tosten keskiarvoa
yli 5 %:lla.

Lempaalan Vesi
Oy:n omavaraisuus-
aste verrattuna
edellisiin vuosiin

Toteuma 30.4.

Lempaalan Vesi
Oy:n vesimaksut
ovat noin 1,0 % yli
Pirkanmaan vesi-
huoltolaitosten
keskiarvon.

Talous on toteutu-
nut alkuvuoden ai-
kana paaosin suun-
nitellusti.

Toteu-
tuu

Palvelemme parem-
min

Toimintavarmuus

Laskuttamaton vesi
on enintaan 15 %

verkostoon pumpa-
tusta vesimaarasta.

Laskuttamaton ja-
tevesi on enintaan

Laskuttamatonta
puhdasta vetta on
ollut alkuvuoden ai-
kana hieman tavoi-
tetasoa enemman

Laskuttamaton ja-
tevesi on hieman
normaalia

Toteu-
tuu
osit-
tain
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l[Imoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika, eli katkojen
aikana ilman vetta
olevien asukkaiden
maara kerrottuna
katkon kestolla (h).

32 % kasitellysta ja-
tevesimaarasta.

[Imoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika vuodessa
on alle 8 500 h.

korkeampana joh-
tuen runsaista sula-
misvesista.

lImoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika on ollut 300
h.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan LAmpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lamp64a helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtbkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttaja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkildston maara on 9 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta ja 3 varajasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtitna ja Marjaméaen alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
0ll& on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstomaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhtididen toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista ja
lilketaloudellisesti
kannattavaa. Tu-
loksentekokykya
arvioidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaavan
toimialan yhtioi-
hin oman péaa-
oman tuottota-
voite huomioiden.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Lempaalan LAmpo -
konsernin yhtididen
toiminta on taloudel-
lisesti kannattavaa ja
asiakashinnat ovat
valtakunnallisesti
keskitasolla.

Mittari

Asiakashintojen
seuranta tehdaan
energiateollisuu-
den seurantatilas-
ton perusteella,
jolloin vertailu on
saatavissa vuosit-
tain tammi- ja hei-
nakuun hintatie-
doilla.

Toteuma 30.4.

Yhtion tuloksenteko-
kyky on heikentynyt
merkittavasti nykyisen
energiamarkkina tilan-
teen johdosta. Maakaa-
sumarkkinoiden hinnan
nousuilla merkittava
vaikutus.

Toteu-
tuu
osit-
tain

Palvelemme pa-
remmin

Edistamme hyvaa
asiakaspalvelua ja di-
gitalisaatiota toteu-
tettavalla hinnoitte-
lumallin muutok-
sella. Talla tavoitel-
laan energiaverkon
parempaa kysynta-
joustoa, tuotanto-
kustannusten hillin-
taa ja parempaa uu-
sien energialahtei-
den hyddyntamista.

Uuden hinnoitte-
lumallin mukaisilla
mittareilla ja mit-
taustavalla palve-
lut asiakkaat kai-
kista asiakkaista,
80 %.

Palvelun paranta-
miseksi on huoltovar-
muuteen liittyvat asiat
nousseet merkittavam-
paan rooliin jatkuvuu-
den takaamiseksi.

LEMENE-alueelle on ha-
ettu omaa sahkonkayt-
toa koskevaa suljetun
jakeluverkon verkkolu-
paa. Lainsaadantotyo
energiayhteisoiden
mahdollistamiseksi

Toteu-
tuu
osit-
tain
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osana energiajarjestel-
ma& on kaynnissa. Lem-
paalan Lampd -konserni
vaikuttaa energiamark-
kinoiden lainsdadannon
kehitykseen.

Vahennamme 80
% kasvihuonekaa-
supéaastoja vuo-
den 2007 tasosta
vuoteen 2030
mennessa.

Uusiutuvan energian
osuus.

Uusiutuvan ener-
gian osuus tuote-
tusta energiamaa-
rasta (70 %).

Biomassapohijaista tuo-
tantokapasiteettia on
pystytty hydédyntamaan
taysimaaraisesti.

Uusiutuvan energian
osuus myydysta kauko-
lammosta 84,9 %.

Toteu-
tuu
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaéaléan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtidbn omistamia ja isdinnoimia vuokra-asuntoja on noin 750 kpl. Yhtion henkilostoméaara
on 5 henkil6&. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajdsenta.

Yhti6 tuottaa kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden mukaista viihtyiséd asumisenpalvelua huo-
mioiden taloudellisuus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtié panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteisto-
kannan kehittamiseen rakentamalla uusia kiinteist6ja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen

suunnitelman mukaisesti.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhti6iden toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksente-
kokykya arvioi-
daan suhteessa
muiden kuntien
vastaavan toi-
mialan yhtioihin
oman padoman
tuottotavoite
huomioiden.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Asuntojen kaytto-
aste ja vaihtuvuus
saadaan muuttu-
vasta markkinati-
lanteesta huoli-
matta pidettya hy-
vana.

Korjausten PTS-
suunnitelmaa tar-
kennetaan ja kor-
jaustoimet toteute-
taan suunnitelman
mukaan.

Mittari

Kayttbaste vahin-
taan 95 %

Vaihtuvuus alle 25 %

PTS-suunnitelmissa
huomioitu korjauk-
set 10 vuotta eteen-
pain.

Kuntoarvioita ja kph-
kartoituksia jatke-
taan, vuoden 2022
aikana tehdaan va-
hintdan 6 kiinteis-
toon.

Toteuma 30.4.

Kayttoaste 1-
4//2022 97,38 %

Vaihtuvuus 1-
4/2022 24,32 % (hel-
mikuussa valmistu-
nut Myllypiha, johon
muuttanut asunnon-
vaihtajia ja nostanut
helmikuun vaihtu-
vuutta)

PTS-suunnitelmaa
taydennetédan kun-
toarvioiden poh-
jalta. Kuntoarviot ti-
lattu.

Tilanne-

paivitys

Toteutuu

Palvelemme pa-
remmin

Vuokra-asuntojen
haku on helppoa.

Uusi kiinteisténhal-
lintajarjestelma laa-
jasti kaytdssa

Tampuuri-kiinteisto-
hallintajarjestelmaa
kaytetaan paivittai-

sissé toiminnoissa.

Toteutuu
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Palvelemme aktiivi-
sesti asiakasta.

Toteutetaan vuosit-
tainen asiakastyyty-
vaisyyskysely sek&a
mitataan asiakasko-
kemusta myos pro-
sessien yhteydessa.

Vapautuvat ja va-
paat asunnot naky-
vat yhtion nettisi-
vuilla seka tarvitta-
essa Vuokraovessa.

Sahkoinen hakemus,
sopimus ja irtisano-
minen aktiivisesti
kaytossa.

Muuttotarkastukset,
niihin liittyvat tilauk-
set jailmoitukset
seka vakuuksien ka-
sittely tehd&én jar-
jestelman kautta.

Asukaskyselyn tulok-
set vahintaan edelli-
sen kyselyn tasolla,
NPS luku 23.

Vapaat ja vapautu-
vat asunnot nos-
tettu Vuokraoveen.
Yhtion nettisivuille
tuleva markkinointi-
haku, josta voi se-
lailla vapautuvia/va-
paita asuntoja, tydn
alla. Nostetaan si-
vuille kesakuussa
2022.

Sahkoinen hakemus,
sopimus ja irtisano-
minen kaytossa. Asi-
akkaalla mahdolli-
suus tehda myos pa-
perilomakkeella ha-
kemus, sopimus ja
irtisanominen, asia-
kirjat viedaan kui-
tenkin séhkoiseen
jarjestelmaan.

Muuttotarkastukset
seka muuttoihin liit-
tyvat siivous- ja kor-
jaustilaukset teh-
daan kiinteistonhal-
lintajarjestelméan
kautta.

Asukastyytyvai-
syytta seurataan pa-
lautteiden/yhtey-
denottojen kautta
jatkuvasti. Laaja asu-
kaskysely tehdaan
loppuvuodesta
2022. Jatkuva asu-
kaspalaute-lomake
tyon alla, lomakkeen
linkki, tullaan liitta-
maan sahkoposti-
viestien loppuun
seka nettisivuille.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisesta yhteistydssa
koko kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteisty6hdn Lempéaa-
I&an osalta palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhti6 tekee aktii-
vista yritysyhteistyotg, joka edistaa Lempaalan kehittymista. Yhtion henkilostomaara on nelja ja
hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Tavoite

Palvelemme pa-
remmin

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Laadukas ja kettera
palvelu yrityksille ja
yhteistyOkumppa-
neille. Tavoitteena
palvelun jatkuva
parantaminen.

Mittari

Yhti6n palvelukuva-
tutkimus tehdaan
jatkossa vuosittain.
Kokonaisarvosanan
keskiarvo 8,5/ 2021,
8,7/2020ja8,5/
2018

Toteuma 30.4.

Palvelukuvatutki-
mus toteutetaan
syksyn aikana.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan
kolme ja enintaéan viisi jasentd. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhti6iden toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksente-
kokykya arvioi-
daan suhteessa
muiden kuntien
vastaavan toi-
mialan yhtioihin
oman padoman
tuottotavoite
huomioiden.

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Taytamme roo-
limme kuntake-
hityksen nako-
kulmasta

Pysakadintien
maara kasvaa
suunnitellusti

Mittari

Liiketoimintasuunni-
telma on paivitetty
vuoden 2022 aikana.

Lempon Parkkikiin-
teistot Oy:n tytaryh-
tion Lempon Parkki
Oy:n

- sopimuspysakointi
kasvaa 9/2021 luku-
maarasta 94 kpl, vuo-
den 2022 loppuun
mennessa 180
kpl:seen.

- aloitettujen pysa-
kointien maara kasvaa
8/2021 lukuméaarasta
1 888 kpl, vuoden
2022 loppuun men-
nessa 3 000 kpl:seen

Toteuma 30.4.

Liiketoimintasuunnitel-
man paivitystyo aloi-
tettu. Jatketaan kun
kunnan strategia vah-
vistettu.

Sopimuspysakointien
maara 30.4.2022 139
sopimusta.

Aloitettujen pysakain-
tien maara 4/2022 3965
kpl.

Toteu-
tuu
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Palvelemme pa-
remmin

Yhti6 etsii mit-
tarit jatkuvan
asiakaskoke-
muksen mittaa-
miseen.

Mittarit otettu kayt-
t66n vuoden 2022 lop-
puun mennessa.

Mittarit maaritetaan lii-
ketoimintasuunnitel-
man ja strategian paivi-
tyksen yhteydessa vuo-
den 2022 aikana.

Toteu-
tuu

71



L=M
LA

LEKITEK OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, lilkkuntapaikka-, kuljetus-, korjaamo-, laitos- ja valinehuoltopalve-
luita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja elinympériston viihtyisyydesta ja toimivuudesta huo-
lehtiminen Lempé&aél&assa.

Lisdksi palvelemme Lempaélassa yksityissektoria inhouse-yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti yli 140 henkil6a vuosittain.

Yrityksemme hallituksessa on 6 jasenta. Muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan tulee yh-
dessa nimeta kaksi hallituksen jasenta.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhti6iden toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksente-
kokykya arvioi-
daan suhteessa
muiden kuntien
vastaavan toi-
mialan yhtioihin
oman padoman
tuottotavoite
huomioiden.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Palvelusopimuksen
mukaiset tehtavat
on suoritettu talou-
dellisesti ja tehok-
kaasti.

Kiinteistéhuollon
tuntihinta tulee las-
kemaan vuodesta
2021.

Seurataan ulos-
myyntiosuutta.

Mittari

Toimintaa tehosta-
malla pyritadn mini-
moimaan palveluso-
pimushintojen koro-
tuspaine (TES/ty6an-
tajamaksut 2,25 %,
yleinen hinnan-
nousu).

Vuoden 2021 mitoi-
tettu tuntihinta
41,29 €, joka vertai-
lukohtana.

Ulosmyynnin osuus
ei ylité liikevaih-
dosta 5 %.

Toteuma 30.4.

Toimintaa on pys-
tytty tehostamaan,
mutta yleinen kus-
tannustason nousu
tulee vaikuttamaan
palvelusopimuksen
hintoihin. Palkanko-
rotukset eivat ole
viela tiedossa ja ko-
ronasta on edelleen
aiheutunut kustan-
nuksia. Alihankintaa
vahennetty viherpal-
veluissa.

Kiinteistdhuollon
tuntihinta 38,63 €

Ulosmyynti liikevaih-
dosta tammi-maalis-
kuu 1,64 %

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L
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L=M
LA

Palve- Laadunseuranta
lemme
parem-

min

Ty6hyvinvoin-
tiin panostami-
nen

Asiakastyytyvai-
syyskysely kun-
nan- ja kunta-
konsernin hen-
kilostolle vuo-
sittain.

Laadunseurantakierrokset
ja palaverit toteutuvat
palvelusopimuksen mukai-
sesti 100 %.

Sairauspoissaolojen vahe-
neminen. Vertailulukuna
kaytetdan vuoden 2020
sairauspoissaoloprosent-
tia, joka oli 6,13 %.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn tavoitteena saada
parempi arvosanan kes-
kiarvo kuin 2020, joka oli
3,4.Vuonna 2019 kes-
kiarvo oli 3,14.

Palaverit toteutuneet palve-
lusopimuksen mukaisesti.
Laadunseurantakierrokset ai-
kataulussa kahta lukuun otta-
matta. Kierrokset siirretty ko-
ronan vuoksi.

Sairaspoissaoloprosentti
tammi-maaliskuu 11,4 %

Asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutetaan marraskuussa. Ky-
selyn sisalto uudistuu vuo-
delle 2022.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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