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Alkusanat /

Edessasi on Lempaalan kunnanvaltuuston yhdessa laatima kuntastrategia, joka toimii tulevina vuosina
kunnan !_uottamushenk|I0|den_{a henkiloston ohjenuorana. Strategian merkitys kasvaa, kun yhteiskunta
ymparillamme muuttuu parhaillaan historiallisen nopeasti. Tama asiakirja osoittaa mihin suuntaan kuntaa
a sen kehitysta halutaan jatkossa ohjata. Kunta joko kasvaa tai kuihtuu, ja me olemme yhdessa valinneet
asvun tien. Vain siten voimme jatkossakin taata laadukkaat peruspalvelut jokaiselle kuntalaiselle. Tassa

kunnan henkilosto on vankalla osaamisellaan ratkaisevassa roolissa.

Lempaalan sijainti Ta_mpereenga__Helsingin valisella kasvukaytavalla on ihanteellinen. Sote-uudistuksen
myota elinvoiman, yritysten ja tyopaikkojen merkitys kasvaa. Emme voi kuitenkaan tuudittautua vain
sijainnin tuomiin hyotyihin, silla terve ja taloudellisésti kestava kasvu tarvitsee paljon muutakin.
Kaikenikaisten kuntalaisten palvelujen tulee seurata tassa kasvussa mukana. Uudet tieyhteydet ja niiden
mahlgﬁl_hs_ta_ma Ialh_uunalukenteen kehitys seka uudet tyopaikka- ja asuinalueet nousevat neKin
merkittavaan rooliin.

Lempaalassa luonto on lahella, ja kunta on panostanut viime vuosina merkittavasti esimerkiksi upeaan
Birgitan polkuun. Sinne kelpaa kutsua vieraita kauempaakin.

Rohkeus tuo menestyksen, ga Lempaalassa tarvitaan nyt rohkeita visioita ja pitkalle ulottuvaa nakemysta
tulevasta. Lempaala on kunta, ios_sa on veto- ja pitovoimaa niin henkilostolle kuin asukkaille ja
yrityksillekin. Tanne on hyva tulla ja taalla on hyva olla.

Jocka Traskback _ _
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja
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Lempaala lyhyesti /

Lempaala on kasvava ja kehittyva ¥<Ii 24 000 asukkaan kunta Pirkanmaalla Tampereen etelanaapurissa
hyvien liikenneyhteyksien varrella. Keskeinen sijaintimme Tampere—Helsinki-kasvukaytavalla, Tampereen
a moottoritien [aheisyys seka rautatie ja no;ﬁeat yhteydet Helsingin ja Pirkkalan lentokentille

oukuttelevat Lempaalaan monenlaisia asukkaita, erityisesti lapsiperheita.

= Perustamisvuosi 1866
» Pinta-ala 308 km2, joista maata 272 km2, vetta 36 km2

Lempaalaan on helppo tulla
Helsinkiin 157 km

Poriin 106 km

Turkuun 135 km
Tampere-Pirkkalan
lentokentta 20 min

Konserniyhtiot /
Lekitek . -
Lempaalan Energia L/M
Lempaalan Kehitys

Lempaalan Lampo PAA
Lempaalan Vesi
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Strategiaprosessi

Toimintaymparistoanalyysi

Henkilostokysely
ja sisainen tyopaja

Sidosryhmatilaisuudet

Visio

Luonnos kuntalaisten ja

henkiloston kommentoitavana

Portinvartijahaastattelut

Valtuustoseminaari

Kuntalaiskysely robottipuheluilla

KESAKUU ELOKUU

Kuntalaisten pyéreéan
poydan keskustelut

SYYS-LOKAKUU

Painopisteet

Valtuuston tydpaja _

Valtuuston tydpaja

Ryhmien neuvottelut
ja dokumentin tydstaminen

MARRASKUU

TAMMIKUU

MAALISKUU TOUKOKUU
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Lempaalan strateginen johtamismalli

r

STRATEGIA

Valtuustokausi

TALOUSARVIO

3 vuotta

PALVELU-
SUUNNITELMA
1 vuosi

TOIMENPIDE-
OHJELMAT
Toimintasuunnitelma
Ja rahoitushakemukset

HENKILOKOHTAISET
TAVOITTEET
Tavoitekeskustelut

KUNTASTRATEGIA kertoo, millaisilla keinoilla visioon paastaan ohjaamalla pitkan
tahtaimen paatoksentekoa, budjetointia ja toiminnan suunnittelua. Yksityiskohtaiset
tavoitteet, toimenpiteet ja investoinnit kunnan eri tehtaville Ioytyvat talousarviosta,

palvelusuunnitelmista seka toimenpideohjelmista, jotka toteuttavat strategian tavoitteita
kaikilla tasoilla aina johdosta tyontekijoihin asti.
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Toimintaympariston muutosiimiot

TALOUSKEHITYKSEN EPAVARMUUS

Koronapandemian ja maailmanpolitiikan aiheuttama
epavarmuus taloudelle ja turvallisuudelle on historiallisen suuri
ja johtaa pitkakestoisiin vaikutuksiin. Omavaraisuuden,
huoltovarmuuden ja yhteistyon merkitys lisaantyy. Valtioiden
rooli suhteessa kaupunkeihin, alueisiin, yksityisiin toimijoihin
seka monikansallisiin yhteisdihin tulee muuttumaan.

VIHREA SIIRTYMA

Voimakas elvytystarve on nahty mahdollisuutena tehda vihreita
valintoja

ja tehda elvytystoimia, jotka tukevat kestavaa kehitysta.

PUOLEN TUNNIN KAUPUNKIVYOHYKKEET
Kaupunkiseuduille on syntymassa paikallisia elamanpiireja,
joissa ty0, asuminen ja vapaa-ajanvieton mahdollisuudet
|oytyvat alle 30 minuutin aikaetaisyydelta.

f

TYOYMPARISTON MUUTOS

Etatyon yleistyminen ei koske kaikkia tyopaikkoja, joten
fyysisilla tyonteon keskittymilla ja solmupisteilla tulee olemaan
jatkossakin merkittava rooli. Monia tietoon, osaamiseen ja
asiantuntijuuteen liittyvia tyotehtavia paikkariippumattomuus
kuitenkin koskee jo nyt, ja nama mahdollisuudet tulevat
jatkossa oletettavasti laajenemaan.

SOSIAALISET KYSYMYKSET

Polarisaatiolla ja sosiaalisen eriytymisen kysymyksilla tulee
olemaan kasvava merkitys lahitulevaisuudessa. Onnistuminen
naiden ratkaisemisessa nousee keskeiseen rooliin kaikilla
alueilla. Hyvinvoinnin edistamisen merkitys kasvaa
strategisissa valinnoissa.
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Toimintaympariston muutosilmiot

PALVELUT JA KULUTTAMINEN

Verkkokaupan rooli on kasvanut, ja kuluttamisen murros jatkuu
ohjaten vahittaiskauppaa yha enemman verkkoon. Julkisten
palvelujen sijaintien merkitys kasvaa.

OSALLISUUS JA YHTEISOLLISYYS

Jarjestot ja verkostot ovat aktiivisia paikallistason toimijoita.
Yhteisojen

ja kuntalaisten osallistaminen kunnalliseen paatoksentekoon
korostuu. Sosiaalisessa mediassa syntyva yhteisollisyys saa
kuntalaisten aanen kuuluviin entista paremmin.

JULKISEN TILAN KAYTTO
Olemassa olevien julkisten tilojen uudenlaisia kayttotapoja ja
hyodyntamista kokeillaan joustavasti.

f

RAKENTAMISEN JA ASUMISEN RATKAISUT
Etayhteyksien kehitys ja tyonteon uudet muodot tulevat
vaikuttamaan ratkaisevasti asumiseen ja muuttoliikkeeseen.

LIIKENTEEN JA LIIKKUMISEN RATKAISUT

Koronakriisi on vahentanyt likkumisen tarvetta ja mahdollisesti
siirtaa painopistetta yksin likkumiseen. Raideliikenne tulee
olemaan tulevaisuudessa yksi kehityksen painopisteista.

HYVINVOINTIALUEIDEN ROOLI

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen siirtyminen
vuoden 2023 alussa uusille hyvinvointialueille vaikuttaa
merkittavasti kuntien toimintaymparistoon,
palvelurakenteeseen ja rahoitukseen. Jatkossa kunnan tulee
keskittya aiempaa enemman hyvinvoinnin edistamiseen

ja elinvoiman parantamiseen.
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Kylla, naita arvoja noudatamme.

Arvostamme toisiamme ja keskustelemme rakentavasti

Rakentava yhteiskunnallinen keskustelu pohjautuu kunnioitukseen.

Kohtaamme ennakkoluulottomasti ja pyrimme ymmartamaan eri nakokulmia.

Syrjintaa ja rasismia emme kuitenkaan hyvaksy. Suosimme avointa
keskustelua emmeka pelkaa erimielisyyksia. Kasittelemme ristiriidat
sovinnollisesti ja asiat edella.

Vaalimme avoimuutta

Avoimuus on toimivan ja osallistuvan yhteison perusta. Kiinnostus
kunnan toimintaa kohtaan on myonteinen asia, ja kunta saattaa tarpeellisen
tiedon kaikkien saataville.

Palvelemme asiantuntemuksella

Laadukas palvelu on kunnassamme sydamen asia. Osaava ja

hyvinvoiva henkildsto on lasna ja kuntalaisten tavoitettavissa.

Palvelemme mutkattomasti, nopeasti ja yksilollisesti kaikissa kanavissa, niin
kasvokkain kuin digitaalisesti. Kuntalaiset Ioytavat helposti tarvitsemiensa
palvelujen pariin.

f

Arvostamme tyontekijoitamme ja huolehdimme henkilostomme
hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Tyon roolit ovat selkeat,
mahdollistamme perustyon tekemisen ja luotamme henkildstomme
osaamiseen. Meilla on lupa kehittya ja kehittaa. Kuntalaisten hyvinvointi
tarvitsee tekijansa.

Valitamme henkilostostamme

Loydamme ratkaisut yhdessa

Ratkaisuja havaittuihin ongelmiin etsitaan yhdessa kuntalaisten,
yhteisojen ja yritysten kanssa. Suhtaudumme myonteisesti kehitys-
ideoihin, tartumme toimeen ja saatamme asiat loppuun. Kannustamme
kokeilemaan, emmeka pelkaa epaonnistumisia. Suhtaudumme
rakentavasti palautteeseen ja kehitamme toimintaamme niiden pohjalta.

Huomaamme hyvan

Niin onnistumiset kuin epaonnistumiset ovat yhteisia. Muistamme
kiittaa tekijoita ja huomioimme onnistumiset. Kannustamme
yhteisiin kohtaamisiin ja juhlistamme yhteisia saavutuksia.
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Visio

Lempaala - Kunta, joka sanoo kylla.

Meidan Lempaala

Meilla elama on mieluisaa ja mielekasta, juuri
sinun nakoistasi. Tanne on helppo juurtua.
Lempaalan vetovoima koostuu sujuvasta
arjesta seka elamyksista sen keskella.
Lempaala tuntuu kodilta.

Lempaalaisissa on yhteistyon voimaa

Lempaalassa paaset vaikuttamaan paikallisiin
asioihin ja tekemaan omista unelmistasi totta.

Paikallisissa yhteisoissa on voimaa ja

lempaalaiset tuntevat vahvasti kuuluvansa

juuri tanne.
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Strategiset painopisteet

Kylla. Asennetta ja aktiivisuutta.

Lempaalasta on moneksi. Kasvavalla kaupunkiseudulla
sijaitsevasta elinvoimaisesta Lempaalasta Ioytyy asuinpaikka
jokaiselle asumismuodosta riippumatta seka yrityksille ja
yhdistyksille monipuolisia toimitiloja. Lempaalaisille on
runsaasti mahdollisuuksia saada aanensa kuuluviin ja
vaikuttaa itseaan koskevissa asioissa, yhdenvertaisesti.

= Rohkaisemme aktiivisuuteen. Kannustamme
Lempaalassa asuvia ja toimivia oma-aloitteisuuteen ja
tuemme kuntalaisten vahvaa osallistumista ja aktiivista
kehittamista.

= Tarjoamme elamanlaatua. Kuntalaisten ulottuvilla on
monipuoliset hyvan elaman edellytykset ikaan ja
elamantilanteeseen katsomatta.

f

» Rakennamme toimivat puitteet. Tarjoamme meonipuolisia

sijoittumispaikkoja ja toimitiloja yrityksille ja yhdistyksille. Kunnan
maapolitiikka on hallittua ja mahdollistavaa. Kaavoitus on pitkajanteista,
ja suunnitteluprosessit ovat sujuvia. Hyddynnamme sijainnin ja
kulkuyhteyksien tuomat mahdollisuudet. Esteettomat ja sisailmaltaan
terveet julkiset rakennuksemme ovat kuntalaisten, yhdistysten seka
yritysten monipuolisessa kaytossa.

Luomme edellytyksia yritysten sijoittumiselle ja houkuttelemme
osaajia. Kunnan ja yritysten valinen keskusteluyhteys toimii hyvin ja
elinkeinopalvelut edistavat yritysten sijoittumista ja kasvua seka
osaavan tyovoiman saatavuutta. Luomme uutta yrittajyytta Lempaalaan.
Kunnalla on tydnantajana hyva maine.

Vahvistamme Lempaalan asemaa Pirkanmaan matkailukuntana.

Lempaala tunnetaan vesistoistaan. Monipuolisia luontomatkailukohteita
koskireiteista Birgitan polun reitistoon kehitetaan aktiivisesti.
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Strategiset painopisteet

Kylla. Kestavaa kasvua ja viihtyisyytta.

Lempaala kasvaa hallitusti. Ekologisesti kestava kasvu loytaa =
paikkansa ja taydentaa nykyista nauhataajamaa ja kylia. Virea
Saaksjarven alue ja Marjamaki vahvistavat edelleen Lempaalan
elinvoimaa. Kunta kasvaa asukkaiden, ympariston ja kunnan
talouden kannalta sopivalla vauhdilla.

Rakennamme viihtyisaa asuinymparistoa. Lempaalassa
arvostetaan monimuotoisia ja laadukkaita asuinymparistoja.
Elinvoimaiset kylat, omakotialueet ja monipuoliset
asumismuodot ovat voimavaramme.

Ymmarramme lahiluonnon merkityksen. Lahiluonto ja
vesistot ovat kaikkien saavutettavissa ja lisaavat
kuntalaisten hyvinvointia. .

Vahvistamme kestavia tyo- ja asiointiliikkumisen
muotoja. Tuetaan joukkoliikennetta erilaisilla
suunnitteluratkaisuilla. Aktiivisiin likkumismuotoihin
perustuvia elamantapoja vauhditetaan taydentamalla
pyoraily- ja kavelyreitteja.

f

Olemme kestavien ja rohkeiden ratkaisujen seka kiertotalouden
edellakavija. Energia- ja kiertotalousratkaisujen kehittamisen rinnalla
vaalitaan Lempaalan luonnon monimuotoisuutta. Vahvistamme
Hinku-kuntana kunnianhimoista ilmastotyota ja otamme
ilmastonakokulmat huomioon paatoksenteossa.

Kehitamme kuntakeskusta. Kuntakeskuksesta muodostuu
merkittava palvelukeskittyma. Asukasluvun hallittu kasvu vahvistaa
myo0s kaupallisia palveluja. Kuntakeskustasta rakentuu viihtyisa,
vehrea ja yhteisollinen.

Saaksjarvi ja Marjamaki. Kuntakeskuksen lisaksi
kehitamme myos Saaksjarven ja Marjamaen alueita.
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Strategiset painopisteet

Kylla. Yhdessa tekemista Suomen
suurimmassa kylayhteisossa.

Lempaala huolehtii kaikista kuntalaisista yhteisvoimin. Kunta tarjoaa
palvelut inmisille ja yrityksille mutkattomasti kasvokkain tai
digitaalisesti, ja luo hedelmallista maaperaa vapaaehtoistoiminnalle.
Lempaala nayttaa suuntaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja sivistyksen
vaalijana panostaen ongelmien ennaltaehkaisyyn.

Kuntaa on helppo lahestya. Henkilostoa ja paattajia on helppo
lahestya ja me olemme helposti tavoitettavissa ja arvostamme
vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Kun meilta kysytaan, me
vastaamme.

Palveluja kehitetaan jatkuvasti. Etsimme uusia ja joustavia
ratkaisuja yhdessa asukkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa.
Toimimme niin fyysisesti kuin digitaalisesti yli hallinto- ja
organisaatiorajojen. ldeoihin ja aloitteisiin tartutaan rohkeasti.

Kannamme vastuuta yhdessa. Kunnan aktiiviset yhteisot ja
kuntalaisten monipuolinen osaaminen ovat keskeisia resursseja.
Yhteistyolla ja tahdolla |I0ydetaan uusia ratkaisuja.
Kunnioitamme moninaisuutta ja naemme erilaisuuden
voimavarana. Kannustamme sukupolvien valiseen
kohtaamiseen.

f

Lasten ja nuorten valoisa tulevaisuus. Panostamalla lasten ja nuorten
hyvinvointiin seka koulutukseen edistamme asukkaiden juurtumista
Lempaalaan. Varmistamme laadukkaan ja yhdenvertaisen koulutuksen.
Jokainen oppilas saa tarvitsemansa tuen ja ryhmakoot ovat kohtuulliset
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Mahdollistamme
monipuoliset ja helposti saavutettavat harrastusmahdollisuudet.

Kunnan uusi rooli. Huomioimme kunnan uuden roolin elinvoiman
luojana. Kolmanteen sektoriin ja kulttuuriin panostamisen merkitys
korostuu. Yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa on
tavoitteellista ja tuloksellista.

Pidetaan kaikki mukana. Palvelumme ovat iasta,
taustasta, elamantilanteesta ja taloudellisesta
asemasta riippumatta yhdenvertaisesti saavutettavia.
Mahdollistamme ja luomme edellytyksia kaikkien

osallisuudelle. L¢M
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Strategiakauden tavoitteet



Kasvu ja elinvoima s

Suhteellinen vaestokasvu on Lempaalassa korkeampi kuin Tampereen seudulla
keskimaarin ja vaestonkasvun vuotuinen tavoite on yksi prosentti.

Asukaskohtainen lainamaaramme on alle Tampereen kaupunkiseudun kehyskuntien
keskitason. Velkaantumista ja velankantokykya seurataan myos konsernitasolla.
Investointiohjeimamme on talouden kantokykyyn nahden realistinen.

Tavoitteena matala tyottomyysaste, alle 7,5 %. Keskitymme erityisesti nuorten,
pitkaaikaistyottomien ja vaikeasti tyollistyvien palveluihin.

Lempaalan tyopaikkaomavaraisuusaste on korkea,
yli 84 %.
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Palveluiden ja toiminnan kehittdminen /

= Kuntalaiset hyodyntavat sahkoisia palveluita, jotka ovat saavutettavissa ajasta ja
paikasta riippumatta useissa eri kanavissa. Lisataan henkilokohtaista palvelua ja
huolehditaan saavutettavuudesta.

= Palveluiden on pysyttava vaeston kasvua vastaavana. Tavoitteenamme on sijoittua
palvelumaksujen ja taksojen hintatasossa seudun keskiarvoon.

= Lapsen oikeudet toteutuvat kunnan palveluissa, ja lapset ja nuoret vaikuttavat itselleen
merkityksellisiin asioihin. Lempaala tayttaa lapsiystavallisen kunnan kriteerit.

= Kunnassa on kaytossa ajanmukaiset digilaitteet ja digitaaliset toimintatavat.
~
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Ymparisto ja kestava kehitys

= Vahennamme 80 % kasvihuonepaastoja vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030
mennessa.

= Vaalimme kaava-alueiden suunnittelussa luonnon monimuotoisuutta.
Keinovalikoimassamme on my0s vapaaehtoinen ekologinen kompensaatio.

» Kasvatamme asemanseutuja ja keskitamme kaavoitusta lahijuna-asemien seka
joukkoliikennereittien varteen.

= Energiayhteiso LEMENE hyodyttaa laajasti Marjamaen yritysaluetta ja tuottaa
edullista, kestavaa lahienergiaa yrityksille, asukkaille ja julkisiin tiloihin.
Huolehdimme hankkeesta opitun jatkohyodyntamisesta.

* Vihreaa siirtymaa toteutetaan ekologisilla ja ymparistollisesti kestavilla valinnoilla ja
investoimalla rohkeasti kestavan kehityksen hankkeisiin. Hyodynnamme vihreaan
siirtymaan kohdistettua julkista rahoitusta.
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Henkildstd s

» Luomme yhdessa arvostavaa tyoyhteisoa ja edistyksellista vuorovaikutusta.
Yllapidamme tyohyvinvointia ja parannamme henkiloston tyokykya.

= Tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja henkilosto suosittelee Lempaalaa
tyonantajana.
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Yhteisollisyys ja osallisuus /

* Yhteisollisyys ja kuntalaisten aktiivisuus ja osallisuus vahvistuvat ja
monipuolistuvat entisestaan.

» Osallistuva budjetointi on kaytossa ja sen vaikuttavuutta
arvioidaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE) s

» Hyvinvointia ja terveytta edistetaan yhteistyossa kolmannen sektorin ja
kumppanuustiimeissa toimivien yhteistyokumppanien kanssa.

= Kuntalaisten elinymparisto lahiliikuntapaikkoineen tukee hyvinvointia ja
terveytta edistavaa liikkkumista ja aktiivista elamaa. Liikkumattomuuden
kustannukset ovat strategiakaudella vahentyneet. Huomioimme myos
ikaihmisten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat aktiviteetti-palvelutarpeet.
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Strategian seuranta ja arviointi /

Lempaalan kuntastrategian linjauksia ja taytantoonpanoa mitataan ja seurataan saannollisesti.
Kuntastrategian ajanmukaisuus arvioidaan ja paivitetaan kerran valtuustokaudessa.

Strategiasta johdetaan vuosittain koko kuntakonsernin talousarvion tavoitteet. Lisaksi kuntastrategia
toteutuu palvelualueiden, prosessien ja tytaryhtioiden kehittamishankkeissa.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista vuosittain. Kuntastrategiaa ja
talousarviota seurataan saannollisesti myos osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Ennen kaikkea strategia nakyy kunnan jokapaivaisessa toiminnassa — palvelualttiudessamme ja
asenteessamme. Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti eri kanavissa. Panostamme ajankohtais-
tiedottamiseen ja sahkoisten palvelujen kehittamiseen. Nain kuntalaisilla on mahdollisuus nopeaan ja
yksilolliseen palveluun seka kasvokkain etta digitaalisia kanavia pitkin.
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Lempaalan kunta

PL 36, 37501 Lempaala
kayntiosoite: Manttaalitie 15
puh. 03 565 51 000

fax. 03 565 51 058
kunta@lempaala.fi
www.lempaala.fi

www.lempaala.fi
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