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KOKONAISTALOUS

Yleistilanne ja yhteenveto kokonaistaloudesta

Talousarvio 2021 hyvaksyttiin valtuuston tekemien muutosten jalkeen vajaat -1,2 milj. € alijaa-
maisena ja maaliskuun valtuustossa tehdyn talousarviomuutoksen (oppivelvollisuuden laajene-
minen) jalkeen talousarvioalijgdma kasvoi -1,4 milj. €:0on. Kevaan osavuosikatsauksen yhtey-
dessa tehdyilla tarkistuksilla talousarvio koheni O-tulokseen ja nyt osavuosikatsausta raportoita-
essa valtuusto on jo tehnyt talousarviomuutoksia, joilla vuoden 2021 talousarvio muuttuu ylijaa-
maiseksi. Talousarviomuutoksista ja 31.08. toteumatilanteesta on esitetty tuloslaskelmatasoinen
kooste talouskatsauksen lopussa.

Kuluneen vuoden aikana kokonaistalouden tilannetta ovat muuttaneet koronapandemian jatku-
misesta vuodelle 2021 kohdistuvat kustannukset ja toimielinten muut lisamaararahatarpeet,
mutta toisaalta myds kuntien verotulopohjan yllattadvan nopea elpyminen. Toimielinten kk-to-
teumatilanteen seurannassa on pyritty parantamaan ennakoitavuutta ns. painotetun ennusteen
avulla. Havaittujen ylitysuhkien perusteella tehtyjen talousarviotarkistusten lisimaéararahatar-
peet on pystytty kattamaan verotuloarvion ja jo toteutuneiden maan myyntivoittojen tuloarvio-
korotuksilla. Painotettu ennuste ottaa huomioon myds sen, etta toimielinten kuukausittainen
kulukehitys kiihtyy keskivertoa enemman loppuvuoden aikana. Tilannetta seurataan kuukausit-
tain yhdessa palvelualueiden kanssa.

Loppuvuoden aikana ainakin sivistyslautakunnan valmistelussa on vield kuluvalle vuodelle toi-
mintakatetta heikentava lisimaararahaesitys. Kuitenkin samalla tullaan vield tekemaan esityksia
myads tuloarvioiden korottamisesta koronakustannusten valtionkorvausten, maanmyyntivoitto-
jen seké rakennusvalvonnan maksutuottojen osalta. Myds ndma muutokset huomioon ottaen
talousarvio sailyy ylijgdmaisena ja vuosikate riittda investointien rahoittamiseen.

Yhteenveto:
e painotettu toteumaennusteen avulla toimielinten palvelusuunnitelmien toteutumista on
arvioitu sdannollisesti
lisAmaararahatarpeet pystytéaan kuluvana vuonna kattamaan tuloarvioiden korotuksilla
o tilivuosi 2021 sailyy ylijadmaisend, mutta palvelumenojen nopea kasvu on huomattavasti
vaikeampaa rahoittaa vuonna 2022

Toimintatuotot ja toimintakulut 31.08.

Toimintakulujen toteuma on runsaat 97,5 milj. €/ 67,4 %, kun se edellisvuoden vastaavana ajan-
kohtana oli 90,2 milj. €. Toimintakatteen eli kdyttotalouden nettomenojen toteuma on 83,2 milj.
€/ 66,5 %, kun se edellisvuoden vastaavana ajankohtana oli 78,6 milj. €. Vertailua edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan vaikeuttaa vuonna 2020 kaynnissé olleet palvelutarjonnan koronarajoi-
tukset.

Henkildst6kulujen toteuma on 42,6 milj. € / 67,2 %, kun se edellisvuonna oli 41,0 mil. €. Kaytto-
menojen kiihtyminen nakyy erityisesti palveluostoissa, joiden toteuma on 42,7 milj. € / 68,1 %,
kun se edellisvuonna oli 37,3 milj. €.

Toimintatuottojen toteuma on 14,3 milj. €/ 72,9 %, kun se edellisvuonna vastaavana ajankoh-
tana oli vain 11,7 milj. €. Ero selittyy erityisesti poikkeuksellisen suurilla maanmyyntivoitoilla.
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Kuluvan vuoden muutetun talousarvion toteutuminen mahdollisimman hyvin on elinehto myo6s
vuoden 2022 talousarvion laadinnan valmistelulle.

Verotulot

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2021 101,0 milj. € arvioitiin hyvin maltillisesti epavakaasta ti-
lannekuvasta johtuen. Kevaalla verotuloarviota korotettiin 104,1 milj. €.00on. Viimeisimman vero-
tuloennusteen mukaan verotulojen toteuma on runsaat 107 milj. €, mink& johdosta valtuusto ko-
rottikin verotuloarviota jo 106,6 milj. €.0on. Elokuun loppuun mennessé verotilityksid on kerty-
nyt 73,5 milj. € / 68,9 %, kun edellisvuonna vastaavan ajankohdan kertyma oli 67,0 milj. €.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien 28,8 milj. € tuloarvio vuodelle 2021 pohjautui Kuntaliiton syksylla antamaan
ennusteeseen. TAhdn mennessa saatujen paatdsten perusteella valtionosuuksia kertyy noin 28,5
milj. €.

Koronapandemiaan liittyvien valtionavustusten myodntoperusteiden valmistelu on STM:ssé viela
kesken. Valtion tarkoituksena on kayttaa runsaat 1 mrd. € mm. Covid-testauksesta ja jaljittami-
sestd aiheutuvien kustannusten korvaamiseen sekd my6s muiden valittomien koronakustannus-
ten korvaamiseen. Korvaukset tulevat haettaviksi kahdessa eri vaiheessa vasta loppuvuodesta ja
osittain myds vuodenvaihteen jalkeen.

Rahoituskulut ja velka

Tuloslaskelman nettorahoituskulut pysyvat myo6s kuluvan vuoden talousarviossa alhaisina korko-
tason ollessa edelleen erittain alhainen. Uusia korkosuojauksia tai johdannaissopimuksia ei ole
tarkoitus tehda kuluvana vuonna. Kunta on nostanut alkuvuoden aikana uutta pitkaaikaista lai-
naa 10 milj. € eikd loppuvuoden aikana ole end tarvetta pitkaaikaisen lainanottoon. Kun kuluvan
vuoden lainanlyhennykset ovat yli 9 milj. € ja lyhytaikaisten lainojen maéara jddnee edellista tilin-
paatostd alhaisemmalle tasolle, kunnan asukaskohtainen velkamaéara alenee edellisvuodesta.
31.08. tilanteen mukaisesti asukaskohtainen velka oli noin 3 800 €/as.
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ulkoiset / 1000 €

LEMPAALAN KUNTA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

Poistoeron muutos

Varausten muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Investointiosa

TP 2020

19 864
6 447
6234
1709
5475

-141 639
-61113
-49 570
-11542
-60 422

-7 402

-6 957

-5746

-121776
102 520
33512
631

322

690

-369

-12

14 888

-8 529

-8 504

-25
6 359
267
1273

-1 006

6 626

MTA 2021

19 664
3440
7094
1717
7413

-144 798
-63 358
-51 875
-11 483
-62 652

-7 217

-5 627

-5944

-125 134
106 600
28 800
38

314
361
-632

-5

10 304
-10 116
-10 116
0

188
481
481

0

669

Toteuma
31.8.2021

14 327
2391

4 400
1130

6 406
-97 552
-42 591
-34 336
-8 255
-42 678
-4 950
-3718
-3614
-83 225
73 450
18 994
227
150
263
-179

-7

9 446
-6 389
-6 389
0

3058
273
273

0

3331

Toteuma-%
MKS 2021

72,9%
69,5%
62,0%
65,8%
86,4%
67,4%
67,2%
66,2%
71,9%
68,1%
68,6%
66,1%
60,8%
66,5%
68,9%
66,0%
604,4%
47,7%
73,0%
28,4%
135,3%
91,7%
63,2%
63,2%

1625,6%
56,8%

56,8%

498,0%

Jaljella MKS
2021

5337
1049
2694
587
1007
-47 246
-20 767
-17 539
-3228
-19975
-2 266
-1908
-2 330
-41 909
33150
9 806
-189
164

97

-453

858
-3727
-3727

-2 870
208
208

-2662

Talousarvion investointiosaan on tehty taéhdn mennessa 1,1 milj. € edesta maararahalisayksia. Yh-
dyskuntalautakunta tulee loppuvuoden aikana viela esittamaan hankeviivastyksista johtuen yh-
teensa 3,1 milj. € maararahavahennyksia vuoden 2021 investointimaararahoihin.

Tamanhetkinen nettoinvestointien toteuma on ensimmaisen vuosikolmanneksen toteumana
vasta noin 4,65 milj. € eli noin 31 %. Kooste investointien toteumasta on talouskatsauksen lo-

pussa olevassa taulukossa.

Yhdyskuntalautakunta on omassa toiminnassaan ja talouden seurannassaan ottanut huomioon
kunnanvaltuuston edellyttaméat kehittdmisteemat infrahankkeiden toteuttamisessa ja hankekus-

tannusten seurannassa.
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INVESTOINNIT 1 000 €

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteensg, netto

Kiintea omaisuus
Maan osto
Maan myynti

Kiinteistdjen liittymismaksut (ei palautettavat)

Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht

Pysékointilaitos, pddomasijoitukset

Uimabhalli-kylpyl& -hanke

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht
Rahoitusosuudet yht

Liikuntapaikkojen investoinnit

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Kirjasto

Lempéaala-talon aula

Séaksjarven koulun perusparannus

Uudet hankkeet

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht
Rahoitusosuudet yht

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensé netto

Lempé&alan kunta yhteensa
Investointimenot

Investointitulot/ Rahoitusosuudet
Investointitulot/ Omaisuuden luovutustulot
Investoinnit netto

TA 2021

-1220
-2216
-5248
-5 320
-14 004

TA 2021

-1220
-1 500
280

-2216
-2216
0

-216
-2 000
-5248
-5248
0

-570
-800
-404
-174
-3000
-300
-5320
-5320
0

-800
-2 250
-1270
-620
-380
-14 004

-14 284

280
-14 004

MTA 2021

-2 220
-2 316
-5248
-5320
-15104

MTA 2021

-2 220
-2 500
280

-2 316
-2 316
0

-316
-2 000
-5 248
-5 248
0

-570
-800
-404
-174
-3000
-300
-5 320
-5 320
0

-800
-2 050
-1270
-620
-580
-15104

-15384

280
-15104

TOT
31.8.2021
-837

0

-1156
-2658

-4 651

TOT
31.8.2021
-837

-1 537

693

(el eNeREN|

-1 156
-1 156

-139
-662
-320

-2 658
-2 658

-366
-1 409
-345
-193
-345
-4 651

-5344

693
-4 651

TOT %

37,7

0,0
22,0
50,0
30,8

TOT %

37,7
61,5
2473

0,0
0,0

0,0
0,0
22,0
22,0

244
82,8
79,3
19,6

0,0

0,0
50,0
50,0

45,8
68,7
27,2
311
59,6
30,8

34,7

2473
30,8
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Toteutuneiden investointien perustelut
KIINTEA OMAISUUS

Maanhankintoihin on kaytetty n. 1 537 000 € 31.8.2021 mennessa. Tonttialueita on myyty n.
4790 000 €:11a 31.8.2021 mennessa.

IRTAIN OMAISUUS

Elokuun 2021 loppuun mennessa uimahalliyhtioon ei ole vield tehty padomasijoituksia. Kevaalla
perustetun Kiinteistd Oy Lempaalan Uimahallin hallitus on jatkanut hankkeen valmistelua osa-
kassopimuksen mukaisten toimien osalta. Julkisena hankintana kilpailutetun uimapalvelujen
operaattorivalinnan jalkeen yhtion hallitus on viimeistellyt operointisopimusta, jatkanut kunnan
takaaman investointilainan rahoitusneuvotteluja seka jatkanut uimahallin tila- ja rakennussuun-
nittelua. Lisaksi vireilla on investointiin mahdollisesti saatavan OKM:n liikuntapaikkarakentami-
sen investointiavustuksen valmistelu. Hanke siséaltyy LSSAVI:n uuteen esitykseen OKM:n rahoi-
tussuunnitelmaan vuosille 2022-2025 ja sijoittuu Pirkanmaan hankkeista tarkeysjarjestyksessa
ykkdssijalle.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Birgitan polun kunnostukseen ja kehittdmiseen kaytetaan vuonna 2021 50 000 € investointimaa-
rarahaa. Birgitan polun kunnostukselle ja kehittdmiselle on lisdksi mydnnetty Uudenmaan ELY-
keskuksen 103 400 € suuruinen avustus. Kokonaisuudessaan kunnostukseen ja kehittdmiseen on
varattu 206 800 €, mistéa osa katetaan liikuntapalveluiden kayttotaloudesta. Birgitan polun kun-
nostuksen suunnittelu on valmistunut, kunnostus toteutetaan syksyn 2021 aikana.

Halkolannotkon likkuntapaikan rakennustyot kilpailutettiin kesalla 2021, mutta edullisin tarjous
ylitti hankkeelle varatun budjetin. Hankkeen toteuttamisvaihtoehtojen selvitys on kaynnissa.

Kanavan koulun kenttéd on valmistunut. Kentén rakenteissa varauduttiin, ettd kentté voidaan pin-
noittamaa jalkikateen hiekkatekonurmella.

Lempaéala-talo on valmistunut 30.10.2020 ja yhteistoimintaurakan taloudellinen loppuselvitys on
pidetty tammikuussa 2021. Kirjaston valtionavustuksen maksatusaineisto on jatetty Aluehallin-
tovirastolle huhtikuussa. Lempé&ala-talon yhteistoimintaurakan ensimmaisen vuoden takuukor-
jaukset on kaynnissa, niihin on varauduttu vuoden 2021 investointisuunnitelmassa.

Saaksjarven koulun vanhan osan peruskorjaus ei ole kaynnistynyt. Rakennuksen vanhalle osalle
on myonnetty purkulupa vuonna 2020, mutta luvasta on valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen. Paatosta ei ole viela saatu.

Saikan paivakoti- ja kouluhankkeelle ei ole haettu investointipaatosta, silla kaavasta on valitettu.
Kiinteistdjen peruskorjaushankkeiden tilanne elokuun lopussa:
- Museoraitin rakennusten kunnostukseen varatulla vuosittaisella maéararahalla on kunnostettu

Kuokkalantie 7 vesikatto. Kiinteistd on kunnostuksen jalkeen vuokrattu. Vuokralainen kunnostaa
kiinteistoa omakustanteisesti.
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- Himmin yleisten tilojen ja asuntojen peruskorjaustyt on saatu vuoden 2021 osalta tehtya.
Vuonna 2021 on korjattu huuhtelu- ja pesuhuone loppuun, mitka jaivat viime vuonna tekematta
koronasta johtuen, seka kaksi osastoa. Asuntojen peruskorjaustoiden on esitetty muutostalous-

arviossa jatkuvan loppuvuodesta 2021, kaikki korjaamattomat osastot on maara tehda yhtéjak-
soisesti valmiiksi kesdan 2022 mennessa.

- Terveyskeskuksen vanhan osan seiné- ja lattiakorjaukset on saatu valmiiksi.

- Moision koulun automaatiosaneerauksen suunnittelu on valmis, toteutus on suunniteltu tehta-
van koulun syysloman ja/tai joululoman aikana.

- Paivakoti Kaislan sisdpuoliset korjaukset on saatu valmiiksi.

- Hakkarin koulun paloilmoitinsaneeraus on saatu valmiiksi.

- Aurinkolinnan tiivistyskorjaukset tehdaan loppuun syksyn aikana maararahojen riittdessa.
LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Lempaalan keskustan infran tydt on kdynnissa. Puistokatu on valmis, Manttaalitien kevyenliiken-
teenvaylan pintakivityot jatkuvat kevaalla 2022, Lemponkadun joukkoliikennetté palvelevat
muutostyodt on saatu paatdkseen.

Kanavan koulun ympariston (Kanavatie ja Tampereentie) infrarakentaminen on kéynnissa ja val-
mistuu loppuvuoden aikana.

Ajurintaival (Kehatien yritysalue) on valmistunut.

Hauralanrannan kaava-alueen infratydt on kdynnissa ja valmistuu syys-lokakuun vaihteessa.
Pajuojantie, Vuolteentie ja Harjutie ovat valmiit.

Hoytamontien muutostyot on kdynnissa.

Paallystystyot on tehty, lukuun ottamatta ajohidasteita.

Katuvalaistustyot on kaynnissa.

Terminaalitien rakentaminen alkaa lokakuussa.

Ruutananpolun rakentaminen kilpailutetaan ja hanke kdynnistetaan syksylla.

Hiiroksentien katusuunnittelu on kaynnissa.

Lantisen asemalaiturin rakentaminen on valmis.

Hakkarin urheilukentan pysakointialue saneerataan syksylla.
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Evakkopuistoon rakennetaan pelikentta ja puistovayla syksylla.
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KUNTASTRATEGIAN JA TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUMAKOM-

MENTOINTI
Teema Strateginen tavoite | Toteuma 31.8. T!ll.ar)ne-
paivitys
Vaeston- Vuotuinen vaeston- | Tilastokeskuksen ennakkotieto 31.08. vékilu- | Toteutuu
kasvu kasvutavoitteemme | vusta on tasan 24 000, missa on noin 0,7 % kas- | osittain
strategiakaudelle on | vua vuodenvaihteesta. Vajaat 40 % kasvusta l:]
keskimaarin 2 %. on luonnollista vaestonlisaysta ja runsaat 60 %
Nain takaamme Lem- | nettomuuttoa Suomesta ja ulkomailta.
paalan elinkelpoisuu-
den.
Palvelumak- | Sijoitumme palvelu- | Seudullista tarkastelua ei ole viela tehty vaan | Toteutuu
sujentaso | maksujen hintata- se tehdaan loppuvuodesta lopullisten palvelu- .
sossa seudun kes- suunnitelmien valmistelujen tueksi. Talousar-
kiarvoon. vion 2022 suunnitteluohjeessa palvelualueita
on ohjeistettu huomioimaan tuloarvioissaan
muiden kuntien hinnoittelu, oma toimintakulu-
jen kustannuskehitys seka asiaan liittyva lain-
saadanto.
Velka/asu- | Emme ota lisdd asu- | Rahoitustilanne on mahdollistanut kunnan vel- | Toteutuu
kas jainves- | kaskohtaista velkaa. | kamaaran vahentamisen kahden ensimmaisen | osittain
tointien vuosikolmanneksen aikana. Otantahetkella

omarahoitus

Turvaamme kasvuin-
vestointien riittavan
omarahoituksen silla,
ettd tulomme kasva-
vat enemman kuin
menot.

31.08. asukaskohtainen velka on noin 3 816
€/as. Koska investointien kokonaismaara jaa
hankeviivastysten johdosta kuluvana vuonna
pienemmaksi kuin alustavassa talousarviossa
oletettiin, asukaskohtainen velan maara laskee
vuonna 2021 ja investointien omarahoitus py-
syy hyvalla tasolla. Koko taloussuunnitelma-
kauden 2022-2024 osalta tilanne nayttaa haas-
teellisemmalta.

L

Nuoriso- ja
pitkaaikais-
tyottomyys

Véahennamme eten-
kin nuoriso- ja pitka-
aikaistyottomyytta.

Alle 30-vuotiaiden tyottomien maéra oli elo-
kuussa 156 kun se oli vuonna 2019 vastaavana
ajankohtana 192. Nuorten tyottomyystilanne
on siis parantunut yli tavoitetason.

Pitkaaikaistyottomien maara oli elokuussa 231
kun se oli vuonna 2019 vastaavana ajankoh-
tana 149.

Toteutuu
osittain

L
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kille.

koista karttaa seka uusien taukopaikkojen ra-
kentamista varten. Reittipohjia ja taukopaikka-
rakenteita on kunnostettu, opasteet ja viitat
tullaan uusimaan koko reitistolla. Lisaksi osa
Birgitan polun kohteista kunnostetaan esteet-
tomaksi. Kaikissa tydvaiheissa on kuultu kunta-
laisia ja heill& on ollut mahdollisuus vaikutta
mm. reittiopasteisiin.

Hakkarin vesitornin méelle on mahdollistettu
#Kylla yhdistyksille -kumppanuussopimuksen
myoOta kuntoportaat yhteistydssa Lempaalan
Kisa yleisurheilu ry:n kanssa. Hiihtolatujen
opasteet ja kartat uusitaan loppuvuodesta ja
vuoden 2022 aikana.

Halkolannotkon asemakaava on hyvaksytty.

Matalan Lisddmme matalan Harrastava koululainen -kerhoja yhteensa: 134 | Toteutuu
kynnyksen | kynnyksen palveluja | kerhoa .
palvelut lasten, nuorten ja Etakerhoja: 13 kappaletta
perheiden kasvu- ja | Ohjaustunteja viikossa: 126 h.
elinymparistaihin. [Imoittautuneita kerhoihin: 688 oppilasta
Toimintaa jarjestamassa: 16 palveluntarjoajaa.
Toimintaa jarjestetaan kaikilla alakouluilla. Yla-
koululaisille tarjolla talla hetkella 3 etakerhoa.
Lasten ja Huolehdimme siitd, | Sitouttava kouluyhteist -hankkeessa kehite- Toteutuu
nuorten yk- | ettd kouluissa ja péi- | tdan koulujen yhteisollista tydté ja tydmuo- .
sildllinen vakodeissa pysty- toja, joilla rakennetaan hyvaksyvaa kouluilma-
tuki tadan huomioimaan piirid, tuetaan oppilaiden kiinnittymista kou-
jokainen lapsi ja luun ja ehkaistaan poissaoloja. Kehitettavista
nuori yksil6llisesti tydmuodoista kootaan hankkeen lopuksi valta-
tuen tarpeet ja haas- | kunnallinen tyokalupakki. Liséksi hankkeessa
teet huomioiden. vahvistetaan opettajien osaamista ja toimi-
Ammattitaitoinen juutta.
henkilosto ja koh-
tuulliset ryhmékoot
mahdollistavat ta-
man.
Ulkoilureitit | Huolehdimme ulkoi- | Birgitan polku sai vuodelle 2021 hankerahaa Toteutuu
ja lahilitkkun- | lureiteisté ja l&hilii- | reitin kunnostusta varten. Hankkeen myota .
tapaikat kuntapaikoista kai- Birgitan polku on kartoitettu uudelleen sah-
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Sahkoiset Vuoteen 2025 men- | Alustaratkaisut, jotka mahdollistavat sdhkois- | Toteutuu
palvelut nessa suurin osa kun- | ten palveluiden luomisen kansalaisrajapintaan .
talaisista hyodyntaa | ovat edistyneet. Lomakkeiden, tunnistautumi-
sahkoisia palveluita, | sen ja tilavarauksien uudistamista sahkaisiksi
jotka ovat saavutet- | palveluiksi on jatkettu mm. sivistyksen palvelu-
tavissa ajasta ja pai- | alueen lomakeprojektissa.
kasta riippumatta
useissa eri kanavissa. | Sahkdisten palveluiden kayttoa on laajennettu
asianhallintajarjestelméan versiopaivityksen
avulla mm. siten, etta paatosten allekirjoitta-
minen ja poytakirjojen tarkastaminen on sah-
koisesti mahdollista. My6s kuntastrategien val-
misteluprosessissa on hyddynnetty sahkoisia
palveluja kuntalaisille suunnattujen robottipu-
heluiden muodossa. Lempaéala-talon neuvot-
telu- ja toripaikkavaraukset hoituvat sdhkdisen
ajanvarausjarjestelman kautta. Suomi.fi-viestit,
-tunnistautuminen, -valtuudet ja palvelutieto-
varanto on otettu kayttoon.
Maanhan- Ostamme joka vuosi | Raakamaa-alueita on hankittu 35,66 ha Haura- | Toteutuu
kinta ja kaa- | 40 ha uuttamaata. |lan, Vanattaran ja Kuljun alueilta. .
voitus Kaavoitamme yritys-
tontteja 20 ha ja Asemakaavoitettuja alueita on hankittu yh-
myymme 14 ha joka |teensa 7,04 ha.
VUOSI.
Marjaméen alueelle on tullut voimaan pohjois-
osan asemakaava, jossa on teollisuustonttialu-
eita yhteensa n. 28,00 ha.
Kaupalle Lisddamme etenkin Asemakorttelin asemakaava hyvaksyttiin ja sai | Toteutuu
suunnattu kaupalle suunnattua, | lainvoiman. Kaavassa osoitettiin uusia liiketi- .
tonttiva- kunnan omistamaa ja | loja joukkoliikenteen kannalta keskeisimmille
ranto hyvalla nakyvyydella | paikoille rautatieaseman ja linja-autoliikenteen
varustettua tonttiva- | 4areen.
rantoa.
Uudet sote- | Helpotamme kaavoi- | Asemakorttelin asemakaavalla mahdolliste- Toteutuu
palvelun- tuksen kautta sote- | taan liiketiloja, jotka mahdollistavat yritystoi- .
tuottajat palveluntuottajien si- | mintaa, kuten yksityisia terveyspalveluita.
joittumista kuntaan.
Uusien Omistamme 70 % Kunnan omistuksen osuus asuntovarannosta | Toteutuu
asuinaluei- | asumiseen osoite- on noussut vuodessa 40 % — 45 %. osittain
den kaavoi- | tusta asemakaavava- Ij
tusjaoma |rannostavuoteen Asuinaluekaavoja on vahvistunut 5,9 ha (lisaksi
asuntokaa- | 2025 mennessa. Kaa- | Saikan ja Linnajarventien kaavat yht. 20 ha.
vavaranto voitamme uusia joista on valitettu).

asuinalueita 15 ha
vuosittain.
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samisesta ja tyoky-
vysta.

projektin aloitusta on siirretty vuoden 2022 al-
kuun.

ParTy-ty6hyvinvointikysely toteutuu suunnitel-
man mukaisesti.

Asemanseu- | Kasvatamme ase- Asemakorttelin asemakaava hyvaksyttiin ja sai | Toteutuu
dut manseutuja ja keski- | lainvoiman. Kaavassa osoitettiin uusia asuntoja .
tamme kaavoitusta | n. 350 asukkaalle ja liiketiloja joukkoliikenteen
lahijuna-asemien kannalta keskeisimmille paikoille rautatiease-
seka joukkoliikenne- | man ja linja-autoliikenteen &areen. Ensimmai-
reittien varteen. sen rakennusosan toteutusneuvottelut ovat
kaynnistyneet.
Asemalaiturin pidentamisen rakennustyo on
kaynnistynyt. Pidennys mahdollistaa myos pit-
kien junien pyséhtymisen ykkdslaituriin.
Saaksjarven yleiskaavatydn on kaynnissa
Kasvihuone- | Vahenndmme 80 % | Lemp&alan kunnan kasvihuonekaasupaéastot Toteutuu
kaasupaas- | kasvihuonekaasu- ovat laskeneet CO2-raportin mukaan 10 % osittain
tot paastoja vuoden vuonna 2019 vuoden 2007 tasosta ja 17 % I:]
2007 tasosta vuo- vuonna 2020 (ennakkotieto, COz-raportti).
teen 2030 mennessa.
Konserniyh- | Lempaalan omistuk- | Tytaryhtididen liikketoiminnallisten tavoittei- Toteutuu
tididen toi- |sessaolevien yhtiGi- | den ja mittareiden valmistelua on kayty lapi .
minta ja tu- | den toiminta on tar- | kunnan konsernijohtoryhmassa strategisen ta-
loksenteko- | koituksenmukaista ja | voiteasetannan toteutumisen edistamiseksi.
kyky lilketaloudellisesti
kannattavaa. Tulok-
sentekokykya arvioi-
daan suhteessa mui-
den kuntien vastaa-
van toimialan yhtioi-
hin oman padoman
tuottotavoite huomi-
oiden.
Ty6hyvin- Kannustamme ta- Esihenkil6akatemian ensimmainen toteutus- Toteutuu
vointi voitteelliseen ja mie- | kierros on saatu paatokseen ja akatemia jat- .
lekkdaseen tyon te- | kuu suunnitellusti.
kemiseen, johon
tyontekija voi itse Perehdytyksen digitalisointiprojekti etenee ai-
vaikuttaa. kataulussa ja on nyt kdyttéonottovaiheessa.
Tyon tavoit- | Huolehdimme henki- | Tydhyvinvointiohjelma ILOA Lemp&éald etenee. | Toteutuu
teellisuus ja | I6stdomme tydhyvin- | ll-osio, Aktiivinen Lempaéld, on kdynnissa .
mielekkyys | voinnista, tydssa jak- | suunnitellusti. lll-osio Arvostava tyoyhteiso -
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Kuntalais-
osallisuus

Vahvistamme lahide-
mokratiaa ja kunta-
laisvaikuttamista.
Uusissa tulevaisuus-,
lahipalvelu- ja yhtei-
sOvaliokunnissa kun-
talaiset paasevat vai-
kuttamaan asioihin
jo niiden valmistelun
alkuvaiheessa.

Hallintosdantdon on kirjattu vaikuttamistoi-
mielinten suora aloiteoikeus ja toimintatapoja
on tarkoitus kehittaa yhteistydssa vaikuttamis-
toimielinten kanssa vuoden 2021 kuluessa. Uu-
sien jaostojen osalta toimintakaytannot val-
mistellaan syksyn 2021 kuluessa.

Toteutuu
osittain

L
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KUNNANHALLITUS

TA 2021 Toteuma Toteuma
1000€ TP 2020 TA2021 muutos MTA2021 31.8.2021 %
Toimintatul ot 4317 1527 0 1527 776 50,8
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -16 232 -13637 -630 -14 267 -9197 64,5
Toimintakate (Netto) -11915 -12110 -630 -12740 -8421 66,1
Poistot ja arvonalentumiset -23 -9 0 -9 -6 67,3
Sisdiset sitovat ateriapalvelutulot 3904 4335 4335 2756 63,6
Sisdiset muut tulot 4595 4535 4535 1868 41,2
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -18 0 -20
Sisaiset sitovat vuokramenot -1344 -1468 -1468 -943 64,2
Sisdiset muut menot -597 -383 -383 -217 56,8
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -18213 -15496 -630 -16 127 -10 363 64,3

=valtuustoon nahden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Kevaalla tehtyjen maararahamuutosten lisdksi kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi esitettiin 280
000 £ lisamaararahaa tyollisyys- ja kuntoutuspalveluihin kunnan tydmarkkinatukikustannuksiin
seka 30 000 € hallintoprosessiin jo kaynnistyneen hyvinvointialueen kuntavalmistelun kustannuk-
siin loppuvuodelle. Nama muutokset huomioon ottaen kunnanhallituksen alaisen palvelusuunni-
telman menojen toteuma on 64,5 % ja toimintakate 66,1 %.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Talouspalvelut on kiinnittanyt huomiota ulkoiselta palvelutuottajalta Sarastia Oy:Ita hankittujen
talouspalveluiden aikataulu- ja laatuseikkoihin. Toimintokohtaisten seurantapalaverien maaraa
on lisatty ja kunta on saanut tehdyn reklamaation perusteella hyvitysta kirjanpidon kk-veloituk-
sista ja palvelutydn tuntimaarista.

Valtakunnallisesti kayttoon otettu kuntien kirjanpidon automaattinen talousraportointi on kayn-
nistynyt vaiheittain. Valmistelun aikataulu on ollut hyvin kire& ja kuntatietojen toimittaminen
Valtiokonttorin yllapitaméaéan tietokantaan kumuloitui maaraaikojen viimeisiin paiviin.

Ruokapalveluissa on kiinnitetty erityistd huomiota omavalvontakaytanteiden noudattamiseen.
Omavalvonnan kattavuudesta saatiin myonteinen esimerkki, kun myds Lempaéalan ruokapalvelut
joutui toukokuussa osallistumaan alueelliseen bakteeritartunnan jaljittamistoimiin. Rekrytoita-
essa ruokapalvelutyontekijoita avoinna oleviin vakansseihin ja sijaisuuksiin on havaittu selvaa ha-
kijaméaaran vahentymista.

Kunnan vakuutuskanta on kilpailutettu julkisena hankintana heina-elokuussa. Kilpailutuksen lop-
putuloksena vakuutusturvan kattavuutta pystyttiin parantamaan ja myos kustannustaso aleni.
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Valtuustokauden vaihdoshetkeen yhteistyssa palvelualueiden kanssa ajoitettu asianhallintajar-
jestelman versiopaivitys onnistui ilman haittoja kokoustoiminnoille. Valtuutettujen laitekantaa
yhtendistettiin ja yhteisten ty6tilojen luominen on kdynnissa. Valitettavasti maailmanlaajuiset
laitteiden saatavuusongelmat ovat viivastyttaneet muiden kuin valtuutettujen laitteiden luovut-
tamista. Luottamushenkildiden perehdytyskoulutukset valmisteltiin yndenmukaisiksi ja ne toteu-
tettiin elokuussa.

Riskien hallinnan ty6kalujen uudistaminen on ajankohtaista. Samassa yhteydesséa huolehditaan
whistle blowing -direktiiviin liittyvista toiminnoista.

Tydterveysyhteistyon vaikuttavuusanalyysi on tehty ja sen perusteella on havaittu useita kehittéa-
miskohtia. Kehittdmista tehdaén yhteistyossa tydterveyden palveluntuottajan ja KEVA:n kanssa.
Ensimmaisena toimena kayttdéon otetaan kattokustannuksiin liittyva toimintamalli. Myds palvelu-
alueittaiset toimet osana tyoterveyden toimintasuunnitelmaa ovat valmistelussa. Mielentervey-
den tukipalvelujen maaritteleminen ja kehittdminen on aloitettu.

Koronatilanteen jalkivaikutukset tulevat nékyviin seuraavien vuosien aikana ja on arvioitu, etta
mielenterveyden tukitoimiin tarvitaan panostusta, kun varsinainen kriisitilanne on ohitse.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen ja sii-
hen liittyvéa kokonaisuus on koko organisaatiolle iso ponnistus ja vaatii kaikkien tukiprosessien
panostamista sekd vahvaa muutosjohtamista seuraavan vuoden aikana. Jotta organisaatio koko-
naisuudessaan tulee selviamaan muutoksesta, on meneillaan olevien projektien aikatauluja arvi-
oitava jo nyt realistisesti ja niitd on priorisoitava. Siirtyvan henkildston osalta tulee jatkossa arvi-
oida kriittisesti, missa koko kunnan kehittdmistydssa he ovat mukana. Myds uuteen perehtymi-
seen tulee varata aikaa.

Henkildstopalveluissa on meneilldén useita isoja hankkeita (ILOA Lemp&alaan Il ja lll, perehdytta-
misen digitalisointi, strategiaprosessi, esinenkildakatemia, Party-tyohyvinvointikysely seké hen-
kil6ston tasa-arvosuunnitelma). Kaikki ndma projektit vaativat myds palvelualueiden, prosessien
seka esihenkildiden panostamista. Projektien aikatauluttamisessa on tehtava kriittista priorisoin-
tia, jotta poikkeuksellisesta vuodesta selvitdan. Projektien vetovastuun osalta tulee huoleh-

tia selkeasta varahenkil6jarjestelmasta.

Koko organisaatiossa on nahtavissg, ettd psykososiaalinen kuormittuminen on lisdantynyt. Ti-
lanne vaatii esihenkil6iltéd osaamista seka aikaa esihenkil6tydhon ja tahan tulee kaikilla palvelu-
alueilla kiinnittaa erityistd huomiota. Kehittdmishankkeiden suunnittelussa tulee huolehtia siit4,
ettd aikataulut on suunniteltu realistisesti. Kuormittavissa tilanteissa myds erilaisilla tukimuo-
doilla voidaan tukea seka yksiloita, tyoyhteistja seka esihenkil Gité.

Tydllisyyspalvelujen valtakunnallinen uudistuksen vaikutuksia seurataan myos Lempaalassa,
jotta pystytdan varautumaan uuteen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
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ELINKEINOPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaalaan sijoittuvista yrityksistd. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Kunta joka sanoo "Kylld" seka "Lupa palvella” strategiat koros-
tavat Lempaalan tunnetuksi tekemisté ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonsernin menes-

tystekijana.

Lempaéalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinojen kehittamisesta ja palveluista yh-
teistydssad muun kuntakonsernin kanssa seka seudullisesta elinkeinoyhteisty6sta yhdessa Busi-
ness Tampereen ja muiden kuntien kanssa.

Tavoite

4.5 Elinkei-

not, kaavoi-
tus, lilkkenne
ja ympaéristo

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Y-tiimin& ja Lemene-
yhteistydsséa pidetdan
huolta, etta tonttien
luovutusprosessi olisi
mahdollisimman suju-
vaa asiakasnakokul-
masta. Kiinnitetdan
huomio jokaiseen
Lempaalaan tulevan
yrityksen sijoittumisen
sujuvuuteen.

Luovutettujen yritys-
tonttien maaraan vai-
kuttaa tonttivaranto,
joten tavoitteena on
luovutettavissa olevan
yritystonttivarannon
selkea kasvattaminen.
Yritystonttivaranto
hyvalla ja ndkyvalla si-
jainnilla mahdollistaa
vetovoimaisen toimin-
taympariston yrityk-
sille, mutta myds kun-
nan taloudellisen sat-
sauksen lyhyemman
takaisinmaksuajan.

Mittari

Tontinmyyntitulot (2,2
milj.€)

Luovutusvalmiin yri-
tystonttivarannon kas-
vattaminen +15 %
vuodesta 2020.

Toteuma 31.8.

Yritystonttien myyn-
titulo 4 265 000 €.

Tavoitteeseen liit-
tyva hankintapro-
sessi on kunnalla
kaynnissa.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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Yritysten lukumaaran
nettokasvu Lempéaa-
lassa 60-70 kpl/v
(PRH).

Yritysten lukumaaran
nettomaarainen kasvu

(kpl)

Yritysten lukumaa-
ran nettolisays 82
kpl.

4.5 Elinkei- |Lempé&aléd onelinkei- | Aloitamme seuraa- Fonecta 1-7/2021: Toteutuu
not, kaavoi- | nopolitiikan edelldka- | maan osavuosittain ja | Yhteydenotot, nday- | osittain
tus, lilkenne | vija ja nakyy positiivi- | systemaattisesti kes- | tot ja hakutulokset I:]
jaymparisto | sesti kehittyvana, yri- | keisia nakyvyysmitta- | 16 627 kpl.
tyksia ja matkailijoita | reita (esim. sivuklik-
houkuttelevana kun- | kaukset ja medianaky- | Meltwater 1-8/2021:
tana. Kasvatamme vyys). Tavoitteenasi- | Lempaala + yrityk-
Lempaalan tunnet- vulataukset +20 % ja | set/elinkeino 437
tuutta ja vetovoimaa | medianakyvyys +10 % | kpl. Potentiaalinen
tehokkaalla ja yhden- |vuodesta 2020. mediatavoittavuus:
mukaisella viestin- Lempaala + yrityk-
nalla. set/elinkeino/mat-
kailu 5-8/2021 102,7
milj. hl6.
Vertailutietoja ei
saatavilla, mittarei-
den seuranta otettu
kayttoonv. 2021
alussa.
Panostamme alueelli- | Asiakkaan tyytyvaisyys | Business Tampereen
seen kehittdmiseen Business Tampereen | asiakastyytyvaisyys-
seudullisen elinkeino- | toimintaan / NPS-luku | luku eli NPS on
yhtion omistajuuden | (Net Promoter Score | 76/100 (31.8.2020
kautta ja sita seura- eli 68/100).
taan Business Tampe- | asiakkaiden suositte-
reen asiakastyytyvéi- | luindeksi). Luku kas-
syydella. vaa suhteessa vuo-
teen 2020.
Palvelemme | Luomme joustavalla ja | Hyva sijoitus Pirkan- Lempaala sijoittui Toteutuu
paremmin ketteralla palvelulla maan Elinvoimakunta - | Pirkanmaan Elinvoi-

sekéd myonteisella
asenteella hyvaa yri-
tysilmapiiria ja tavoit-
telemme uusien yri-
tysten maaran kasvua.

kilpailussa (v. 2020 2.
sija, v. 2019 3. sija, v.
2018 2. sija, v. 2017 1.
sija) seka sijoittumi-
nen 10 parhaan jouk-
koon Suomen Yritta-
jien Kuntabarometri-
kyselyssa (v. 2020
omassa kokoluokas-
saan valtakunnallisesti
10. sija).

makunta 2021 -kil-
pailussa toiseksi.

Suomen Yrittajien
Kuntabarometri -ky-
sely toteutetaan
2022.
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HALLINTOPROSESSI

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkilborganisaatiota ja ohjaa palvelualueita sekd koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava ja Tiedonhallintatiimi.

Tavoite

4.4. Digitali-
saatio

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Otamme kayt-
toon kirjautu-
mispohjaisia pal-
veluita ja
suomi.fi-palvelu-
jen kanssa yh-
teensopivia kay-
tantoja kuntalai-
sen lempaala.fi-
palveluportaa-
lissa.

Jarjestelméhan-
kintojen laadul-
listaminen toi-
minta- ja tarve-
l&ahtdisiksi seka
jarjestelmien in-
tegrointiasteen
korottaminen.

Mittari

Suomi.fi-maksut
kayttoonotettuna.
Rekisterdityminen,
kirjautuminen ja en-
simmainen heikon
tunnistautumisen
mukaan personoitu
palvelu sekd
suomi.fi-tunnistus
vahvaa kirjautu-
mista vaativia pal-
veluita varten kayt-
toonotettuna lem-
paala.fi:ssa.
Suomi.fi-valtuudet
toisen puolesta asi-
ointia varten kayt-
toonotettuna.

Toiminta- ja tarve-
lahtoinen jarjestel-
mahankintamalli
koko kuntaorgani-
saatiossa.

Integraatioalusta
kumppaneineen va-
littuna ja kayttoon-
otettuna. Ensim-
mainen uusi integ-
raatio toteutettu
uuden integraatio-
alustan kautta.

Toteuma 31.8.

Suomi.fi-viestit, -tunnistautu-
minen - valtuudet ja palvelu-

tietovaranto otettu kayttoon.
Kayttdéonotto on valmistunut.

Toiminta- ja tarveldhtoiseen
jarjestelméahankintamalliin on
tuotettu vaatimusmaarittelyn
dokumentaatiota. Mallin ra-
kennus jatkuu syyskaudella
2021.

Integraatioalustan vaatimus-
maarittely toteutettu kehys-
kuntien tietohallinnon toi-
mesta. Kilpailutus ja hankinta
etenee kehyskuntien tieto-
hallinnon toimesta yhteishan-
kintana.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L
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Palvelemme
paremmin

Huolellisesti

tuotettu tiedon-

hallinta

Sahkoisen arkis-
toinnin toteutumi-
nen

Asianhallintajarjestelmén
(Dynastyn versiopaivitys)
kayttoonottoprojekti on to-
teutettu ja jarjestelméa on
otettu kayttoon 1.8.2021.
Tiedonohjaussuunnitelma
(TOS) on laadittu ja sahkoi-
nen allekirjoitus on kaytossa.
Jarjestelméan kayttéonotto
mahdollistaa sahkoisen arkis-
toinnin, joka voidaan toteut-
taa vuonna 2022.

Toteutuu
osittain

L

Palvelemme
paremmin

Palvelulupauk-
sen toteutumi-

nen

Palautekanavan
palvelulupauksen
toteutuminen (vas-
taus 3 paivan ai-
kana)

Palautekanavaan saapui ajan-
jaksolla1.1.2021-31.8.2021
palautteita 1 466 kpl. Vastaa-
valla ajanjaksolla tarkastel-
tuna vuotta aiemmin palaut-
teita saapui 829. Nousua pa-
lautekanavan kaytolla on siis
ollut huimat 44 %.

Palautekanavan keskimaarai-
nen vastausaika 1.12021-
31.8.2021 oli 4pv 1 h. Palaut-
teiden vastausajan mediaani
2pv 11 h. Vastaavasti vuonna
2020 samalla aikajaksolla kes-
kimaarainen vastausaika oli
4pv 14 h ja palautteiden vas-
tausajan mediaani 2pv 13 h.
Vaikka palauteméaara on
noussut radikaalisti, niin pa-
rannusta vuodessa keskimaa-
raiseen vastausaikaan tuli
siitéd huolimatta 12 % ja medi-
aaniin 4 %.

Eniten palautteita tuli "Asu-
minen ja ymparisto”-kategori-
aan, yhteensa tuli 939 kpl,
joka oli 64 % palautteiden ko-
konaismaarasta.

Toteutuu
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HENKILOSTOPROSESSI

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti positiivisessa hengessa henkildstdasioissa, viestinndssa ja kehittamisessa.
Lisdksi henkildstdprosessiin kuuluu omana vastuualueena tyollisyys- ja kuntoutuspalvelut.

Tavoite

Kannustamme
tavoitteelliseen
ja mielekk&a-
seen tyon teke-
miseen, johon
tyontekija voi
itse vaikuttaa.

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Palkkausjéarjestel-
man uudistamisen
loppuunsaattami-
nen KVTES-alu-
eella sekd jarjeste-
lyvaraerien koh-
dentaminen.

Palkitsemisen ko-
konaisuuden ke-
hittaminen.

Mittari

Uusi palkkausjarjes-
telmé on kaytossa
koko KVTES-alu-
eella.

Palkitsemisen ko-
konaisuus on maari-
telty ja otettu kayt-
toon.

Toteuma 31.8.

Uuden palkkausjarjes-
telman kayttoonotto
KVTES-alueella etenee
liitteittain.

Palkitsemisen kokonai-
suuden maarittelya on
jatkettu.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu

Huolehdimme
henkildstémme
tyOhyvinvoin-
nista, tyossa jak-
samisesta ja tyo-
kyvysta.

Tydhyvinvointioh-
jelman jatkaminen
suunnitelman mu-
kaisesti (ILOA

Lempaalaan |, 1l ja

).

Esihenkilbakate-
mian toteuttami-
nen.

ILOA Lempéaalaan
tyOhyvinvointioh-
jelma osuudet ete-
nevat suunnitelman
mukaisesti.

Esihenkilbakatemia
etenee suunnitel-
man mukaisesti.

ILOA III - Arvostava tyo-
yhteiso -projektin 1&hi-
tapaamisena jarjestet-
tava kick off -tilaisuus
paatettiin siirtda tam-
mikuuhun 2022. Toteu-
tussuunnitelma on val-
mis. ILOA Il - Aktiivinen
Lempaalan kunta on
k&ynnissa suunnitel-
lusti.

Esihenkildakatemian
ensimmainen toteutus-
kierros saatiin paatok-
seen kesdkuussa. Esi-
henkildakatemia jatkuu
suunnitellusti syys-
kuussa 2021.

Toteutuu
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Perehdytyksen ke-
hittaminen.

Ty6hyvinvointiky-
selyn toteuttami-
nen.

Perehdytyksen uu-
distaminen on aloi-
tettu ja uusi malli
on otettu kayttoon.

Party-tyohyvinvoin-
tikyselyn indeksi-
luku vahintaan
14,2.

Perehdytyksen uudista-
minen on kaynnissa, di-
gitaalinen sovellus on

kayttoonottovaiheessa.

ParTy-ty6hyvinvointiky-
sely toteutetaan syys-
lokakuussa 2021.

Vahennamme
etenkin nuoriso-
ja pitkaaikais-
tyottomyytta.

Nuorisotyotto-
myyden vahenemi-
nen vuoden 2019
tasolle.

Pitk&aikaistyotto-
myyden vahenemi-
nen vuoden 2019
tasolle.

Tyollisyyskokeilun
asiakkaiden akti-
vointiaste 50 %.

Alle 30-vuotiaiden
tyottomien maara.

Pitk&aikaistyotto-
mien maara.

Tyollisyyskokeilun
asiakkaiden akti-
vointiaste.

Alle 30-vuotiaiden tyot-
tomien maara oli elo-
kuussa 156 kun se oli
vuonna 2019 vastaa-
vana ajankohtana 192.
Nuorten tyottomyysti-
lanne on siis edistynyt
yli tavoitetason.

Pitkaaikaistyottomien
maara oli elokuussa
231 kun se oli vuonna
2019 vastaavana ajan-
kohtana 149.

Tydllisyyskokeilun akti-
vointiaste oli elokuussa
42 1%.

Toteutuu
osittain

L
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TALOUSPROSESSI

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimig, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistdmaan
kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 lahtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista vastaa in house- yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkildstda kaytetaan talou-
den asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin. Lisdksi erillisind vastuualueina talousprosessin
alle on organisoitu maaseutupalvelut ja ruokapalvelut.

. Toiminnalliset ja ta- . . Tilanne-
VEWEIE loudelliset tavoitteet VLT @IS, paivitys
4.2. Talous | Yhteisty6ta eri palve- | Eri palvelualueille | Kysely toteutetaan lop- | Toteutuu
ja tyollisyys |lualueiden ja proses- | ja prosesseille teh- | puvuoden 2021 aikana. | osittain

sien kanssa kehitetaan | daan kysely, jossa ':]
vuonna 2021 erityi- arvioidaan yhteis-
sesti seuraavien vuosi- | tyon paranemista.
teemojen osalta: Tavoitteena, etta
vahintaan 80 % vas-
- talousarvion siséiset | taajista arvioi osaa-
erat ja niihin liittyva misen yhteistyon
kustannustietoisuus ja | tavoitteessa kuva-
-seuranta seka tulla osa-alueilla
parantuneen edes
- Sarastiaan liittyvien | osittain.
eri toimintaprosessien
taydennyskoulutus ja
kehittdminen
Palvelemme | Maaseutupalvelut to- | Asiakaspalveluky- | Maaseutupalveluissa Toteutuu
paremmin | teuttaa vuosittain asia- | selyistd saatu pa- | alkuvuodesta toteu- .
kaspalvelukyselyt ja laute ja kokonaisar- | tettu maaseutuviran-
laajentaa sahkdisen vosana seka sah- omaistoiminnan asia-
asioinnin mahdollista- | koisten asiointien | kaspalautteesta saatu
mia uusia toimintoja maara (%). Tavoit- | arvosana oli edellisvuo-
paaasialliseksi toimin- | teena on asiakaspa- | sien kaltainen 4,3. Ky-
tatavaksi. lautteen asteikolla | selyn vastausprosentti
1-5saada arvosa- | oli 45. Mitattavissa ole-
naksi yli 4. Sahkoi- | van sdhkdisen asioinnin
sen asioinnin osuu- | osuus oli 96 prosenttia.
deksi tavoitellaan
yli 95 prosenttia.
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Palvelemme
paremmin

Ruokapalvelu toteut-
taa vuosittain asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt si-
saisille asiakkaille sek&a
vuodesta 2020 alkaen
ostopalveluna Lem-
paalan Virta-kampuk-
sella hankittujen ate-
ria- ja puhtauspalvelui-
den loppukayttajatyy-
tyvaisyyskyselyn.

Vuoden 2021 alussa
otetaan kayttoon
osana terveyden- ja hy-
vinvoinnin edistamista
ruokapalveluiden ra-
vitsemussuunnitelma.
Suunnitelma on laa-
dittu vuosille 2021~
2025. Ravitsemussuun-
nitelma sisaltaa jokai-
sella asiakassegmen-
tille kohdennetut ta-
voitteet, joita seura-
taan mm. ruokapalve-
lun hyvinvointimatrii-
silla.

Asiakastyytyvai-
syyskyselysta saa-
tava arvosana (va-
hintdan 8,5), kirjalli-
nen palaute keski-
maarin kiittavaa
seka vastauspro-
sentti vahintaan 40
%.

Hyvinvointimatrii-
sin painopisteet pa-
ranevatv. 2020 ver-
rattuna eri asiakas-
segmenteissa.

Yleisarvosana ruokapal-
velun toiminnalle asia-
kastyytyvaisyyskyselyn
mukaan on 7,2. Erityi-
sesti ruokalistan moni-
puolisuus, henkilston
palvelu jaammattitai-
toisuus sai hyvaa pa-
lautetta. Ruoan laa-
dussa koettiin erityi-
sesti olevan parannet-
tavaa.

Vastausprosentti jai hy-
vin matalaksi, vain 20%
vastasi kyselyyn.

Hyvinvointimatriisissa
painopisteet pysyivat
lahtokohtaisesti ennal-
laan edelliseen vuo-
teen verratuna.

Toteutuu
osittain

L
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1000€ TP 2020
Toimintatulot 6141
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -65 550
Toimintakate (Netto) -59410
Poistot ja arvonalentumiset -38

Sisaiset sitovat tulot

Sisaiset muut tulot 1428
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -771
Sisaiset sitovat vuokramenot -3694
Sisadiset muut menot -3023

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -73077

=valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA2021

5912

-63 826
-57914

-16

1349

-763

-3645
-2740

-70989

TA 2021
muutos

0

-3 330
-3330

-3330

MTA 2021

5912
0

-67 156
-61 244

-16

1349

-763

-3 645
-2740

-74 319

Toteuma
31.8.2021

3899

-45 650
-41 751

-11

991

-462

-2 369
-1563

-50 055

Toteuma
%

65,9

68,0
68,2

711
735
60,6

65,0
57,0

67,4

Kevaalla tehtyjen maararahamuutosten lisdksi kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi esitettiin

1570 000 € lisamé&ararahaa, josta 0,5 milj. € kohdentuu erikoissairaanhoitoon, 0,5 milj. € ko-
ronakustannuksiin ja 0,5 milj. € vanhus- ja vammaispalveluihin. Liséksi omaishoidon tukeen esitet-
tiin 70 000 € lisamaararahaa. Nama muutokset huomioon ottaen hyvinvointilautakunnan alaisen
palvelusuunnitelman menojen toteuma on 68,0 % ja toimintakate 68,2 %.

Toteutettavasta paatosperusteisesta seurannasta ja talouden kanssa yhdessa tehtavista to-
teumaennusteista huolimatta on riski sille, ettd vuoden viimeisille kuukausien osalta erityisesti
laskutuksessa tulee yllatyksia. Hankkeiden tuottoihin ja menoihin on syyta tehda tarkennuksia.
Loppuvuodesta kuntien haettavaksi tulevat valtion korvaukset koronakustannuksiin kohottavat

toimintatuottoja merkittavasti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Paatosperusteista talouden seurantaa on vahvistettu ennakoivan talouden seurannan ohella. Or-
ganisaatiomuutoksesta ja tehtavankuvien muutoksesta huolimatta talousvastuu ja talouden to-
teuman seuranta ei ole jalkautunut riittavalla tavalla organisaatiossa.

Kunnan asukasmaarg, ikdédntyneiden ja muiden palveluja tarvitsevien asiakkaiden maara kasvaa
jatkuvasti haastaen seka palvelujarjestelmaa etta taloutta. Kasvubudjetista, muutetuista toimin-
takaytanteista seka tyotehon kasvattamisesta huolimatta organisaatiossa ei ole paasty tilantee-
seen, jossa kaytettavissa olevalla alkuperéisella maararahalla olisi pystytty vastaamaan palvelu-
tarpeisiin. Korona isona tekijana on vaikuttanut merkittavasti ammattilaisten arkityohon ja kayt-
totalouteen jo 1,5 vuoden ajan. Rokottamiseen ja koronavirukselle altistuneiden jaljittamiseen
liittyvat tehtavat vaativat edelleen merkittavan tydpanoksen. Korona-aikana syntynyt hoito- ja
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hoivavaje tulee vaikuttamaan palvelutarpeisiin pitkdn aikaa. Edella mainituista syista perustason
palvelujen vahvistaminen on oleellinen osa vuoden 2022 talousarvioesitysta.

Esihenkildiden tyotilanne on ollut erittéin kuormittava jo pitkén aikaa. Tydtehtavien moni-
naisuus, viikoittain ratkottavien akuuttien kriisien méaara seké ulkoa tuleva paine ovat vaikutta-
neet siihen, etté suunnitelmallisen ja ajattelua vaativan tydn osuus on jaanyt lilan pieneksi. Talla
on suorat heijastusvaikutukset asiakkaille tarjottaviin palveluihin, tyontekijoiden hyvinvointiin ja
talouteen. Mikali paineista tilannetta ei saada nopealla aikataululla puretuksi, on suuri riski sille,
ettd Lempaala menettad osaavia esihenkilditd muiden organisaatioiden palvelukseen.

Sote-tyontekijoiden saatavuus on hankaloitunut valtakunnallisesti entisestaan. Perustyon, ko-
ronatehtavien seké kehittamistyon paallekkaisyys vaikuttavat seka tyontekijoiden etta esihenki-
I6iden hyvinvointiin negatiivisesti. Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa ennakoitu riski sairaus-
perusteisten poissaolojen maaran kasvulle on toteutunut. Huhtikuusta 2021 lukien sairauslo-
mien maarat ovat kasvaneet rajahdysmaisesti siten, etté vaikka alkuvuodesta sairauspoissaolo-
jen maara laski edellisestd vuodesta, on elokuussa 2021 sairauslomapadivia ollut 14 % enemman
kuin vuonna 2020.

Vuoden 2021 aikana on laajennettu hyvinvointipalvelujen yhteisen sijaisresurssin maaraa, syste-
matisoitu tydvuoro- ja lomasuunnittelua seka selkeytetty eri toimintaprosesseja yli tehtava-
aluerajojen. Potilastietojarjestelma AluePegasoksen kayttbonotto sujui hyvin, asiakasmaksulain-
sdadannon muutos jalkautettiin asiakasmaksuihin ja palvelupaatoksiin suhteellisen sujuvasti,
eikd puhelinpalvelu-uudistuksen kaytt6onotossakaan ole ilmennyt suuria ongelmia. Suurin muu-
tos hyvinvointipalveluissa on tapahtunut yli yksikdiden ja tehtavaaluerajojen tapahtuvassa yhtei-
sessa tyossa ja keskusteluyhteydessd, joka on mahdollistanut erilaisten uusien asiakaslahtoisem-
pien toimintakaytanteiden jalkauttamisen seka asiakaskohtaisesti raataloitavien ratkaisujen
teon.
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HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja kehittamispalvelut vastaavat kuntastrategian jalkautta-
misesta hyvinvoinnin palvelualueella. Hallinnon tehtévéana on hoitaa ja koordinoida hyvinvointi-
palvelujen yhteisia asioita, vastata tiedonhallinnasta, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka
yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien kanssa. Kehittdmisyksikon tehtévana on
edesauttaa yhteisten poikkileikkaavien kehittamisteemojen eteenpdin vientia ja jalkauttamista
arjen esimies- ja asiakastyohon.

Tavoite

Huoleh-
dimme hen-
kilostbmme
tyohyvin-
voinnista,
tyossa jaksa-
misesta ja
tyokyvysta.

Toiminnalliset

ja taloudelliset
tavoitteet

Toimintalahtoi-
sen tyévuoro-
suunnittelun
kayttoonoton
myotéa henkil6s-
toresurssit on
kohdennettu
asiakastarpeen
edellyttamalla
tavalla. Asiakas-
tarpeen mukai-
nen suunnittelu
turvaa laaduk-
kaan palvelun
seka tyoskente-
lyolosuhteet
myds loma- ja

poikkeusaikoina.

Mittari

Sijaisten ja si-
jaismaarara-
hojen kaytto
vahenee vuo-
desta 2020
vahintaan 10
%.

Toteuma 31.8.

Systemaattisemmasta tyévuoro- ja
lomasuunnittelusta huolimatta si-
jaisten palkkakustannukset ovat
nousseet vuodesta 2020 lahes 5 %.
Suunnitelmallisempi loma- ja tyo-
vuorosuunnittelu sekd vuokraty6-
voiman kaytto nakyy siten, etta
rekrytoitujen sijaisten lukumaara
on vahentynyt yli 17 % edellisesta
vuodesta.

Sijaisten palkkakustannusten kas-
vua selittéd usea eri tekija. Sairaus-
poissaolojen méara on kasvanut 14
% vuodesta 2020. Erityisesti kasvua
on tapahtunut 1adkéarin maaraa-
mien sairauspoissaolojen maarassa
seka niissa yksikoissa, joissa henki-
[6ston tarve on ymparivuorokauti-
nen. Perhevapaiden maara on kas-
vanut 11 % ja vuorotteluvapaiden
maara 10 %. Koronatydhon on rek-
rytoitu ulkopuolelta sijaisia edellis-
vuotta enemman. Kaikkia vakans-
seja ei ole saatu taytettya vakitui-
sella ja patevalla tyontekijalla, jol-
loin on jouduttu turvautumaan
maaraaikaisiin sijaisiin. Henkildston
palkankorotukset vaikuttavat myos
sijaisten palkkakustannuksiin.

Ulkopuolisen sijaisvalityksen kaytto
nakyy ostopalvelurahoissa.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L
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Huoleh-
dimme hen-
kilostbmme
tyohyvin-
voinnista,
tyossa jaksa-
misesta ja
tyokyvysta.

Esimiesten ty6-
hyvinvointi ja

tyossa jaksami-
nen paranevat.

Esimiesten
tyytyvaisyys
johdon toi-
mintaan ja
tyoolosuhtei-
siin kasvaa
l[ahtotilan-
teesta vahin-
taan 10 %.
TyOtyytyvai-
syysmittauk-
set toteute-
taan syksylla
2020 ja loka-
kuussa 2021.

Esimiesten
sairauspoissa-
olopaivien
maara laskee
vuodesta
2020 vahin-
tédan 10 %.

Esihenkil6iden tyytyvaisyydesta
johdon toimintaan ja tydolosuhtei-
siin saadaan tarkempaa tietoa
ParTy-tulosten valmistuttua loka-
kuussa.

Tammi- ja elokuun valisend aikana
esihenkil6iden sairauspoissavuoro-
kausien maara on kasvanut 27 %
vuoden 2020 vastaavasta ajasta,
vaikka sairausperusteisesti poissa
olleiden esihenkildiden maéaré on
pienentynyt. Pienessa seurantaryh-
massa yksittaisten esihenkildiden
pitkat poissaolot vaikuttavat koko-
naislukuun merkittavasti.

Erityisesti odotettua pidempikes-
toisemmasta koronatyosta ja tyon-
tekijoiden saatavuusongelmista
johtuva kuormituksen kasvu on
merkittava. Esihenkildiden tydtah-
dista, tydtehtavien moninaisuu-
desta seka ulkoa tulevista painete-
kijoista johtuen tyotehtéavid on py-
ritty priorisoimaan siten, etta ta-
lousarviotavoitteita tai hyvinvoin-
tialuevalmisteluun liittyvia tehtévia
lukuun ottamatta ei oteta uusia
muutoskohteita tyon alle.

Toteutuu
osittain

L
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4.3. Tervey-
den edistami-
nen ja hyvin-
vointi

Yhteistyota kol-
mannen sektorin
toimijoiden
kanssa tiiviste-
taan kuntalais-
ten terveyden ja
hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Vuoden 2021
aikana vahin-
taan 20 eri jar-
jestoa tarjoaa
omia palvelu-
jaan Hyvinvoin-
tikioskilla.

Koronasta ja remontista johtuen
hyvinvointikioski avautuu
4.10.2021.

Terveysneuvonnan osalta val-
mennukset ovat py6rineet paa-
osin etand, johtuen koronan ai-
heuttamista varotoimista.

Toteutuu
osittain

L
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TERVEYSPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Terveyspalveluiden tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille terveyshyotya ja auttaa heita parjaa-
mad&n arjessaan ohjaamalla ja tukemalla asiakasta hanen terveytensa ja mahdollisten sairauk-
siensa hoitamisessa ja hyvinvointinsa suhteen oikeiden paatodsten tekemisessa. Tama tehdaan
asiakaslahtoisesti kohdentamalla palvelut asiakastarpeiden mukaisesti asiakkaiden kokemuksia
ja voimavaroja hyddyntamalla, omatoimisuuteen kannustamalla.

Terveyspalvelut -tehtavaalue sisaltaa: terveyskeskuksen hallinto, avosairaanhoito (sisaltéaen
my0s paivystyksen, rontgenin ja MIETE-tiimin), terveysneuvonta, suun terveydenhuolto, terveys-
keskussairaala ja kuntoutuspalvelut seka erikoissairaanhoidon palvelut. Erikoissairaanhoito koos-
tuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirista palveluista ja yksityisista erikoissairaanhoitopalveluiden os-

toista.

Toiminnalliset ja

Tavoite taloudelliset ta- Mittari Toteuma 31.8. T!ll.ar.me-
. paivitys
voitteet
4.4. Digitali- | Laajennamme sah- | SAhkdisten yh- | Omaolon korona-arvio kay- Toteutuu
saatio koisten palveluiden | teydenottojen | tossd tammikuusta alkaen. osittain
kaytt6d mm. sdh- | osuus vahin- Muiden oirearvioiden kayt- I:]
koista hyvinvointi- | tdan 15 % avo- | toonotto on viivastynyt. Nain
tarkastusta ja sairaanhoi- ollen sadhkoisten yhteydenot-
Omaolo-palvelua dossavuoden | tojen maara edelleen vahai-
hyodyntaen. Tar- loppuun men- | nen. Omaolo-yhteydenottoja
koituksena onsiir- | nessa (kuukau- | on elokuun loppuun mennessa
téd omatoimiasiak- | sittainen seu- | ollut 15% kaikista koronaan
kaiden yksinkertais- | ranta). Sahkoi- | liittyvista yhteydenotoista.
ten palveluiden to- | sia terveystar-
teutus paaosin sah- | kastuksia teh- | Koronarokotusten ajanvaraus
kbiseen kanavaan | daan vahintaan | tapahtuu paaosin sahkoisesti.
osana alueellista 500 kpl 2021 Sahkdiset terveystarkastukset
sote-keskus -han- | aikana. on otettu kayttoon, toiminta
ketta. edelleen pienimuotoista.
Palvelemme | Uuden tiimimallin | Paivystyskayn- | Paivystyksen kehittdminen Toteutuu
paremmin myota edistamme | tien osuus kai- | etenee hitaasti, aukioloaikoi- | osittain
paivaaikaisen pal- | kista laakari- hin ei toistaiseksi ole tehty I:]
velun sujuvuutta ja | kdynneistéd las- | muutoksia mutta selvityksia
kiireellisista asioin- | kuun. Arki-ilto- | toiminnan tehostamiseksi ja
neista suurempi jen (myds per- | organisoimiseksi on tehty.
osa hoidetaan nor- | jantain) hoita-
maalin vastaanoton | minen ilman
puitteissa ja paivys- | ostopalveluita
tyksen aukioloa voi- | syksysta 2021
daan sita kautta alkaen.
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supistaa ja hoitaa
suuremmalta osin
omana toimintana.

Laadimme ajanta-
saisen palvelulu-
pauksen hoitoon
paasylle terveyspal-
veluissa ja otamme
kayttoon palveluta-
son seurantajarjes-
telman.

Roidu asiakaskokemusmittarit
on otettu alkuvuoden aikana
kayttoon kaikissa yksikois-
samme. Asiakaskokemusmitta-
rin ensimmaiset vastaukset on
saatu huhtikuussa 2021, jolloin
palveluidemme NPS on 80.
NPS-kyselyssa kysytaan kuinka
todennakoisesti asiakas suosit-
telisi kayttamaansa palvelua la-
heiselle tai ystavalle ja koko-
naistuloksen skaala on -100-
100.

NPS luku on ollut erinomainen
valilla touko-heinakuu 83-87-
86. Elokuussa luku on vain 68.
Tahan ei asiakaspalautteiden
perusteella 10ydy selke&aa
syyta, mutta voinee ainakin
osittain johtua lomakauden
loppumisen ja syksyn infek-
tiokauden alkamisen aiheutta-
masta kysyntapiikistéa suh-
teessa kaytettavissa oleviin re-
sursseihin.

Toukokuusta 2021 alkaen seu-
rataan vastaanottotoimintaa
pitavien ladkareiden ja hoita-
jien T3-aikoja. T3-aika on sa-
massa toimintayksikdssa toimi-
vien ammattilaisten ajanva-
rauskirjoilla kolmansien varat-
tavissa olevien kiireettbmien
vastaanottoaikojen mediaani.
Hankaluutta on aiheuttanut
sopivan menetelman Ioytami-
nen laskennan automatisoin-
tiin. Liséksi laskentaa on tarkis-
tettu vertailukelpoiseksi mui-
hin laskentatapaaa kayttaviin
yksikoihin ndhden. On huomat-
tava, etta T3 aika ei sinallaan
anna taytta tilannekuvaa vas-
taanottoaikojen
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kokonaissaatavuudesta. Re-
surssitilanne on edelleen koro-
nasta johtuen normaalia hei-
kompi. Kiireettomia aikoja an-
netaan hoidontarpeen arvioin-
nin mukaan my6s huomatta-
vasti pidemmalle aikajanteelle.
Toteumajakson lopussa ajat
ovat seuraavat:

Ladkareiden T3: Kulju 1, Lem-
paala It 7, Lempaala Lansi 5

Sairaanhoitajien T3: Kulju 1,
Lempaéla Ita 5, Lempaala Lansi
4

Suuhygienisti 1.5kk ei kiireelli-
nen oireinen potilas 1.5kk,
hammaslaakarin tarkistusaika
5kk

4.3. Tervey-
den edista-

minen ja hy-
vinvointi

Panostamme hyvin-
vointia tukeviin
seka varhaisen
puuttumisen vai-
heessa vaikuttaviin
ryhmatoimintoihin
monikanavaisesti ja
jalkautuen mm.
Lempaala-talon hy-
vinvointikioskiin.
Aikuisten terveytta
edistavien palvelui-
den toteutuksesta
ja koordinoinnista
vastuuseen oma
terveydenhoitaja.

Jarjestettyjen
ryhmien ja nii-
hin osallistu-
neiden luku-
maarat. Vuo-
den aikana va-
hintdan 5 uutta
ryhmaa ter-
veyspalveluissa
(osa yhteis-
tydssa muiden
hyvinvointipal-
veluiden toimi-
joiden kanssa).
Syksyyn 2021
mennessa vii-
koittain sadan-
nolliset teema-
tapahtumat
Lempaala-ta-
lossa.

Koronasta ja remontista joh-
tuen hyvinvointikioski avautuu
4.10.2021.

Terveysneuvonnan osalta val-
mennukset ovat py6rineet paa-
osin etéané, johtuen koronan ai-
heuttamista varotoimista.

Toteutuu
osittain

L
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KUNTA

mm
JOKA
SANOO
KYLLA!

VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Vanhus- ja vammaispalveluiden ydintehtavana on tukea asiakkaidensa kotona asumista ja paivit-
taista toimintaa seka jarjestaa ymparivuorokautista hoivaa sité tarvitseville. Neuvonnan ja asia-
kasohjauksen avulla asiakkaille pyritaan l6ytamaan heidan kokonaistilanteeseensa sopivat palve-
lukokonaisuudet. Lempaalan kunnan omassa tuotannossa vanhus- ja vammaispalvelut jakautu-
vat seuraaviin vastuualueisiin: ennaltaehkaisevat palvelut, kotona asumista tukevat palvelut ja
asumispalvelut.

Vanhuspalveluissa ensisijaisena tavoitteena on hyvan ikadntymisen turvaaminen erilaisissa elé-
mantilanteissa oleville vanhuksille. Heidan terveyttaan ja toimintakykyaan tuetaan eri toimijoi-
den yhteistyona. Palvelujen rinnalla myds asumisen ja asumisympariston suunnittelulla on merki-
tys ikdantyvan vaeston hyvinvoinnille. Vanhusten palvelujen toimintoja ovat: asiakasohjaus ja so-
siaalityon palvelut, matalan kynnyksen lakisateiset ja ennaltaehkaisevat palvelut, paivatoiminta,
kotihoito ja muut tukipalvelut, omaishoito, ympérivuorokautinen asumispalvelu sek& sotainvali-
dien ja veteraanien palvelut.

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistda vammaisten omatoimisuutta ja osallistumisen mah-
dollisuuksia tarjoamalla yksil6llisia palveluita ja tukitoimia seké huomioida vammaisten henkil6i-
den tarpeet suunnittelussa ja rakentamisessa. Palvelut kohdistuvat padasiassa vaikeasti tai erit-
tain vaikeasti vammaisille henkildille. Vammaispalvelujen toimintoja ovat: sosiaalityon palvelut,
kuljetuspalvelut ja liikkumisvélineet, asunnon muutostyo6t ja apuvalineet, henkilokohtainen apu
ja tilapéishoito, paiva- ja tydtoiminta, kuntoutusohjaus ja sopeutumisvalmennus seka asumispal-
velut.

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-
teet

Tilanne-

Mittari Toteuma 31.8. v
paivitys

Tavoite

nan tarpeisiin. Van-
husten ja vammais-
ten asiakasohjauksen
piiriin ohjataan ne
asiakkaat, jotka tar-
vitsevat palvelutar-
peen laajempaa ko-
konaisarviointia.
Asiakasohjausyksi-
kodsséa tehdaan laaja-
alaisia palvelutar-
peen arviointeja tar-
peen mukaisesti

taan 70 % saa
avun ensikon-
taktissa. Laaja-
alaisempaa pal-
velutarpeen
selvittelya tar-
vitsevat asiak-
kaat ohjataan
asiakasohjauk-
seen, josta he
saavat kiireet-
toman tapaa-
misajan

tissa.

Asiakasohjaukseen on oh-
jattu tarkempaa selvittelya
tarvitsevat asiakkaat. Viran-
haltijoiden yhteydenotto
asiakkaaseen on toteutunut
lakisdateisessa 7 vrk ajassa.

Palvelemme | Matalan kynnyksen | Matalan kyn- IkAneuvopuhelimen palvelu- | Toteutuu
paremmin neuvontapalvelut nyksen neu- neuvontaan yhteyden otta- .
vastaavat yleisen oh- | vonnan asiak- | neista lempaalaisista 75 %
jauksen ja neuvon- kaista vahin- on saanut avun ensikontak-
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yhteistydssa tervey- | viimeistaan
denhuollon kanssa. | seitseman arki-
paivan kulu-
essa yhteyden-
otosta.
Palvelemme | Sdannollisten palve- | Kaikista kun- Asiakasohjaus kayttaa uu- Toteutuu
paremmin lujen piirissa olevien | nan myonta- sien asiakkaiden palvelutar- | osittain
asiakkaiden palvelu- | mist&, sosiaali- | peen arvioinnissa RAIn osit- 'j
suunnitelmat ja pal- | huollon saé- taisarviointi -mittaristoa,
velupaatokset ovat | dosten mukai- |joka on yhteinen kaikilla Pir-
ajan tasalla. S&annol- | sista palve- kanmaan kunnilla. Kaytto-

lisen palvelun asiak-
kaiden palvelusuun-
nitelmien tekemi-
sessa kaytetaan poh-
jana nayttbon perus-
tuvia toimintakyvyn
arviointimittareita.
Ikaihmisten palve-
luissa toimintakyvyn
arviointimittarina on
iIRAI. Palvelusuunni-
telmat laaditaan yh-
dessa asiakkaiden ja
heidéan laheistensa
kanssa.

luista on tehty
viranomaisen
palvelupaatok-
set. Kaikkien
saannollisten
asiakkaiden
palvelusuunni-
telmat on tar-
kistettu ja pai-
vitetty yhdessa
asiakkaiden ja
heidan laheis-
tensa kanssa
vuoden 2021
loppuun men-
nessa.

aste on 100 %.

Asiakkaille on tehty séados-
ten mukaisesti palvelutar-
peen arviointi, palvelusuun-
nitelma ja valituskelpoinen
viranhaltijan palvelupaatos
niista palveluista, jotka
myonnetaan lakisaateisind
ja kunnan jarjestamisvelvoil-
lisuuden alaisina palveluina.
Toteutunut 100 %.

Lainsaadanto velvoittaa
ikaihmisten palveluissa
sdanndllisten asiakkaiden
toimintakyvyn arviointiin
RAI-mittarilla kaksi kertaa
vuodessa ja tarpeen vaa-
tiessa. Kotihoidon ja van-
husten asumispalvelujen
asiakkaiden RAl-arvioinnit
ovat toteutuneet paaosin,
mutta eivat koko asiakas-
kunnassa asiakkaiden ja hei-
dan laheistenséa kanssa. To-
teumaprosentti on noin 70
%.

Vammaisten asumispalvelu-
jen asiakkaiden palvelu-
suunnitelmien paivitys on
toteutunut toistaiseksi osit-
tain. Toteuma on alle 50 %.
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Palvelemme
paremmin

Moniammatillista yh-
teistyota ja tiimi-
tyota lisataan (Uusi
SAP-ryhma ja yhteis-
tydmuodot terveys-
palvelujen kanssa).
Terveys- ja sosiaali-
palvelut kehittavat
yhdessa kotiutustoi-
mintaa ja kotiin an-
nettavan 24/7 tuen
muotoja hyddyntaen
tassa tukena myos
digitaalisia ratkai-
suja.

Palvelujen oi-
kea-aikaisuus
paranee ja tur-
hat siirtymat
palveluista toi-
seen vahene-
vat. Mittarina
kaytetaan sai-
raalassa ja ly-
hytaikaisyksi-
kosséa jatkohoi-
topaikkaa
odottavien asi-
akkaiden méaa-
ran muutoksia,
vertailutietoina
vuosi 2020.

Asiakkaiden palvelujen oi-
kea-aikaisuus on kaikkiaan
parantunut. Jatkohoidon
odotusajat terveyskeskuk-
sen osastolla ja jaksopai-
koilla ovat lyhentyneet. Kes-
kimaarainen odotusaika on
ollut kevaasta 2021 lahtien
alle 14 vrk (v. 2020 odotus-
aika oli keskimaarin 2,5 kk).
Asiakasohjaus, kotihoito ja
terveyskeskuksen osasto
ovat yhteistyossa tehosta-
neet kotiutustoimintaa. Li-
saksi gerl:lle on valmisteltu
6 kuntoutuspaikkaa.

Vanhus- ja vammaispalvelu-
jen asiakasohjaus tekee so-
siaalihuollon avopalveluihin
liittyvat palvelutarpeen ar-
viot. Asumispalveluhake-
mukset viedaan paatetta-
vaksi moniammatilliseen
SAP-ryhman, joka tekee ar-
vioinnin saatujen pohjaselvi-
tysten, lausuntojen ja hake-
muksien perusteella. SAP
toiminta toteutuu suunni-
tellusti ja hakemuksista 100
% kasitellaan ryhmassa.

Digitaalisten palvelujen
kayttod on alkanut saannolli-
sessa kotihoidossa, mutta
sairaalakotiutuksen tukena
kayttoonotto on viela kes-
ken.

Toteutuu
osittain

L
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PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Psykososiaalisten palveluiden tavoitteena on edistaa yksildiden ja perheiden hyvinvointia seka
tukea heidan selviytymistaan arjessa. Asiakkaiden osallisuuden ja omatoimisuuden tukeminen
ovat toiminnan l&htokohtia. Asiakkaille tarjottava apu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydsséa
asiakkaiden ja muiden asiakkaiden kanssa ty6skentelevien tahojen kanssa. Palvelut tuotetaan
asiakaslahtoisesti mahdollisimman tehokkaasti ja kustannustietoisesti. Psykososiaaliset palvelut
siséltdd seuraavat toiminnat: mielenterveys- ja paihdepalvelut, ty6ikaisten sosiaalipalvelut, per-
hekeskuspalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu.

Toiminnalliset ja ta-

Tavoite loudelliset tavoit- Mittari Toteuma 31.8. T!ll.ar.me-
paivitys
teet
4.3. Tervey- Lapsiperheiden sosi- | Uusien lasten- | Uudet lastensuojeluasiak- | Toteutuu
den edistéami- | aalipalveluiden paino- | suojelun asiak- | kuudet osittain
nen ja hyvin- | pisteen siirtyminen kuuksien 1.1.-31.8.20: 23 I:]
vointi lastensuojelusta sosi- | maéara suh- 1.1.-31.8.21: 27
aalihuoltolain mukai- | teessa sosiaali-
siin asiakkuuksiin. huoltolain mu- | Uudet sosiaalihuollon asi-
kaisten asiak- | akkuudet
kuuksien maa- |1.1.-31.8.20: 45
raan, vertailu- |1.1-31.8.21 57
tietona vuosi
2020. Seka sosiaalihuollon etta
lastensuojelun uusia asiak-
kuuksia on ollut aiempaa
enemman. Suhdeluku uu-
sien lastensuojelun ja sosi-
aalihuollon asiakkuuksien
valilla on pysynyt keski-
maarin samana kuin
vuonna 2020.
4.3. Tervey- Lasten ndkdkulman Kaytanto on pi- | Pilotin suunnittelua on Toteutuu
den edistami- | esiin tuominen aikui- | lotoitu ja pilo- | tehty yhdessa perhekes- osittain
nen ja hyvin- | sille suunnatuissa psy- | tin tulokset ar- | kuspalveluiden ja psykiat- l:]
vointi kososiaalisissa palve- | vioitu vuoden | rian kanssa. Tarkoituksen-
luissa. Pilotoidaan psy- | 2021 loppuun | mukaisia mittareita on sel-
kososiaalisten palve- | mennessa. vitetty, mutta asiakastie-
luiden yhteinen kay- tojarjestelmisté ei saada
tanto, jossa aikuisten sellaista tietoa, mika ke-
palvelun/hoidontar- raisi tietoa yhteistyon
peen arvioinnin yhtey- maarasta. Lapsiperheiden
dessa selvitetaan lap- palveluiden palveluohjaaja
sen tarve omalle toimii yhdyspintana
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palvelutarpeen arvi-
oinnille.

perhekeskuspalveluiden ja
psykiatrian valilla. My6s ai-
kuissosiaalitydsséa otetaan
lapsiperheiden palveluoh-
jaaja mukaan palvelutar-
peen arviointiin tarvitta-
essa.

Psykososiaaliset palvelut
on mukana maakunnalli-

sessa LAPE-kehittgjaryh-

MmAassa.

4 8. Kuntalais-
ten osallisuus

UNICEFin lapsiystaval-
linen kunta -malli aut-
taa kuntia edistaméaan
lapsen oikeuksien to-
teutumista, mika liséa
myads lasten osalli-
suutta. Malli perustuu
YK:n lapsen oikeuk-
sien sopimukseen ja
UNICEFin kansainvali-
seen Child Friendly
City -malliin. Tavoit-
teena on tehda lap-
siystavallinen perhe-
keskusverkosto to-
deksi kuntalaisten ar-
jessa. Lapsiystavalli-
nen kunta tehdaén tu-
tuksi kunnan tyonteki-
jOille seka asukkaille.

Lempaalan
kunta toteut-
taa UNICEFiIn
Lapsiystavalli-
nen kunta- as-
kelmerkkeja.
Tavoitteena on
saada UNICE-
Fin Lapsiysta-
vallinen kunta -
tunnustus.

Lapsiystavallisen kunnan
askelmerkkien toteutta-
mista ja suunnittelua on
jatkettu moniammatilli-
sellayhteisty6lla. Kuntaan
perustetaan LYK-tyO-
ryhma.

Toteutuu
osittain

L
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TA 2021 Toteuma Toteuma
1000€ TP 2020 TA 2021 muutos MTA2021 31.8.2021 %
Toimintatul ot 3971 4663 0 4663 2748 58,9
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot -40 278 -42 280 -237 -42 516 -29679 69,8
Toimintakate (Netto) -36 307 -37 617 -237 -37 853 -26 931 71,1
Poistot ja arvonalentumiset -351 -274 0 -274 -197 71,9
Sisaiset sitovat tulot
Sisaiset muut tulot 0 165
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -3117 -3572 -3572 -2273 63,6
Sisaiset sitovat vuokramenot -13 288 -14 271 -14 271 -9109 63,8
Sisdiset muut menot -1974 -2590 -2 590 -1 049 40,5
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -59 007 -62 988 -237 -63 224 -42 307 66,9

=valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Sivistyslautakunnan alaisen palvelussuunnitelman toimintakulujen toteuma on 69,8 % ja toimin-
takatteen osalta 71,1 %. Erityisesti opetus- ja yhteisOpalveluiden toteumat ovat suurempia, kuin
mita kevaalla valmistellut painotetut toteumaennusteet ennakoivat talousarviovuodelle ja lop-
puvuonna kasittelyyn on tuotava lisamaararahaesitys. Merkittavin haaste on Kanavan uuden yla-
koulun perustamiseen liittyvat kustannuserat ja maararahasiirrot Hakkarin ja Saaksjarven kou-
luista vuosiluokkien 5-9 osalta. Talta osin on valmistelussa tilannekatsaus Kanavan koulun perus-
tamisen kustannusvaikutuksista. Lisdksi lisaméaararahaesityksesséa on pdivitettava varhaiskasva-
tus- ja yhteisOpalveluiden toimintatuottojen arvioita, joihin ovat vaikuttaneet mm varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksulain muutokset seka koronarajoitukset. Samalla on tarpeen paivittaa tuloar-
vioita my0s kesken vuotta saatujen uusien kehittamisavustusten johdosta.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Koulukuljetusten osakilpailutus reiteille 5-8 toteutettiin onnistuneesti, joskin tiukkojen reittiai-
kataulujen ja oppilaiden myohaisten kuljetushakemusten vuoksi on reitteja jouduttu tarkastele-
maan joiltain osin uudestaan. Oppivelvollisuuslain toimeenpanon seuranta on kaynnistynyt #Op-
pikoppi -suunnitelman mukaisesti monialaisena yhteistyona ja tutkintoon valmentavan koulutuk-
sen suunnittelu on kdynnissa seudullisena yhteistyona.

Aamu- ja iltapéivatoiminnassa on toteutettu yhdessa tyoterveyshuollon kanssa erillinen selvitys
tyon voimavaratekijoista. Kaytyjen tydterveysneuvottelujen maara on kasvanut huomattavasti,
mika kaytannossa tarkoittaa esihenkildiden tydajan kayton suunnittelua ja riittavaa ajan varaa-
mista Uutta polkua etsimassa -prosesseihin (UPE).
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Koulupsykologien rekrytointihaasteiden osalta on laadittu tilannekuva ja tehty toimenpiteita
matalan kynnyksen palvelujen turvaamiseksi. Koulupsykologin tutkimukset (sis. neuropsykologi-
set kartoitukset) toteutetaan ostopalveluna koordinoidusti yhteistydssa koulujen kanssa. Liséksi
muut koulun aikuisten henkilostoryhmat (kouluyhteisbohjaajat, hyvinvointiohjaajat ja psykiatri-
set sairaanhoitajat) toimivat tarkeana matalan kynnyksen tukena kouluarjessa.

Muita sisaisen valvonnan toimenpiteita ovat vieraspaikkakuntalaisten laskutusten prosessin tar-
kentaminen, koulujen hallintorakenteiden uudistuksen myo6ta hallinto- ja toimivalta-asiat. Lisaksi
toissijaiseen kouluun hakemusten paatoksentekoprosessia tarkennetaan sen osalta, etta varmis-
tetaan myo0s riittavat oppilaspaikat kuntaan keséan aikana muuttavien osalta.

Yhteisopalvelujen osalta on tiivistetty yhdyskunnan palvelualueen kanssa tehtavaa yhteissuun-
nittelua osana palvelusuunnitteluryhman toimintaa.
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HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Sivistyksen palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden
hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatytskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta mui-
den palvelualueiden ja prosessien kanssa. Lisaksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian
jalkauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja ta-
louden sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Tiedolla
johtaminen yhdesséa ajanmukaisen osaamisen ja toimivan organisaation kanssa mahdollistaa osal-
taan kuntalaisten sujuvaa arkea tukevien palvelujen jarjestamisen vahvan kumppanuuden myota.

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tybelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisympaéristo (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan
opiston jasenkuntaan. Taiteen perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jar-
jestetaan Pirkan opistossa. Lisaksi kunta avustaa tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kun-
nassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen
taiteen perusopetusta.

. Toiminnalliset ja ta- ; . Tilanne-
LG loudelliset tavoitteet Gl @IS, paivitys
Palvelemme | #Lomakereppu. Digi- | Sivistyksen palvelu- | #Lomakereppu -pro- Toteutuu
paremmin | taalisen palvelumuo- | alueen lasten ja jekti on edennyt, loma- .

toilun avulla ja osana | nuorten kunnallisiin | kealustana toimii Cu-
#kylla, jokainen ovi on | palveluihin ja eri- bescom. Yhteisopalve-

oikea -projektia kehite- | ikavaiheisiin liitty- | luiden vapaa-ajan tila-
taan sahkoiset jasuju- | vistd lomakkeista | varauslomakkeet ovat
vaa paatoksentekoa 75 % on sahkai- paaasiallisesti valmiina
edistavat lomakkeet sessd muodossa ja julkaistu, vahva tun-
osana sahkdista perhe- | 6/2021 ja hybdyn- | nistautuminen on kay-
keskusverkostoa. Las- | taa Suomi.fi -palve- | tdssd. Aamu- ja iltapai-

ten ja nuorten julkisiin | lua. vatoiminnan lomakkeet
palveluihin ja eri-ik&- valmiina, mutta teknis-
vaiheisiin liittyvat séh- ten haasteiden vuoksi
koiset lomakkeet toi- niita ei ole viela jul-
mivat ennakoivalta ja kaistu.

ehdottavalta pohjalta

#palveluohjaus.
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Asiakaslahtoisten sah-
koisten palvelujen ke-
hittaminen kumppa-
nuuslahtoisesti yhteis-
tyossa edustuksellisen
kokemusasiantuntija-
raadin kanssa (lomak-
keiden koekaytto).

Sujuvat poikkihallin-
nolliset palveluketjut
tiedonkulun ja palvelu-
tarpeen arvioinnin
osalta.

Kokemusasiantunti-
jaraadin palaute
prosessissa mukana
olemisesta 4/5.

Monitoimijaisten
palveluketjujen su-
juvuus eri tehtava-
alueilla. Asiakas- ja
tyontekijapalaute
4/5.

Kokemusasiantunti-
joilta (tyontekijat) saa-
tua palautetta hyodyn-
nettiin lomakeproses-
sissa ennen kayttoon-
ottoa erityisesti lomak-
keiden selkeyden ja su-
juvan tayton osalta. Ko-
kemusasiantuntijoiden
osallisuuden eri muo-
toja kehitetaan.

Kettera asiakas- ja
kumppanuuspalaute-
jarjestelmé Roidu, ote-
taan kayttoon syys-
kuun alusta moniam-
matillisissa yksilokoh-
taisissa oppilaspalave-
reissa.

Lisadmme
matalan
kynnyksen
palveluja
lasten, nuor-
ten ja per-
heiden
kasvu- ja
elinymparis-
toihin.

Lempaalan lukio on ve-
tovoimainen toisen as-
teen koulutuksen opis-
kelupaikka kuntamme
perusopetuksen paat-
taville oppilaille.

Sisddnpaasykes-
kiarvo on vahintaan
7.4,

Lempaalaisten
nuorten osuus on
72 % Lempaalan lu-
kiossa (2018: 72 %;
2019: 60 %; 2020:
70 %).

Lempaalan lukion si-
sdanpaasykeskiarvo
asettui lukuvuoden
2021-2022 osalta, 7,92.

Lempaalalaisten nuor-
ten osuus lukiolaisista
72 %.

Toteutuu
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OSAKE

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Lempaala jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittdmispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun
kunnat (Kangasala, Lemp&él&, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Ylojarvi). Palvelua
tarjotaan Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan kunnan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiotoiminnan henkiléstdlle ja esimiehille sekd myds muille Pirkanmaan kunnille ja yksityisille
palveluiden tuottajille.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman tuotannon hankkeesta (Aivot —
yhdessa kayttoon —hanke toteutuu 100 % kuntien omalla rahoituksella ja yhteistyoné, jota Osake

koordinoi).

Tavoite

4.7. Henkilosto

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Osakkeen toimin-
nan paapaino koulu-
tustarjonnassa,
jossa toteutetaan 3
000 koulutettava-
paivaa (Lktp=6h
opiskelua/osallis-
tuja)

Tavoitteena on
tuottaa nama kus-
tannustehokkaasti
koulutuksen laatu-
taso varmistaen.

Mittari

Kustannustehok-
kuutta arvioidaan
€/ktp. Tavoite
keskimaarin 100
€/ktp/hlo.

Laatua arvioidaan
ja kehitetaan
osallistujapalaut-
teella, tavoite va-
hintaan 3,5/5.

Toteuma 31.8.

Koulutettavapaivan hinta
1-8/2021 on noin 60 €.

Osakkeen koulutusten
osallistujapalautteen
keskiarvo ajalla 01-
08/2021 4,3/5

Koulutukset ovat tois-
taiseksi olleet edelleen
verkossa, loppuvuodesta
2021 aletaan koulutuksia
toteuttamaan myos lahi-
toteutuksena.

Tilanne-

paivitys

Toteutuu
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4.4. Digitalisaa-
tio

Seudullisen Aivot -
Yhdessa kayttoon -
ymparistoopin digi-
taalisen oppimateri-
aalin tuotantopro-
sessin edelleen ke-
hittdminen ja laa-
jentaminen

Selvitetaan laajen-
tamista toiseen op-
piaineeseen.

Materiaalin kayt-
toaste (alkuvai-
heessa 50 % osal-
listuvien kuntien
opettajista, val-
mis materiaali 80
%:a opettajista).

Hyva kayttajatyy-
tyvaisyys ja saatu
palaute (vahin-
taan 3,5/5).

Selvitys on tehty
10/2021 men-
nessa.

Aivot — Yhdessa kayttoon
—-ymparistoopin digitaali-
sen oppimateriaalin kayt-
tdaste (raportin pvm
24.5)):76,0 %.

Aivot - Yhdessa kayttoon
—-ymparistoopin digitaali-
sen oppimateriaalin kayt-
tajatyytyvaisyys, kevat
2021: 3,6/5,0. Uusi kayt-
tajapalaute saadaan syk-
sylla 2021.

Toteutuu
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OPETUSPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Esi- ja perusopetuksen tehtdvana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisi-
aan ja ymparistodan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusopetusta annetaan yleisopetuk-
sena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunk&ynnin tukena annetaan tehostettua
ja erityista tukea ldhtokohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan kouluverkossa on yksitoista koulua, joista kuusi on kyldkouluja, kolme alakou-
lua seka yksi yhtendiskoulu ja yksi ylakoulu. Toinen ylakoulu otetaan kaytto6n 1.8.2021. Oppilaita
on lukuvuonna 2020-2021 yhteensa noin 3 940 ja henkildstoa kouluyhteisdissa yhteensa noin
310.

Toiminnalliset ja

Tavoite taloudelliset ta- | Mittari Toteuma 31.8. T;ia\tlriwpes-

voitteet P 4
Huolehdimme Ryhméakoot ovat | Ryhméakoot ovat Ryhmaéakoot lukuvuo- Toteutuu
siita, etté kou- keskimaarin sivis- | paaosin luku- delle 2021-2022 ovat

luissa ja paivako- | tyslautakunnan vuonna 2021-2022 | yksittaisia poikkeuksia .
deissa pystytéadn | maarittdmissa ra- | kunnanvaltuuston |lukuun ottamatta ta-

huomioimaan jo- | joissa opetustunti- | 13.12.2017 teke- voitteiden mukaiset.
kainen lapsi ja kehysta vahvistet- | man paatoksen mu-

nuori yksilolli- taessa. kaisia (yhteisope-

sesti tuen tar- tuksen tai kyldkou-

peet ja haasteet lujen tarpeiden mu-

huomioiden. kaan voidaan tarvit-

Ammattitaitoi- taessa ylittad mak-

nen henkilosto simikoko).

ja kohtuulliset

ryhméakoot mah- Laaditaan tutki- Yhteistydssa oppimis-
dollistavat ta- mukset (esim. opin- | ja ohjauskeskus Valte-
man. naytetyot) tuen tar- | rin kanssa on toteu-

peiden huomioimi- | tettu Oppimisen tuen
sesta kouluissaja |johtaminen -ohjelma,
paivakodeissa. jossa on tarkasteltu ja
kehitetty oppimisen
tuen rakenteita ja to-
teutusta. Ohjelma to-
teutettiin yhdessa iso-
jen alakoulujen rehto-
reiden kanssa kevatlu-
kukaudella 2021. Oh-
jelma jatkuu syksyn
2021 osalta erillisella
koulutusohjelmalla.
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Koulujen hallinto-
rakenteen uudel-
leen tarkastelu.

Uuden hallintora-
kenteen suunni-
telma on valmis
2/2021. Suunni-
telma pannaan tay-
tantoon 8/2021.

Hallintorakenteet uu-
distuivat 1.8.2021 al-
kaen. Hallintoraken-
teen uudistuksen on-
nistumista arvioidaan
saannollisesti.

4.3. Terveyden
edistéminen ja
hyvinvointi

Kehitdmme yhtei-
sollista opiskelu-
huoltoa ja koulu-
yhteisdn kokonais-
valtaista hyvin-
vointia.

Lisddmme matalan
kynnyksen palve-
luja lasten, nuor-
ten ja perheiden
kasvu- ja elinym-
paristoihin.

Opiskeluhuollon
erityistyontekijoi-
den (koulupsyko-
logit, koulukuraat-
torit ja psykiatri-
set sairaanhoita-
jat) tuottamat ma-
talan kynnyksen
palvelut vahenta-
vat vaativimpien
tukitoimien tar-
vetta

Koulun hyvinvointi-
profiilin mukaan va-
hintaan 80 % oppi-
laista kokee tervey-
dentilansa hyvaksi.

Joustavan perus-
opetuksen ja inten-
siivisen tuen luokat
toteuttavat moni-
toimijaista oppimi-
sen ja koulunkayn-
nin matalan kyn-
nyksen tukea.
Jopo- ja itu-luok-
kien perusopetuk-
sen paattaneiden
oppilaiden 100 %
sijoittuminen jatko-
opintoihin.

Koulun hyvinvointi-
profiilin mukaan va-
hintaan 80 % oppi-
laista on samaa
mielta vaitteen "Mi-
nua pidetaan kou-
lussa ihmisend, jolla
on merkitysta"
kanssa.

Hyvinvointiprofiilin tu-
lokset saadaan marras-
kuussa 2021.

ITU-luokkien oppilaat
ovat 100 %:sti paasseet
toisen asteen opintoi-
hin.

Hyvinvointiprofiilin tu-
lokset saadaan marras-
kuussa 2021.

Toteutuu
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Vahvistamme |&-
hidemokratiaa ja
kuntalaisvaikut-
tamista. Uusissa
tulevaisuus-, la-
hipalvelu- ja yh-
teisdvaliokun-
nissa kuntalaiset
paasevat vaikut-
tamaan asioihin
jo niiden valmis-
telun alkuvai-
heessa.

Uudistetaan ja mo-
nipuolistetaan
kouluyhteisdn vai-
kuttamisen ja osal-
lisuuden muotoja
osana yhteisollista
opiskeluhuoltoa.

Koulun hyvinvointi-
profiilin mukaan va-
hintaan 60 % oppi-
laista on samaa
mielta vaitteen
"Oppilaat osallistu-
vat koulun toimin-
nan suunnitteluun™
kanssa.

Hyvinvointiprofiilin tu-
lokset saadaan marras-
kuussa 2021.

Kouluyhteison vaikut-
tamisen ja osallisuuden
muotojen uudistamisen
yhteydesséa, osana yh-
teisollista opiskelu-
huoltoa, otettu kayt-
toon Roidu -palautejar-
jestelma.

Toteutuu
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

"Lapsuus Lempaélassa - vahva silta tulevaisuuteen”. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaan kokonai-
suutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluja varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta on saatavilla kunnan jarjestdméana tai valvomana

siiné laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipdivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 10 ja yksityisia kotona toimivia perhepaiva-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisid ryhmaperhepaivahoitokoteja on 4 kappaletta.

Tavoite

Palvelemme
paremmin

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Laadukkaat ja kus-
tannustehok-
kaasti tuotetut,
monipuoliset var-
haiskasvatuspal-
velut kuntalaisille.

Kuntalaisilla on
mahdollisuus va-
lita yksityisen- ja
kunnallisen palve-
lutuotannon tarjo-
amia erilaisia vaih-
toehtoja.

Mittari

Lakiséateisia ryh-
makokoja ei ole
ylitetty.

Varhaiskasvatus-
palveluiden palve-
luohjaus on arvi-
oitu laadukkaaksi.

Yksityisen palve-
lutuotannon
osuus kokonais-
palvelutuotan-
nosta enintaan 35
%.

Toteuma 31.8.

Lakisdateisia ryhméakokoja ei
ole ylitetty. Lakisdateinen
henkil6sto ei toteudu jokai-
sessa lapsiryhmaéssa 1.8.2021
alkaen, koska yrityksista huo-
limatta rekrytoinnit eivat ole
tuottaneet tulosta varhais-
kasvatuksen opettajien suh-
teen. Nain ollen osassa lapsi-
ryhmista toimii varhaiskasva-
tuksen opettajina henkiloita,
jotka eivat tayta tehtavan
kelpoisuusehtoja.

Varhaiskasvatuksen palve-
luohjauksella on pystytty tar-
joamaan jokaiselle tarvitsi-
jalle varhaiskasvatuspaikka
neljan kuukauden kuluessa
hakemuksen jattamisesta.

Yksityisen palvelutuotannon
osuus on noin 29 % kokonais-
palvelutuotannosta.

Tilanne-

paivitys

Toteutuu
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Varhaiskasvatus-
paikka pystytaan
jarjestamaan haki-
joille maaraajassa.

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt, arvi-
ointiasteikolla 1-
5, tavoitekes-
kiarvo 4.

Lasten asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt
(toteutetaan yhta
aikaa huoltajien
kyselyiden
kanssa), arviointi-
asteikko hy-
mynaamat, ta-
voite 90-prosent-
tisesti hymya.

Varhaiskasvatus-
paikkatarpeen
johtuessa enna-
koimattomasta
tyOllistymisesta
tai opiskelusta,
pystytaan paikka
jarjestamaan 14
vuorokauden ku-
luessa hakemuk-
sen saapumista.

Kevaan 2021 asiakastyytyvai-
syyskyselyssa yleisarvosana
oli 4,49, arviointiasteikolla 1-
5.

Lapsille tunnetiloja kuvaavien
hymynaamojen avulla toteu-
tetussa asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa saavutettiin 90 %
hymya jokaisella osa-alueella
ja mika ilahduttavinta, kysyt-
taessa onko sinulla hoitopai-
kassa kavereita ja ovatko hoi-
topaikkasi aikuiset mukavia,
saimme lapsilta 100 % hymya.

Kiireellisissa tapauksissa var-
haiskasvatuspaikka on pys-
tytty osoittamaan hakijalle 14
vuorokauden kuluessa hake-
muksen jattamisesta.

4.3. Tervey-
den edisté-

minen ja hy-
vinvointi

Laadukas kokopéi-
vapedagogiikka
varhaiskasvatuk-
sen arjessa, jossa
tavoitteet asete-
taan aikuisten toi-
minnalle, lasten
tarpeisiin pohjau-
tuen.

Varhaiskasvatuk-
sen aloituskeskus-
telut toteutuvat
100-prosentti-
sesti.

Lapsen varhais-
kasvatussuunni-
telmakeskustelut
toteutuvat 90-
prosenttisesti.

Pedagogisesti pai-
nottuneet asia-
kastyytyvaisyysky-
selyt, arviointias-
teikko 1-5, tavoi-
tekeskiarvo 4.

Varhaiskasvatuksen aloitus-
keskustelut ovat toteutuneet
poikkeuksellisesta uudesta
normaalista huolimatta 95
%:sesti.

Lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelmakeskustelut ovat to-
teutuneet poikkeuksellisesta
uudesta normaalista huoli-
matta 94 %:sesti.

Kevaan 2021 asiakastyytyvai-
syyskyselyn pedagogisessa
osuudessa saavutettiin ta-
lousarvioon asetettu tavoite
4, arviointiasteikolla 1-5,
kaikkien muiden osa-alueiden
osalta paitsi tieto- ja viestin-
tategnologian hyodyntami-
nen pedagogisesti seka

Toteutuu
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varhaiskasvatuksen sisatilo-
jen virikkeellisyys. Tieto- ja
viestintateknologian hy6dyn-
taminen varhaiskasvatuk-
sessa on pitkalti kiinni siitg,
etté laitekanta on viela kovin
vahainen suhteessa lasten
maaraan. Sisatilojen osalta
puolestaan asiakastyytyvai-
syyskyselyn vastauksissa hei-
jastuu mielipiteet kovin eri-
kuntoisista kiinteistoista.

4.7. Henki-
16st6

Lakisaateinen,
kelpoisuusehdot
tayttava, hyvin-
voiva ja motivoi-
nut henkil6sto.

Onnistuneet rek-
rytointiprosessit -
avoinna olleisiin
paikkoihin saa-
daan paljon kel-
poisuusehdot
tayttavia hakijoita
ja avoinna olevat
tyOpaikat saadaan
taytettya.

Sairauspoissaolo-
jen vdhentaminen
alle9
pv/hlé/vuosi.

Idea- ja tavoite-
keskusteluiden
toteutuminen 90-
prosenttisesti.

Kevaan 2021 aikana on toteu-
tettu yksi rekrytointiprosessi,
samoin elokuussa 2021, ei-
vatka ne tuottaneet toivot-
tua tulosta. Kelpoisuusehdot
tayttavaa henkilostda on vai-
kea saada, eika rekrytointiti-
lannetta helpota se, etta
Lempaalan kunnan palkka-
taso on alhaisempi kuin Pir-
kanmaan ja Tampereen kau-
punkiseudun muiden kuntien
palkkataso varhaiskasvatuk-
sessa.

Sairauspoissaolot jatkoivat
kasvuaan tammi-maaliskuun
ajan, maaliskuusta toukokuun
alkuun on havaittavissa hie-
noista poissaolojen vahene-
mista (-6,3 %). Sairauspoissa-
oloissa havaittavissa edelleen
hienoista laskua (-6,68%).
Tama ei kuitenkaan vield riita
asetetun tavoitteen alle 9
pv/hl6/vuosi saavuttamiseen.

Idea- ja tavoitekeskustelut
ovat toteutuneet yli 90
%;sesti uudesta poikkeavasta
normaalista huolimatta. Idea-
ja tavoitekeskusteluissa on
hy6dynnetty uusia menetel-
mid mm. TEAMS -keskuste-
luita. Keskusteluita on toteu-
tettu koronaturvallisesti
myds ulkona lenkkeillen.

Toteutuu
osittain

L
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Tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen
siirtyminen vuo-
den 2030 lakimuu-
toksen edellytta-
maan henkildsto-
rakenteeseen, jol-
loin jokaisessa
lapsiryhméassa
kahdella aikuisella
tulee olla korkea-
koulututkinto.

Taydennyskoulu-
tusvelvoitteen to-
teutuminen 3
pv/hldé/vuosi.

Jokaisessa lapsi-
ryhmassa vahin-
taan yksi kelpoi-
suusehdot tayt-
tava varhaiskasva-
tuksen opettaja,
tavoitteena vuo-
teen 2030 men-
nessa, etta jokai-
sessa lapsiryh-
massa kaksi kor-
keakoulutettua ai-
kuista.

Taydennyskoulutusvelvoit-
teen toteuttaminen tassa uu-
dessa normaalissa haastaa.
Olemme kuitenkin pystyneet
tarjoamaan henkildstolle kii-
tettavasti taydennyskoulu-
tusta ja kevaan 2021 tilan-
teen perusteella nayttaa
silta, etta padsemme vuoden
2021 aikana tavoitteeseen 3
pv/hlé/vuosi.

Jokaisessa lapsiryhmaéssa ei
talla hetkell& ole kelpoisuus-
ehdot tayttavaa varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Tama ti-
lanne on muodostunut rekry-
tointiongelmista johtuen.
Naiden ryhmien osalta
olemme nimenneet lasten-
hoitajan tai muutoin ei kel-
poisen henkildn toimimaan
varhaiskasvatuksen opetta-
jana maaraaikaisesti. Jotta ti-
lanne on lakisaateinen vuo-
den 2030 lainsaadannon
muutoksen mukaan on Lem-
paalan kunnassa mietittava
varhaiskasvatuksen palkkaus-
rakennetta uudelleen.
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YHTEISOPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Yhteisopalvelut on neljan vastuualueen kokonaisuus: kirjasto- ja kumppanuuspalvelut, terveytta
ja hyvinvointia edistavat palvelut (liikunta), lasten ja nuorten yhteisolliset palvelut seka kulttuuri-
ja osallisuuspalvelut.

YhteisOpalveluiden toiminnalla edistetédn laajasti kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Toi-
minta kattaa kaikki ikdkaudet lapsista ikaihmisiin. Palvelut ovat ketteria ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteistyotéa tehdaan aktiivisesti kaikkien kunnan
palvelualueiden, julkisten tahojen, yritysten, yhteisojen ja seurojen seka kuntalaisten kanssa.

Tavoite

Palvelemme
paremmin

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Uusi kumppanuus-
lahtoinen organi-
saatiorakenne pi-
lotoidaan. Ra-
kenne kytkeytyy
perhekeskusver-
kostoon.

Koulunkayntioh-
jaajien toiminta-
kokonaisuus uu-
delleenmuotoil-
laan yhdessa ope-
tuspalveluiden
kanssa. Aamu- ja
iltapaivatoimin-
nan laatukriteerit
paivitetaan.

Mittari

YhteisOpalveluiden
rooli Lempaalan
lapsiystavallisessa
perhekeskusver-
kostossa on selkea:
tavoitteet on ase-
tettu 3/2021 men-
nessa. Tavoitteiden
mukaisen toimin-
nan arviointi on to-
teutettu 9/2021.

Ohjaajatoiminnan
kokonaisuuteen pe-
rustuva palvelu-
suunnitelma on
otettavissa kayt-
toon 8/2021.

Aamu- ja iltapaiva-
toiminnan uudet
laatukriteerit on
hyvaksytty kayt-
toonotettavaksi
8/2021 alkaen.

Toteuma 31.8.

Kumppanuusléhtdisen orga-
nisaation pilotointi on kayn-
nissa. Perhekeskusverkos-
ton roolia on tdsmennetty ja
tavoitteiden maarittely on
edennyt, myos kunnan
HYTE-ty0 on osa kokonai-
suutta.

Ohjaajatoiminnan kokonai-
suuden muotoilu on kayn-
nissa osana koulujen seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan
kokonaisuutta. Lisaksi selvi-
tyksessa hyvinvoinnin palve-
lualueen tapaan sijaispoolin
perustaminen lapsi- ja toi-
mintolahtdisesti.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
laatukriteerien paivitys on
aloitettu lapsivaikutusten
arvioinnin myota samalla
kun valmistellaan koululais-
ten aamu- ja iltapaivatoi-
minnan toimintaa osana esi-
ja alkuopetuksen pedago-
gista kokonaisuutta.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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Nuorisopalvelui-
den rakenteelli-
nen muutos ja toi-
minnan muodot,
koulunuorisotyd
ja vapaa-ajan nuo-
risotyo, lisdavat
nuorten tavoitta-
misen vaylia ja
nuorten osalli-
suutta.

Toteutetaan las-
ten ja nuorten
harrastuskysely.

Nuorten tavoitta-
minen: 50 % 10-17-
vuotiaiden ikaluok-
kien nuorista tavoi-
tetaan toiminta-
vuoden aikana.

Kyselyn tulosten
pohjalta on laadittu
toimintasuunni-
telma.

Kesé&ajan nuorisotoiminnan
suunnittelua varten kevaalla
2021 jarjestettyyn kyselyyn
vastasi yli 600 ylakou-
luikaista nuorta (n. 50 % ika-
luokasta 13-17 -vuotiaat).
Kyselyn tuloksia hyddynnet-
tiin kesaajan toiminnan to-
teutuksessa kesan 2021
osalta. Kysely on tarkoitus
toteuttaa jatkossa vuosit-
tain kesatoiminnan suunnit-
telun tueksi.

Harrastuskysely toteutettu
Harrastava koululainen -
hankkeen tiimoilta, yhdessa
Liikkuva Lempaala -hank-
keen kanssa. Harrastusky-
sely toteutetaan jatkossa
vuosittain osana koulujen
hyvinvointiprofiilikyselya.

jasto toimii kunta-
laisia kokoavana
ja osallistavana
kohtaamispaik-
kana.

osana kirjastossa
pilotoitavaa tiimi-
mallia. Toiminnan
laajentamiseksi ja
vakiinnuttamiseksi
on laadittu suunni-
telma 11/2021.

Uuden kirjaston ka-
vijamaara on kas-
vava, kasvu on va-
hintaan 20 %.

Kumppanuuslahtoista toi-
mintaa jasentavat kumppa-
nuussopimukset ovat luon-
nosvaiheessa, Pirkan opis-
ton ja Lempaalan seniorit
Ry;n kanssa.

Nayttelyhaku paattynyt ja
nayttelyvalinnat 2022/kevat
tehty kirjasto- ja kulttuuri-
palveluiden yhteistyona.

4.3. Tervey- | Terveyden jahy- | Liikkumisohjelma Liikkumisohjelman kyselyt ja | Toteutuu
den edisté- |vinvoinnin edistd- | on laadittu ja ohjel- | tiedonkeruu eri ikaryhmille .
minen ja hy- | minen: liikkumat- | man mukaiset toi- | jatkuu.
vinvointi tomuuden hinnan | menpiteet on kayn-

pienentaminen nistetty: toimenpi-

Tampereen kau- | desuunnitelma (sis.

punkiseudun Seu- | seurannan indikaat-

tuLiike —ohjelma- | torit) on laadittu

ty6hon pohjau- 4/2021 mennessa.

tuen.
4.8. Kunta- | Uusi, vuoden Kokemusasiantun- | Koronarajoituksia puretaan | Toteutuu
laisten osal- | alusta kayttoon tijaraadit on otettu | hallitusti. .
lisuus otettu, paakir- kayttoon 6/2021
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Laaditaan uudis-
tuvan paakirjas-
ton suunnitelman
pohjalta kunnan
l&hikirjastot, oma-
toimikirjastot ja
kirjastoauton kat-
tava palvelusuun-
nitelma.

Osallistutaan kult-
tuuripaakaupunki
—kokonaisuuteen
ja kehittamiseen
#Ecoc2026.

Lahikirjastot, oma-
toimikirjastot ja kir-
jastoauton toimin-
nan kattavat palve-
lusuunnitelma on
valmis 6/2021.
Suunnitelman toi-
menpiteiden kayt-
toonotto on aloi-
tettu.

Kulttuuritoimijoi-
den verkosto (sis.
kulttuurihyvinvoin-
nin palveluvalikon)
on koottu 8/2021.
Kulttuurikummitoi-
minnan toteutus
yhteistyossa koor-
dinoivan toimijan
kanssa on kaynnis-
tetty 12/2021.

Palvelusuunnitelman laati-
minen jatkuu tiedonkeruulla
ja projektisuunnitelman te-
kemisella. Yhteistyo palve-
lusuunnittelu-alatydryhman
ja Valkeakosken "Kirjastoau-
ton konseptit uusiksi" -
hankkeen kanssa.

Kirjaston ja palvelukaytavan
yhteiskehittdminen jatkuu
tulostehintojen harmoni-
soinnilla. Kirjasto ja palvelu-
kaytava markkinoivat
Kompa-tilaa yhdistysten péi-
vakayttoon. Kirjaston ja pal-
velukaytavan digituki teh-
daan nakyvaksi Pidike-hank-
keessa.

Kulttuuriverkoston ensim-
maisen kokouksen paiva-
madara paatetty: 16.9.2021.

Osallistutaan kulttuuripaé-
kaupunkihankkeen jatko-
hankkeeseen, jonka perus-
tojen luominen alkaa 09/21.
Hanke alkaa 01/22.

Kulttuurikummitoiminta
kytkeytyy osaksi Kaiku-kor-
tin kayttoonottomahdolli-
suuksien tutkimiseen ja
tama seudullinen yhteistyo
alkaa 01/22.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
1000€ TP 2020
Toimintatulot 5434
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot -19579
Toimintakate (Netto) -14 145
Poistot ja arvonalentumiset -8117
Sisaiset sitovat vuokratul ot 18673
Sisaiset muut tulot 12
Sisaiset sitovat vuokramenot -348
Sisdiset muut menot -441

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -28 485

=valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA2021

6963

0

-20 697
-13734

-9817
19 696
0

-312
-171

-30 997

TA 2021
muutos

600
1
-163
438

-163

MTA 2021

7563

1

-20 860
-13 296

-9817
19696
0

-312
-171

-31160

Toteuma
31.8.2021

6 905

-13 026
-6 121

-6 174
12650
145

-229
-339

-19769

Toteuma
%

91,3

62,4
46,0

62,9
64,2
735

198,8

63,4

Yhdyskuntalautakunnan alaisen palvelussuunnitelman toimintakulujen toteuma on 62,4 % ja toi-
mintakatteen osalta vain 46,0 %. Erityisesti kustannuspaikoilla yhdyskuntasuunnittelu ja kunnos-
sapito ja rakennus- ja ymparistdvalvonta toimintatuottojen toteumat tulevat ylittymaan maan-

myyntivoittojen ja rakennusvalvonnan maksutuottojen johdosta. Talta osin palvelualueella on jo

valmistelussa talousarviomuutos loppuvuodelle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Infrasuunnittelun ja kunnossapidon tehtavaalueella organisaatiota on selkeytetty ja vastuita on

jaettu alaspain.

Kuntakeskuksen kehittdmishankkeessa on tunnistettu pienta riskia kustannusten ylittymiseen
yhteishankkeissa, koskien laiturin pidentamista ja johtosiirtoja.

Yhdyskunnan palvelualueen henkildresurssien tiukka mitoitus ja vuosien mittaan lisaantynyt tyo-
maara on alkanut nakya henkildston uupumisena. Uhkana on lisdantyvat sairauspoissaolot ja pal-
velun heikkeneminen. Liséksi on havaittu myds rekrytointihaasteita avoinna olleisiin tyotehta-

viin.
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YHDYSKUNNAN PALVELUALUEEN HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatyoskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds palo- ja pelastustoimen ja ympaéristoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyd. Lisdksi palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen hanke,
jonka toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Lempaalan palo- ja pelastustoimesta huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Palvelutasopaatoksen
mukaan aluepelastuslaitoksen keskeiset tehtévat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmis-
ten ja omaisuuden pelastaminen, ymparistén suojaaminen seka poikkeusoloihin varautuminen.
Tarkeda osa tassa toiminnassa on myos sopimuspalokunnilla (Lempaéalan, Saéksjarven-Kuljun seka
Nurmen VPK:t).

Ymparistoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-
ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Toiminnalliset ja

Tavoite taloudelliset ta- Mittari Toteuma 31.8.
voitteet

Kasvatamme Kehitamme keskus- | Vahintaéan Asemakorttelin asemakaava Toteu-
asemanseutuja | tahankkeen kautta | yksi uusi kes- | hyvaksyttiin ja sai lainvoiman. | tuu
ja keskitamme kuntakeskuksen ve- | kustakortteli | Kaavassa osoitettiin uusia

kaavoitusta lahi- | tovoimaa ja palve- | lahtee vuo- asuntoja n. 350 asukkaalle ja
juna-asemien luita. Keskustake- | den 2021 ai- | liiketiloja joukkoliikenteen kan-
seka joukkolii- han kortteleiden kana rakentu- | nalta keskeisimmille paikoille
kennereittien asemakaavatyota | maan. rautatieaseman ja linja-autolii-
varteen. viedaan eteenpain kenteen &areen. Ensimmaisen
ja alueen infraa rakennusosan toteutusneuvot-
suunnitellaan telut ovat kaynnistyneet. Hii-
eteenpadin ja raken- roksentien asemakaavan kaava
tamista jatketaan. kuulutettiin voimaan. Korttelin
Telkantaipaleen ke- 114 tontin luovuttaminen
vyenliikenteen sil- odottaa telemaston siirtamista
lan rakentaminen uuteen sijaintiin. Sijainnista on
saatetaan loppuun. valitettu hallinto-oikeuteen.

Asemalaiturin pidentamisen
rakennusty6 on kaynnistynyt.
Pidennys mahdollistaa myds
pitkien junien pysahtymisen
ykkdoslaituriin.
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Lemponkadun bussikaista sijoi-
tettiin yhteistydssa K-marketin
likkekiinteiston kanssa Lem-
ponkadun varteen. Bussilii-
kenne on siirtynyt Tampereen-
tieltd ja Lempaalan Aleksilta
Keskustakehalle.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Tilatoimi hallinnoi kunnan kiinteistdbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan siséisille ja ulkoisille asi-
akkaille. Tilatoimessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja
arvon sailymisestad mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Le-
kitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiinteistdjen
peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Talonrakennuksen investointihankkeet kilpailutetaan
hankintalainsdadanndn mukaisesti.

Tavoite

4.1.Vaes-
tonkasvu ja
kehitys

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Kanavan koulun to-
teutus hyvaksy-
tysséa kustannusar-
viossa laatutavoit-
teiden mukaisesti
ja valmistuminen
suunnitellussa aika-
taulussa.

Saikan koulun ja
paivakodin rakenta-
misen valmistelu.

Mittari

Kanavan koulu:

- kustannusarvio
14,6 milj.€

- tydmaan kosteu-
denhallinta Kuiva-
ketju-10 toiminta-
mallin mukaisesti

- rts-sertifikaatista
vahintaan kolme
tahtea

- uuden ylékoulun
toiminta alkaa syys-
lukukauden alussa
2021

Saikan koulu ja péai-
vakoti:

- hankemuodon va-
linta

- konsulttien ja ura-
koitsijan kilpailu-
tukset

- edistetddn kunnan
puurakentamista
kunnan omien koh-
teiden osalta

Toteuma 31.8.

Kanavan koulu:

Kanavan koulu on otettu
vastaan urakkasopimuksen
mukaisessa aikataulussa
rakennuksen sisapuolisilta
osin 30.4.2021 ja ulkopuo-
lisilta osin 30.6.2021. Uu-
det oppilaat ovat paasseet
aloittamaan syyslukukau-
den 2021 tavoitteen mu-
kaisesti koulussa. Hanke
pysyy budjetissa. Tyémaan
kosteudenhallinta on to-
teutettu Kuivaketju-10 toi-
mintamallin mukaisesti.
Rts-sertifikaatin hakupro-
sessi on kasittelyssa.

Saikan koulu ja paivakoti:
Hankkeelle ei voida hakea
vield investointipaatosta,
silla Saikan kaavasta on va-
litettu. Saikan koulua ja
paivakotia on kaytetty
case-esimerkkind kunnan
Puurakentamista edista-
vassa -hankkeessa.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L
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4.5 Elinkei-

not, kaavoi-
tus, lilkkenne
ja ympaéristo

Kohti hiilineutraalia
Lempaalaa 2030.
Energia ja ilmasto-
toimenpidekor-
teista valitun kalus-
teiden ja laitteiden
kierratys, aurin-
koenergian hytdyn-
taminen ja sahko-
autojen latauspis-
teiden kartoitus.

Kalusteiden ja lait-
teiden kierratyk-
selle toimintamalli.

Aurinkopaneelei-
den lisdédminen va-
hintaan yhteen
kohteeseen.

Sahkoauton lataus-
pisteiden lisdami-
nen vahintaan yh-
teen kohteeseen.

Kalusteiden ja laitteiden
kierratyksen alustaksi on
valittu Kiertonet, mik& on
maksuton verkkopalvelu.
Ylim&araiset kalusteet ja
laitteet luetteloidaan ja
kuvataan jarjestelmaan
sen toimipisteen toimesta,
missé ko. kaluste tai laite
on vapautumassa. Kalus-
teet ja laitteet kierrate-
taan ensisijaisesti sisaisesti
kunnan toimipisteille, ta-
man jalkeen yleishyddylli-
sille yhdistyksille. Mikali
kaluste tai laite ei I60yda
uutta sijoitusta kunnan si-
saltd, voidaan se laittaa
jarjestelman avulla ulkoi-
sesti myytavaksi tai annet-
tavaksi.

Selvitysty6 aurinkopanee-
lien lisédmisesta kunnan
kiinteistdille on kaynnis-
tetty. Kanavan koululle on
tilattu aurinkopaneeli-
kenttd, mik&a on kaytossa.

Séhkobautojen latauspis-
teitd on tilattu Kanavan
koulun ja terveyskeskuk-
sen pysakdintialueille.

Toteutuu
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Tehtavaalueen tavoitteena on maankayton laadukkaasti, ymparistoa sdastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, etta vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet sek& kunnallis-
tekniset jarjestelméat. Maankayton suunnittelun tehtdvana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maank&ayton suunnittelu.

Tavoite

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on keski-
maarin 2 %.
Nain ta-
kaamme Lem-
paalan elinkel-
poisuuden.

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Laadimme laaduk-
kaita yleis- ja ase-
makaavoja, jotka
luovat edellytyksia
monipuoliselle ja
korkeatasoiselle
asumiselle, litkkumi-
selle, tydnteolle ja
vapaa- ajanvietolle.
Huomioimme kaa-
voituksen yhtey-
dessa maankayton,
palveluiden ja inves-
tointien keskipitkan
aikavalin suunnitte-
lun. Ohjataan asun-
torakentamista mo-
nipuolisen liikkumi-
sen mahdollisuudet
huomioiden.

Mittari

Hyvaksyttyjen ja
voimaantullei-
den yleis- ja ase-
makaavojen
maara (yhteen-
laskettu kerros-
ala asemakaa-
voissa 80 000 k-
m2 ja hyvaksyt-
tyja yleiskaavoja
vahintaan 1);
ajantasaisten
yleiskaavojen
kattavuus kas-
vaa 10 %.

Toteuma 31.8.

Lainvoiman on saaneet 1
osayleiskaava, 1 ranta-ase-
makaava ja 9 asemakaa-
vaa, joista 4 tontinjakokaa-
voja.

Kerrosala 181 604 k-m2
ylittad asetetut tavoitteet.

Séijan yleiskaava on hyvak-
sytty ja kattaa kunnan
maapinta-alasta 15 %.
Strateginen yleiskaava sai
lainvoiman.

Hyvaksyttyja asemakaa-
voja ovat Marjaméen poh-
joisosa, Kuntakeskuksen
kadun nimeaminen, Nie-
melan ranta-asemakaava,
Lahnatie, Asemakortteli
seka Hiiroksentie, joka tuli
lainvoimaiseksi. Liséksi Lin-
najarventien itdosan kaava
on valmistunut mutta siita
on valitettu.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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KUNTA
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JOKA
SANOO
KYLLA!

Vahennamme
80 % kasvihuo-
nekaasupaas-
toja vuoden
2007 tasosta
vuoteen 2030
mennessa.

Kehitetaan ilmasto-
vaikutusten arvioin-
tia ja valineita kaa-
van laatimisen yh-
teydessa. Tehoste-
taan nykyinfran
kayttoa ja pyritaan
vaikuttamaan kul-
kutapojen muutok-
seen.

Joukkoliiken-
teen vaikutus-
piiriin (500 m
linja-auto-
pysakista tai
juna-asemasta)
sijoittuvan ase-
makaavoitetun
asuntovarannon
maara prosent-
teina koko va-
rannosta nou-
see.

Joukkoliikennevyohyk-
keella oleva osuus raken-
netuista asunnoista on
vuodessa noussut 83 % —
84 %.

JoukkoliikennevyShyk-
keella oleva osuus raken-
tamattomista asunnoista
on vuodessa noussut 78 %
— 84 %.

Kunnan omistuksen osuus
asuntovarannosta on
noussut vuodessa 40 % —
45 %,

Toteutuu
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU JA KUNNOSSAPITO

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristoa saastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja
yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat. Liséksi tarjotaan mittaus-, kartta- ja paikkatie-
topalveluja sekd oman suunnittelun ja rakentamisen etté ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin.

Tehtavaalue muodostuu kahdesta vastuualueesta, tontti- ja mittauspalvelut sekd infrasuunnit-
telu ja kunnossapito.

Tontti- ja mittauspalvelujen tehtédvana on vastata kunnan maanhankinnasta, tontinluovutuksista,
paikkatieto-, kartasto- ja osoiteasioista sekd maastomittauksista.

Infrasuunnittelu- ja kunnossapito vastaa yleisten alueiden infran suunnittelusta, rakennuttami-
sesta ja kunnossapidosta laadukkaasti ymparistoa saastavasti ja kustannustehokkaasti seka jouk-
koliikenteen alueellisesta kehittamisesta. Lopputuotteena on kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa
infraymparisto toimivilla lilkkenneyhteyksilla.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Tilanne-

Tavoite Mittari Toteuma 31.8.

paivitys

Ostamme Maanhankinta Toteutunei- | Raakamaa-alueita on hankittu Toteutuu
jokavuosi 40 | keskitetaan stra- | den kiinteis- | 35,66 ha Hauralan, Vanattaran ja .

ha uutta tegisen yleiskaa- | tokauppojen | Kuljun alueilta.

maata. Kaa- | van ja maapoliitti- | maaraa (ha)

voitamme yri- | sen ohjelman mu- | seurataan. Asemakaavoitettuja alueita on

tystontteja kaisille painopis- hankittu yhteensa 7,04 ha.
20 haja tealueille nauha-

myymme 14 | taajamamassa ja Marjamaen alueelle on tullut
ha joka vuosi. | Marjamaen alu- voimaan pohjoisosan asema-

eella.

kaava, jossa on teollisuustontti-
alueita yhteenséa n. 28,00 ha.

Yritystontteja on myyty yh-
teensa viisi Marjamaen ja Saaks-
jarven Ajurintaipaleen alueilta.
Tonttien yhteispinta-ala on
18,96 ha. Rivitalotontteja on
myyty kolme kappaletta Annis-
ton ja Hauralan alueilta. Tont-
tien pinta-ala on yhteensa 0,94
ha.

59



L=M
PAA

KUNTA

mm
JOKA
SANOO
KYLLA!

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on kes-
kimaarin 2 %.
Nain ta-
kaamme Lem-
paalan elin-
kelpoisuuden.

Tontinluovutuk-
set tehdaan ta-
lousarvion ja ton-
tinluovutussuun-
nitelman tavoit-
teiden mukaisesti
kunnan kasvuta-
voitteet ja -resurs-
sit seka palvelu-
verkon kantavuus
huomioiden.

Suunnitelmal-
listen tontin-
luovutusten
toteutuminen
(%).

Tontinluovutukset on tehty ton-
tinluovutussuunnitelman mukai-
sesti.

Toteutuu

Palvelemme
paremmin

Huolellisella suun-
nittelulla rakenne-
taan viihtyisia ja
turvallisia asuin-
alueita, joissa
huomioidaan
joukkoliikenteen
saavutettavuus
seka toimiva ja
kustannustehokas
kunnossapito.

Kuntalaisia palvel-
laan tehokkaasti
ja palvelu on
avointa ja helposti
lahestyttavaa.

Hyvaksyttyjen
katusuunni-
telmien ja
yleisten aluei-
den suunni-
telmien
maara. Vertai-
lulukuna in-
vestointioh-
jelman mu-
kaisten koh-
teiden maara.

Palautekana-
van kautta
tulleisiin pa-
lautteisiin
vastaaminen
kolmen péi-
van sisalla
(vastausaika).

Hyvaksyttyjen katusuunnitel-
mien maara 9 kpl ja 1 yleisen
alueen suunnitelma.

Valilla 1.1.-31.8.2021 annettiin
sadhkdisen palautekanavan
kautta 737 kpl palautetta kos-
kien katujen ja yleisten alueiden
kunnossapitoa. Palautteisiin vas-
tattiin keskimé&arin 1 paivan ja
13 tunnin aikana (tavoiteaika 3
paivaa).

Toteutuu
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Rakennus- ja ymparistovalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtavien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtéavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ymparistovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seké jatehuollon valvonnasta niin, etté turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seké luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparistd. Ymparistonsuojelu
toimii HINKU-ilmastoyon koordinaattorina kunnassa. Ymparistonsuojelun viranhaltijat hoitavat
sopimusperusteisesti Vesilahden kunnan ymparistonsuojelun tehtéavat. Vesilahden osuus ympa-
ristonsuojelun kustannuksista on 20 %.

Toiminnalliset ja ta-

Tavoite loudelliset tavoit- Mittari Toteuma 31.8. T!ll.ar.me-
paivitys
teet
Palvelemme | Kyll4, jokainen ovion | Asiakastyytyvai- Asiakaskysely toteute- | Toteutuu
paremmin oikea -asiakaspalvelu- |syyskyselyn kes- |taan loppuvuodesta .
konseptin kehittdmi- | kiarvo vahintdan 2021.

nen viranomaispalve- | 4/5.
luissa. Rakentajan di-
gitaalisen palvelukay-
tavan luominen yh-
teistyossa rakentami-
seen liittyvan moniam-
matillisen asiantuntija-
ryhman kanssa.
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Vahennamme
80 % kasvi-
huonekaasu-
paastoja vuo-
den 2007 ta-
sosta vuo-
teen 2030
mennessa.

Fossiilisesta uusiutu-
vaan. Kuntalaisille
suunnatun energi-
aneuvonnan kehitta-
minen ja edistaminen.

Yleisotilaisuuksia,
webinaareja ja
energiaklinikoita
vahintdan 5/vuosi

Véahintaan nelja
somekampanjaa

Suoraa neuvontaa
omakotiyhdistyk-
sille ja taloyhti-
Oille vahintaan
50/vuosi

Tampereen kaupunki-
seudun kunnat saivat
ymparistoministerion
rahoituksen kaksivuoti-
selle ns. Seuturane-
energianeuvontahank-
keelle. Energianeuvon-
tahankkeen toteuttaa
Ekokumppanit Oy.
Hanke kaynnistyy syk-
sylla. Lempaalan kunta
osallistuu hankkeeseen
omarahoitusosuudella.

Some-kampanjoista on
k&ynnissa viikon Hinku-
vinkkikampanja, jonka
avulla kannustetaan
kuntalaisten arkisiin
ekotekoihin.

Toteutuu
osittain

L
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KONSERNIYHTIOT

LEMPAALAN VESI OY

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-

mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-

sesta ja kasittelystéa huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesivieméardinnin

alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan

palvelualueelle.

Osakeyhtion henkil6stomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhti6iden toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksente-
kokykya arvioi-
daan suhteessa
muiden kuntien
vastaavan toi-
mialan yhtioihin
oman padoman
tuottotavoite
huomioiden.

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Lempaalan Vesi
Oy:n vesimaksut
verrattuna muiden
Pirkanmaan kun-
tien vesihuoltolai-
toksen vesimaksu-
jen keskiarvoon

Omavaraisuusas-
teen parantami-
nen

Mittari

Lempaalan Vesi
Oy:n vesimaksut ei-
vat ylita Pirkan-
maan vesihuoltolai-
tosten keskiarvoa
yli 5 %:lla

Lempaalan Vesi
Oy:n omavaraisuus-
aste verrattuna
edellisiin vuosiin

Toteuma 31.8.

2021 vesimaksut ovat
1,1 %:a yli Pirkanmaan
vesimaksujen keskiar-
von

Omavaraisuusaste on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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Palvelemme pa-
remmin

Toimintavarmuus

[Imoittamatto-
mien vesikatkos-
ten asukasaika, eli
katkojen aikana il-
man vetta olevien
asukkaiden maara
kerrottuna katkon
kestolla (h).

Laskuttamaton vesi
on enintdan 15 %

verkostoon pumpa-
tusta vesimaarasta.

Laskuttamaton ja-
tevesi on enintaan
37 % kasitellysta ja-
tevesimaarasta.

[Imoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika vuodessa
on alle 8 500 h.

Alkuvuonna laskutta-
maton vesi on ollut
15,2 %.

Laskuttamaton jatevesi
on ollut noin 27,0 %.

Vesikatkosten asukas-
aika on ollut 600 h.

Toteutuu
osittain

L
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LEMPAALAN LAMPO OY

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Lampo Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampo6a helposti, kustannus-
tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtokohtana on tyytyvainen loppukayt-
taja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellékavija alueellaan. Yhtion
henkiloston méara on 6 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtié Lempaalan Energia Oy:n tehtévana on toi-
mia energiantuotantoyhtioné ja Marjaméaen alueen energiayhteisona. Yhtion toimitusjohtajana
toimii emoyhtio Lempaalan Lampd Oy:n toimitusjohtaja, muu henkildstoméaara on 5 ja hallituk-
seen kuuluu 5 jasenta.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhtididen toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista ja
lilketaloudellisesti
kannattavaa. Tu-
loksentekokykya
arvioidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaavan
toimialan yhtioi-
hin oman paa-
oman tuottota-
voite huomioiden.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Lempaalan Lampo
- konsernin yhtioi-
den toiminta on
taloudellisesti
kannattavaa ja
asiakashinnat
ovat valtakunnalli-
sesti keskitasolla.

Mittari

Asiakashintojen
seuranta tehdéaan
energiateollisuu-
den seurantatilas-
ton perusteella,
jolloin vertailu on
saatavissa vuosit-
tain tammi- ja hei-
nakuun hintatie-
doilla.

Toteuma 31.8.

Kaukolammon hintaan
ei ole tullut muutoksia.

Vertailu on tehty ener-
giateollisuuden tilas-
ton 1.7.2021 perus-
teella. Lempa&alan Lam-
mon kaukolammon
hinta on 3 % korkeampi
tuotantotavaltaan vas-
taavien kaukolampo-
tuottajien aritmeetti-
seen keskiarvoon ver-
raten.

Tilanne-

paivitys

Toteutuu
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Palvelemme pa-
remmin

Edistamme hyvaa
asiakaspalvelua ja
digitalisaatiota to-
teutettavalla hin-
noittelumallin
muutoksella. Talla
tavoitellaan ener-
giaverkon parem-
paa kysyntgjous-
toa, tuotantokus-
tannusten hillin-
taa ja parempaa
uusien energialah-
teiden hyodynta-
mista.

Uuden hinnoittelu-
mallin mukaisilla
mittareilla ja mit-
taustavalla palve-
lut asiakkaat kai-
kista asiakkaista,
80 %

Lempaalan kunnan
kanssa tehdaan yhteis-
tyota KIESI-hankkeessa
ja nain selvitetaan ko-
konaisvaltaisesti ener-
giaraportoinnin toimin-
tamallia.

Toteutuu
osittain

L

Vahennamme 80
% kasvihuonekaa-
supéaastoja vuo-
den 2007 tasosta
vuoteen 2030
mennessa.

Uusiutuvan ener-
gian osuus.

Uusiutuvan ener-
gian osuus tuote-
tusta energiamaa-
rasta (70 %).

Biopolttoaineiden
osuus kaukolammon
tuotannosta 67 %.

Toteutuu
osittain

L
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Vuokrakodit Oy (ent. Kiinteisto Oy Sirkkavuori) on Lempaalan kunnan omistama
vuokrataloyhti®, jonka on maara toteuttaa kunnan asuntopoliittisia tavoitteita eli tarjota asun-
toja, jotka tilojen, tason, taloudellisuuden ja sosiaalisen ymparistdn puolesta luovat asukkaille
asumistyytyvaisyytta. Yhtion henkildstomaara on 5 henkil6a ja hallitukseen kuuluu 4 jasenta. Yh-
tio panostaa kiinteistokannan kehittdmiseen ja asumisen laatuun aktiivisesti, rakentamalla uusia
kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkéan tahtaimen suunnitelman mukaisesti.

Tavoite

Lempaalan
omistuksessa
olevien yhtioi-
den toiminta
on tarkoituk-
senmukaista ja
likketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksen-
tekokykya arvi-
oidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaa-
van toimialan
yhti6ihin oman
padoman tuot-
totavoite huo-
mioiden.

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Asuntojen kaytto-
aste on hyva, vahin-
taan 90 %.

Asukasvaihtuvuus
on valtakunnallisen
keskiarvon alapuo-
lella, vertailukoh-
tana ARA-asunnot.

ARA rajoitettu kes-
kivuokra ei poikkea
Tampereen ympa-
ristokuntien keski-
vuokrasta 5 %
enempaa.

Kiinteistdjen saan-
néllinen kuntokar-
toitus aloitetaan
syksylla -20 ja jatke-
taan suunnitelma-
kaudella.

Mittari

Kayttoaste %

Vaihtuvuus

Keskinelidvuokra
(Tampereen ympa-
ristdkunnat)

10 kiinteiston kun-
toarvio toteutettu
syyskuussa 2020

Toteuma 31.8.

Kayttbaste 98,09 %

Vaihtuvuus 16,9 %

Keskinelibvuokra 11,22
€/m2/Kk.

Kiinteistdjen kunnon
arviointia jatkettu

- kuntoarvioita tilattu 5
kpl, tehd&&an myaos kph-
kartoitukset ko. kohtei-
siin

- korjausten PTS-suun-
nitelmien péivitysta jat-
kettu/jatketaan

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L
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Korjausvelan maa-
rad vahennetéaan
vuosittain n. 10
%:lla.

Korjausvelka syys-
kuu 2020 n. 582
000 €

Urakkasopimukset kol-
men lammonjakokes-
kusksen uusimisesta ja
lammonjakoverkosto-
jen tasapainotuksesta
allekirjoitettu, tyot al-
kanee. hteen kohtee-
seen ei saatu markkina-
tilanteen vuoksi tar-
jouksia, siiretdan vuo-
delle 2022.

Palvelemme
paremmin

Asukaskyselyt to-
teutetaan vuosit-
tain syyskaudella

Digitalisaation luo-
mien ratkaisujen
hyodyntaminen

Asukaskyselyn vas-
tausprosentti on
vahintadén 15 ja asu-
kaskyselyn tulokset
eivat ole heikenty-
neet vuodesta
2020.

Projektisuunnitel-
mat, kustannusar-
viot ja aikataulut
valmiina "Tabletti
joka asuntoon” —
projektista.

Kiinteistohallintajarjes-
telman kayttoonotto
edennyt suunnitelmien
mukaan.

Otettu kayttdéon uusi
asiakaspalvelunumero
seka puhelinjarjes-
telma.

Toteutuu
osittain

L
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja -kehittamisesta yhteis-
tydssa koko kuntakonsernin kanssa seké osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohon
Lempaalan osalta palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Lisaksi yhtio
tuottaa muita palveluja, jotka edesauttavat Lempéaalan kehittymista. Yhtion henkilostomaara on
nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Tavoite

Palvelemme
paremmin

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Laadukas ja kettera
palvelu yrityksille ja
yhteistyOkumppa-
neille. Tavoitteena
palvelun jatkuva pa-
rantaminen.

Mittari

Yhtion palvelukuva-
tutkimus tehdaan
jatkossa vuosittain.
Kokonaisarvosanan
keskiarvo 8,7 /
2020ja8,5/2018

Toteuma 31.8.

Palvelukuvatutkimuk-
sessa kokonaisarvon
keskiarvo 8,5. Lempéaa-
lan Kehityksen kanssa
asioineista 84 % oli tyy-
tyvaisia palvelun suju-
vuuteen.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéla kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempéaéalan kunnan alueella. Yhti6illa ei ole omaa henkil6-
kuntaa. Yhtididen hallituksiin kuuluu nelja jasenta.

Tavoite

Lempaalan
omistuksessa
olevien yhtioi-
den toiminta
on tarkoituk-
senmukaista ja
likketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksen-
tekokykya arvi-
oidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaa-
van toimialan
yhti6ihin oman
paaoman tuot-
totavoite huo-

Toiminnalliset

ja taloudelliset
tavoitteet

Yhtion tehtavat
on suoritettu ta-
loudellisesti ja
tehokkaasti.

Mittari

Lempon Parkkikiinteis-
tot Oy:n tytaryhtion
Lempon Parkki Oy:n:

*Parkkihallin kaytto-
aste kasvaa vuoden
2020 paivakayttoas-
teesta 0,004 % vuonna
2021 paivakayttoas-
teeseen 40 %.

*Asiakaslaskutus kas-
vaa vuoden 2020 luku-
madarasta 5 kpl vuonna
2021 180 kpl.

Toteuma 31.8.

Aloitettujen pysakain-
tien maara 8/2021 1
888 kpl.

Kuukausisopimuksia 94
kpl.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
osittain

L

taan niin etté yh-
tion toiminta on
pitkalla aikava-
lilla kestavalla ja
kannattavalla
pohjalla.

Lempon Parkki Oy:n:

*Palveluratkaisujen
kayttoéonotto vahin-
taan 80 %, mikali ohjel-
mistojen hankinta to-
teutuu suunnitellusti

mioiden.
Palvelemme Yhtion palvelu- | Lempon Parkkikiinteis- | Pysakdintitalo ja Toteutuu
paremmin ratkaisut hanki- | tot Oy:n tytaryhtion Moovy-jarjestelma kay-

tossé, sdhkaoiset info-
taulut ulosajoille asen-
nettu.

Nettisivut tyon alla.

70



L=M
LA

LEKITEK OY

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessg, elamykset ja edellakavijyys

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, lilkkuntapaikka-, kuljetus-, korjaamo-, laitos- ja valinehuoltopalveluita.
Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja elinympariston viihtyisyydesté ja toimivuudesta huolehtimi-

nen Lempaalassa.

Lisaksi palvelemme Lempaéléassa yksityissektoria inhouse-yhtion rajoissa.

Yhtiossa tydskentelee yli 100 vakituista tyontekijad. Kausitydntekijat ja sijaiset nostavat maara

yli 140 tyontekijaan. Yrityksemme hallituksessa on 6 jasenta.

Tavoite

Lempaalan
omistuksessa
olevien yhtioi-
den toiminta
on tarkoituk-
senmukaista ja
likketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksen-
tekokykya arvi-
oidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaa-
van toimialan
yhti6ihin oman
padoman tuot-
totavoite huo-

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Palvelusopimuk-
sen mukaiset
tehtavat on suo-
ritettu taloudel-
lisesti ja tehok-
kaasti.

Seurataan ulos-
myyntiosuutta

Mittari

Palvelusopimushin-
noittelu vastaa toteu-
tuneita kustannuksia.

Yksityissektorin myyn-
nista saatavilla voi-
toilla kehitetaan yri-
tyksen toimintaa ja
pienennetdan kunnan
palvelusopimushin-
noittelua.

Konsernin ulkopuoli-
nen myynti pysyy in-

Toteuma 31.8.

Palvelusopimuksen si-
saltoé ja hinnoittelua
seurataan aktiivisesti
yhteistydssa tilaajien
kanssa.

Ulosmyynnin osuus lii-
kevaihdosta elokuussa
5,16 %, sisaltaen Lem-
paalan Lampd Oy:n
kiinteistohuoltosopi-
mukset. Loppuvuoden
osalta kokonaisuus tu-
lee laskemaan alle 5
prosentin.

Tilanne-

paivitys

Toteutuu

palveluntuotta-
jaan.

kunnan kiinteistoihin.
Laatukierrosten rapor-
tointiin kaytettavissa
ATOP Flow ja AVUX
jarjestelmat.

mioiden. house-yhtion rajoissa.

Palvelemme Laadunseuranta | Laadunseurantakier- | Laadunseurakierrokset | Toteutuu

paremmin ja tilaajan kasva- | rokset palvelusopi- aloitettu ja toteute- osittain
nut tyytyvaisyys | muksen mukaisesti taan vuoden loppuun

mennessa palvelusopi-
muksen mukaisesti.

L
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Asiakastyytyvai-
Syys

Palveluiden mo-
nipuolistaminen
kunnan tarpei-
siin

Henkildston
koulutus

Laatua seurataan saan-
nollisesti myads tilaajan
ja tuottajan valisissa
palveluseurantapala-
vereissa.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely kunnan- ja kunta-
konsernin henkils-
tolle vuosittain. Tavoit-
teena saada parempi
keskiarvo kuin 2019
(3.15). Asiakastyytyvai-
syytta mitataan jatku-
vasti myds yksityispuo-
len asiakkailta, jossa
tavoite on sama.

LVI-palvelut ja laite-
huoltajat saadaan han-
kittua kunnan tarpee-
seen.

Palveluosaajapassival-
mennus koko henkils-
tolle. Valmennus kési-
tellaan yrityksen stra-
tegiaa, tyoyhteisotai-
toja, tydyhteison kehit-
tamisté ja asiakaspal-
velua.

Henkiloston patevoity-
mis- ja korttikoulutuk-
set ovat ajan tasalla
koko henkil6stolla.

Tilaajapalaverit ovat to-
teutuneet palvelusopi-
muksen mukaisesti.

Vuoden 2021 kunnan
asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan mar-
raskuussa 2021.

Laitehuoltajien yhtioit-
téamisen suunnittelu-
prosessi on keskeytetty
tulevasta sote-uudis-
tuksesta johtuen.

Palveluosaajapassikou-
lutusten aloitus siirtyy
lokakuulle koronasta
johtuen.

Korttikoulutuksia jar-
jestetty tarpeen mu-
kaan.

72



	Teema
	Strateginen tavoite
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys


	KUNNANHALLITUS
	ELINKEINOPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	HALLINTOPROSESSI
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	HENKILÖSTÖPROSESSI
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	TALOUSPROSESSI
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	HYVINVOINTILAUTAKUNTA
	HALLINTO- JA KEHITTÄMISPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	TERVEYSPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	PSYKOSOSIAALISET PALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	SIVISTYSLAUTAKUNTA
	HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	OSAKE
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	OPETUSPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	VARHAISKASVATUSPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	YHTEISÖPALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
	YHDYSKUNNAN PALVELUALUEEN HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	TILAT JA RAKENNUTTAMINEN
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	MAANKÄYTÖN SUUNNITTELU
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	YHDYSKUNTASUUNNITTELU JA KUNNOSSAPITO
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖVALVONTA
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	KONSERNIYHTIÖT
	LEMPÄÄLÄN VESI OY
	KONSERNIYHTIÖTLEMPÄÄLÄN VESI OY
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	LEMPÄÄLÄN LÄMPÖ OY
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	LEMPÄÄLÄN VUOKRAKODIT OY
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	LEMPÄÄLÄN KEHITYS OY
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	LEMPON PARKKIKIINTEISTÖT OY
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys




	LEKITEK OY
	Tavoite
	Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
	Mittari
	Toteuma 31.8.
	Tilannepäivitys






